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As etapas que se relacionam ao processo de elaboracao para o PPA
2024-2027 sao descritas a seguir de modo sequencial, a fim de
representar seu encadeamento:

1. Diretrizes

Para a realizacao desta etapa € necessario partirmos do conceito estabelecido
para este Elemento do PPA 2024-2027: entende-se como Diretriz, a dimensao
estratégica prioritaria, a partir da qual sao realizadas as acdes de um governo.
Elas sao declaracdes que orientam como devem ser estruturadas e
encaminhadas as acdes governamentais no médio e/ou longo prazo.

As diretrizes serao norteadoras dos programas do PPA e elas devem representar,
entre outros, o programa de trabalho do Governador eleito, a Agenda 2030 e as
teméticas setoriais dos Orgaos do Estado. Esse elemento é fundamental para
orientar a construcao do Plano Plurianual, e € uma exigéncia prevista na
Constituicao Federal.

2. Consulta Publica

A consulta publica € uma das etapas que permite a populacao participar do
processo de planejamento do estado, auxiliando na elaboracao do PPA.

A partir da consulta publica, efetuada no inicio do processo de elaboracao do
PPA, a populacao deve ser convidada a indicar as suas necessidades e quais
questodes sao consideradas mais relevantes para a populacao a partir da
proposicao do governo eleito para os quatro anos de seu mandato.

Os resultados dessas consultas devem ser apresentados aos gestores setoriais e
avaliados por esses, para que sejam considerados na elaboracao dos



Diagnésticos e, consequentemente, nas proposicdes dos Programas e seus
atributos, quando possivel.

3. Oficinas de Planejamento

Serao realizadas Oficinas de Planejamento, com a Participacao da SEPL, IPARDES
e das Secretarias de Estado, para orientar os drgaos na construcao dos
diagnosticos e definicao de Programas.

Deverd ser utilizado o método da “Arvore de Problemas”, com base no Modelo
Légico desenvolvido pelo IPEA e adaptado pelo IPARDES, no desenho dos
Diagnosticos e elaboracao dos Programas.

4. Diagnosticos Setoriais

O Diagnéstico Setorial € um instrumento aplicado com finalidade de conhecer a
situacao atual da area e é utilizado para o embasamento dos objetivos setoriais
no periodo de vigéncia do PPA, sendo norteador da construcao de politicas
publicas uma vez que possibilita a identificacdo do problema da area e de suas
relacdes causais.

A elaboracao do Diagndstico Setorial consiste na primeira etapa para a criacao
de um programa. Esse processo sera realizado no ambito dos érgaos, nas
oficinas e reunides, sendo importante a participacao das direcdes-gerais,
diretorias e coordenacoes para fins de alinhamento ao principal problema da
area de forma assertiva.

5. Programas

A elaboracao de Programas sera baseada no Diagndstico Setorial buscando
atender os Objetivos apresentados, especificando com clareza seus elementos,
tais como: problema a ser enfrentado; acdes de enfrentamento do problema,
resultados a serem alcancados; recursos financeiros necessarios.



6. Indicadores

O Indicador é um atributo gerencial do PPA. Dentro da perspectiva de politicas
publicas, indicador € uma medida, em geral quantitativa, dotado de significado
social, econdmico ou concreto. Informacao quantificavel que objetiva representar
e comparar uma determinada situacao prevista e realizada, para mensurar em
gue medida uma acao estd ocorrendo (ocorreu) ou produzindo (produziu) os
efeitos esperados.

A finalidade é representar, de forma mensuravel (quantificavel), certo aspecto de
uma realidade dada (situacao social) ou construida (acao de governo)
relacionada diretamente com essa realidade. Indicador € um instrumento
operacional para monitoramento da realidade permitindo o acompanhamento
dos resultados e o alcance dos objetivos propostos e sera o termémetro do
desempenho do programa.

7. Iniciativas

As Iniciativas norteiam a atuacao governamental estabelecendo um elo entre o
PPA e o Orcamento. Sao processos que, reunindo 0s recursos necessarios
(humanos, financeiros, tecnoldgicos e politicos), resultam em entregas que
expressam a disponibilizacao de um resultado intermediario ou de bens ou
servicos ao publico-alvo, relacionadas diretamente aos Objetivos dos Programas.
As iniciativas detalham o que fazer, como fazer, onde e quando.

As Iniciativas sao a materializacao dos objetivos para resolver ou auxiliar na
solucao de um problema identificado no diagndstico de elaboracao do Programa,
por meio da sua articulacao e integracao com as demais intervencoes previstas.

8. Entregas

As entregas sao medidas que expressam a disponibilizacao de um resultado
intermediario ou de bens ou servicos ao publico-alvo, relacionadas diretamente
aos Objetivos dos Programas. As entregas de cada Iniciativa devem subsidiar os
produtos e obras das acdes orcamentarias da LOA.

A entrega deve informar, no contexto da Iniciativa, a descricao dos resultados



obtidos com a execucao das acdes do governo. Conforme previsto na
Constituicao Estadual, Art. 133, as metas das entregas devem ser estabelecidas
de forma regionalizada, indicando os quantitativos planejados para o periodo de
quatro anos. Quando nao for possivel regionalizar as entregas, devera ser
justificado tecnicamente.

9. Audiéncia Publica

A realizacao de Audiéncias PuUblicas para apresentacao da proposta de PPA esta
prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal e deve possibilitar a participacao da
sociedade na discussao dos Planos da Administracao Publica.

Esse processo prevé informar e esclarecer ddvidas, promover o debate e buscar
sugestdes e propostas, com transparéncia e participacao da sociedade.

10. Proposta e Entrega do Projeto de Lei

A revisao e consolidacao da proposta deve ser efetuada pela Coordenacao de
Monitoramento e Avaliacao - CMA nos termos do Inciso IV do art. 24 do Decreto
8657/2018, sendo objeto de envio para aprovacao e remessa pela direcao da
Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL, no inicio do més de setembro do
ano de elaboracao do PPA, e posterior envio a Casa Civil. Com a entrega a Casa
Civil, encerram-se as etapas inerentes a elaboracao da proposta do PPA no
ambito do Executivo.

Apds essa fase, o Projeto de Lei é encaminhado a ALEP pela Casa Civil até o dia
30 de setembro do ano de elaboracao do Plano.

No tramite legislativo, compete a Comissao de Orcamento analisar a proposta do
Plano Plurianual. As solicitacdes de emendas sao apresentadas a Comissao para
analise e posterior encaminhamento ao plenario para votacao dos deputados.



