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APRESENTAÇÃO 

 

Este documento contém o relato da Quarta Audiência Pública do Plano de 

Desenvolvimento Regional Sustentável da Metrópole Paraná Norte.  

O encontro público, realizado no dia 10 de outubro de 2019 no município de 

Apucarana, teve como objetivo apresentar um resumo do Produto 11 - Relatório do 

Plano de Ações Consolidado e ouvir a sociedade local de forma a garantir a sua 

participação no processo. Na apresentação, realizada pela equipe técnica do 

Consórcio Cobrape-URBTEC, foram também apresentadas informações elaboradas a 

partir das Oficinas do Plano de Ação, realizadas em Londrina e Maringá, nos dias 04 e 

05 de setembro, respectivamente. 

Além da apresentação dos dados coletados e das análises produzidas a partir deles, o 

objetivo da Audiência Pública é fomentar o debate entre os representantes dos 

municípios envolvidos no Plano, estimulando a integração e o envolvimento entre os 

municípios, fundamental para o desenvolvimento integrado da região. 
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1. INTRODUÇÃO 

 

O Relatório da Quarta Audiência Pública apresenta um resumo e as principais 

contribuições dos participantes do evento realizado no município de Apucarana, no dia 

10 de outubro de 2019. O relatório apresenta resumidamente o conteúdo da audiência, 

bem como alguns aspectos das apresentações em que as intervenções do público 

foram feitas, as perguntas dos participantes e respostas apresentadas pela equipe 

técnica, os esclarecimentos e as argumentações desenvolvidas nos debates. 
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2. RELATO DA QUARTA AUDIÊNCIA PÚBLICA 

 

A Quarta Audiência Pública do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentável da 

Metrópole Paraná Norte foi realizada em Apucarana no dia 10 de outubro de 2019, às 

19 horas, no auditório do SENAC.  

A abertura da audiência foi realizada pelo Coordenador Executivo do Plano, Cláudio 

Krüger, que iniciou os trabalhos agradecendo a presença de todos e rapidamente 

dando andamento às apresentações. 

Krüger fez então a leitura do regimento interno da audiência que, depois de finalizada, 

deu espaço à apresentação do conteúdo do Produto 11 - Relatório do Plano de Ações 

Consolidado. Foram apresentadas imagens das Oficinas Técnicas realizadas nos dias 

04 e 05 de setembro, nos municípios de Londrina e Maringá, respectivamente, bem 

como o modelo de redes de conexões organizacionais e funcionais desenvolvidos 

durante as oficinas. 

Em seguida, foi apresentada a estrutura do Relatório do Plano de Ações, bem como 

os fundamentos do processo de planejamento e as análises dos 23 temas definidos 

em Matriz SWOT como eixos estratégicos durante as Oficinas de Contextualização. 

Foi lembrado também o conceito da elaboração de cenários, que foi tema da terceira 

fase do Plano, para então ingressar nos conceitos e definições do Plano de Ações. 

Foram apresentados ainda os modelos de base institucional e de sistema de gestão 

sugeridos para a região, além das estratégias de desenvolvimento e requalificação 

urbana por meio de projetos como o Metrô Pé Vermelho, da aplicação de instrumentos 

previstos no Estatuto da Cidade e também do desenvolvimento econômico, 

agropecuário e ambiental. Foram apresentadas, por fim, as principais diretrizes do 

Plano de Ações nas dimensões Sócio-territorial, Econômica, Institucional, 

Infraestrutura e Ambiental. 

Dando sequência aos trabalhos da audiência, abriu-se o espaço para perguntas, 

comentários e sugestões do público presente. A primeira pergunta foi feita pelo Sr. 

André Romagnoli, de Apucarana, que questionou se o projeto do Metrô Pé Vermelho 

já tem estudo prévio de especificações técnicas, estendendo a sua questão para os 

demais projetos incluídos no Plano. Cláudio Kruger respondeu que não existe. No 

caso do Metrô, segundo Krüger, existem algumas ideias pelo fato de o traçado já 

existir, mas que não é objetivo do Plano da Metrópole Paraná Norte fazer estudos 

técnicos, mas apontar diretrizes que podem demandar esses estudos. O arquiteto 

urbanista Luiz Hayakawa aprofundou a resposta, detalhando o projeto e apontando 

trechos do traçado onde já existe parte da infraestrutura necessária, reduzindo a 

necessidade de recursos. 

A segunda e última pergunta da noite foi feita por Carlos Mendes, do Idepplan de 

Apucarana, que comentou sobre o desvio da Ferrovia Norte-Sul entre os municípios 

de Maringá, Apucarana e Londrina. Segundo Carlos Mendes, o traçado da ferrovia 

será fundamental para o desenvolvimento da região compreendida nos estudos do 

Plano. Luis Hayakawa complementou, lembrando que o desvio foi proposto para gerar 

maior ocupação e desenvolvimento na região próxima ao rio Ivaí para não pressionar 

o rio Pirapó, mas que o traçado favorece também a questão da logística para os três 

maiores municípios incluídos no Plano: Londrina, Maringá e Apucarana. Foram 

comentadas as próximas licitações de trechos da Ferrovia Norte Sul e os benefícios 



3 
 

que a ferrovia poderá trazer a toda a região e a importância em dar andamento ao 

projeto, adiantando os estudos de viabilidade técnica e iniciando as articulações no 

sentido de garantir a licitação do respectivo trecho da ferrovia. 

Terminadas as discussões, a audiência foi encerrada às 21h40. 
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ANEXO 1 – LISTAS DE PRESENÇA 
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ANEXO 2 – FOTOGRAFIAS DO EVENTO 
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ANEXO 3 – FICHAS DE PARTICIPAÇÃO 
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ANEXO 4 – APRESENTAÇÃO 

 



Planos de Ação 
4ª Audiência Pública 
Apucarana – 10 de Outubro de 2019 



4a Audiência Pública 
 

Programação 

19h00 – Abertura 

19h15 – Apresentação do Relatório do Plano de Ações 

20h15 – Debates  

21h00 – Encerramento  

 

Produto 11 – Relatório  do Plano de Ações Consolidado:  

acesso no site do Plano: www.metropoleprnorte.com.br/relatorios  

 

 

 
 

.  
 

http://www.metropoleprnorte.com.br/relatorios


Etapas do estudo 

 
Etapa 1 – Plano de Trabalho – encerrada  

 

Etapa 2 – Contextualização da região – encerrada 

 

Etapa 3 – Construção de Cenários e Visão de Futuro – encerrada 

 

Etapa 4 – Elaboração do Plano de Ação – encerrando 

 

Etapa 5 – Conferência Regional – previsão 13/11 em Apucarana 

     Elaboração do Documento Final – em andamento 

 

 

 

 

 



 

Produto 11  

 
Relatório de Planos de Ação Consolidado 

Relatório de Atividades 04 – Oficinas do  

Plano de Ações 



Oficinas do Plano de Ações 
Londrina e Maringá – 4 e 5/09 



Oficina do Plano de Ações – Londrina 



Oficina do Plano de Ações – Londrina 



Oficina do Plano de Ações – Maringá 



Oficina do Plano de Ações – Maringá 



Rede de conexões organizacionais - Apucarana 



Rede de conexões funcionais - Apucarana 



Estrutura do relatório P11: 

1. Introdução 

2. Conceituação do Plano de Ação 

3. Diagnóstico e Prognóstico 

4. Base Institucional 

5. Estratégias de Desenvolvimento 

6. Macrozoneamento 

7. Plano de Ação para a MPN 

8. Fichas dos Programas  
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Matriz SWOT – 23 Temas 

(eixos estratégicos – contextualização) 

NO.TEMA TEMA TEMAS RELACIONADOS

1 ÁGUA ÁGUAS SUBTERRÂNEAS/ MANANCIAIS / ÁGUAS / RECURSOS HÍDRICOS

2 CULTURA CULTURA /TURISMO / FEIRAS / SHOWS

3 DEMOGRAFIA DEMOGRAFIA / POPULAÇÃO

4 ECONOMIA ECONOMIA / CADEIAS PRODUTIVAS /EMPREGO / MÃO DE OBRA / SERVIÇOS / INDÚSTRIA

5 EDUCAÇÃO EDUCAÇÃO / UNIVERSIDADES / FACULDADES / CENTROS DE PESQUISA / CENTROS DE TECNOLOGIA

6 EMISSÕES GEE EMISSÕES GEE (GASES EFEITO ESTUFA) / MUDANÇAS CLIMÁTICAS

7 INFRAESTRUTURA REDES ENERGIA E COMUNICAÇÃO / INFRAESTRUTURA DE COMUNICAÇÃO

8 ESPORTE E LAZER ESPORTE E LAZER / PARQUES

9 EVENTOS CRÍTICOS EVENTOS CRÍTICOS

10 FPIC FPIC (FUNÇÕES PÚBLICAS DE INTERESSE COMUM)

11 HABITAÇÃO HABITAÇÃO / DÉFICIT HABITACIONAL

12 INSTITUIÇÕES INSTITUIÇÕES / GOVERNOS / POLÍTICOS / ONGS / ASSOCIAÇÕES

13 LOGÍSTICA LOGÍSTICA / INFRAESTRUTURA PRODUTIVA / ESTRADAS / FERROVIAS /AEROPORTO

14 MARCO LEGAL MARCO LEGAL / LEGISLAÇÕES / CONVÊNIOS

15 PLANEJAMENTO PLANOS DIRETORES MUNICIPAIS / PLANO REGIONAL / PLANOS EM GERAL

16 RESÍDUOS SÓLIDOS RESÍDUOS SÓLIDOS / LIXO / SEPARAÇÃO DE LIXO /ATERROS

17 SANEAMENTO SANEAMENTO / INFRAESTRUTURA URBANA

18 SAÚDE SAÚDE / MEIO AMBIENTE / CORREDORES ECOLÓGICOS

19 SEGURANÇA SEGURANÇA

20 GEOMORFOLOGIA GEOMORFOLOGIA E PAISAGEM / SOLOS E TOPOGRAFIA / CLIMA

21 TRANSPORTE PÚBLICO TRANSPORTE PÚBLICO E SISTEMA VIÁRIO / FERROVIA COM PASSAGEIROS CICLOVIAS / MOBILIDADE

22 AGRONEGÓCIO AGRICULTURA / PRODUÇÃO AGRÍCOLA / AGRONEGÓCIO / PECUÁRIA

23 RECEITAS URBANAS RECEITAS URBANAS / IMPOSTOS / TAXAS /GESTÃO PÚBLICA



Matriz SWOT – temas 



Temas (todos) 

FORÇAS 

OPORTUNIDADES 

FRAQUEZAS 

AMEAÇAS 



Matriz SWOT- palavras-chave (277) 



Matriz SWOT – palavras-chave 

FORÇAS 

OPORTUNIDADES 

FRAQUEZAS 

AMEAÇAS 



Matriz SWOT: tema + palavra-chave 

FORÇAS 

OPORTUNIDADES 

FRAQUEZAS 

AMEAÇAS 



Processo de Planejamento 

 

Cenários 

• neutralizar as circunstâncias não desejáveis  

• valorizar seus potenciais 

TENDENCIAL 

AGRONEGÓCIOS 
INTELIGENTES 

GESTÃO  
TERRITORIAL 

Permanência da situação atual 

Reestruturação das governanças para 
potencializar seus municípios 

Fortalecimento regional e de eixos  estratégicos 



Processo de Planejamento 

 
O Plano de Ações  
Estruturação dos procedimentos necessários para se alcançar um 
resultado ou resolver um problema 

O do Plano é “...traçar diretrizes e definir ações de 
implementação estratégicas para a organização, 
desenvolvimento sustentável e consolidação de uma ampla 
região do Estado do Paraná, composta por três regiões 
metropolitanas, a partir do seu núcleo formado por um corredor 
urbano e definido por uma linha de quinze cidades situadas ao 
longo das BR-369 e BR-376, a que se denominará Metrópole 
Paraná Norte”. 



A infografia da 

sustentabilidade 



 

 

 

Metrô Pé Vermelho e 

Requalificação Urbana 
 

 

Desenvolvimento Econômico e 

Agropecuária 4.0 

 

 

Desenvolvimento Ambiental 

Plano de Ação 

Estratégias de 

Desenvolvimento 



Base Institucional 



Base institucional  

 

Metrópole Paraná Norte? 

Termo de Referência 

 

 

Não é uma metrópole,  

Nos termos da Lei Federal no 13.089/2015 – Estatuto da 

Metrópole 

 

 

Eixo Paraná Norte? 

Eixo das Metrópoles Paraná Norte?  

Sugestões... 
 



EIXO PARANÁ NORTE 

REGIÕES METROPOLITANAS  

MUNICÍPIOS PLANOS DIRETORES 

PLANOS DE 

DESENVOLVIMENTO 

URBANO 

INTEGRADOS - 

PDUIs 

PLANO DA  

METRÓPOLE 

PARANÁ NORTE 

Base institucional  

 



EIXO 

PARANÁ 

NORTE 

Fundo de 

Desenvolvimento 

    Institucionalização por meio de Lei Estadual 

Sistema de 

Gestão Conselho 

Participativo 

Comitê 

Coordenador 

Base institucional  

 



Base institucional  

 



Base institucional  

 



Estratégias de Desenvolvimento 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 

A relação da 

MPN com o 

mundo 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 

Possibilidade de realocação do trem de cargas 

Maringá 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 

Substituição por trem de passageiros metropolitano 

Melhor apropriação do espaço urbano 

Conectividade logística de pessoas e cargas 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 

Maringá 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



 

                          Estação Mandaguari 



 

 
 

                          Estação Mandaguari 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 
Metrô Pé Vermelho e Requalificação Urbana 

 



Estratégias de Desenvolvimento 

 

 
Apropriação dos instrumentos do Estatuto da Cidade 



Estratégias de Desenvolvimento 
Desenvolvimento Econômico e Agropecuária 4.0 

 

Especializações 
Inteligentes 

Fortalecimento do Ambiente 
de Inovação e de Mecanismos  
de Geração de 
Empreendimentos 

Transformação Digital 

Cidades 
Sustentáveis 

MAIOR ARTICULAÇÃO,  
MAIOR DINAMISMO 



Estratégias de Desenvolvimento 
Desenvolvimento Econômico e Agropecuária 4.0 

 

a) Fortalecimento do Ambiente Regional da Inovação, do 

Ecossistema de Inovação e de Mecanismos de Geração 

de Empreendimentos 

 

• Ambientes promotores da inovação 

• Ecossistemas de inovação 

• Mecanismos de geração de empreendimentos 

• Conselho Regional de Ciência, Tecnologia e Inovação 



Estratégias de Desenvolvimento 
Desenvolvimento Econômico e Agropecuária 4.0 

 

b) Programa Regional de Especializações Inteligentes 

 

• Método utilizado na União Europeia – RIS3 

• Identificação de áreas estratégicas de intervenção  

• Análise dos pontos fortes e potenciais das 

economias regionais / locais 

• Processo de Descoberta Empreendedora 



Estratégias de Desenvolvimento 
Desenvolvimento Econômico e Agropecuária 4.0 

 

c) Programa Regional de Cidades Sustentáveis 

 

• Estratégias de PD&I  

 

• Meios para conectar Smart and Sustainable Growth, 

Cidades Sustentáveis e Smart Specialisation 

 

• O foco é ecoinovação, energia renovável e serviços 

ecossistêmicos 



Estratégias de Desenvolvimento 
Desenvolvimento Econômico e Agropecuária 4.0 

 

d) Programa Regional de Transformação Digital: E-Digital 

MPN 

 

Eixos habilitadores / Eixos de transformação: 

 

• Infraestrutura e acesso 

• Pesquisa, desenvolvimento e inovação 

• Confiança no ambiente digital 

• Educação e capacitação profissional 

• Dimensão internacional 

• Transformação digital da economia 

• Cidadania e transformação digital do governo 



Estratégias de Desenvolvimento 

Desenvolvimento Ambiental 
 

• Arranjo institucional contemplando o espaço das bacias 

hidrográficas 

• Gestão de Recursos Hídricos integrada com a gestão 

territorial 

• Criação de áreas de produção de água limpa 

• Promover ecoturismo, áreas de agricultura ecológica, 

recuperação de serviços ecossistêmicos  

• Ambiente de alta integração institucional: estratégias de 

gestão de recursos hídricos devem estar articuladas com 

as estratégias de gestão territorial e de expansão 

urbana de todos os municípios 



Estratégias de Desenvolvimento 

Desenvolvimento Ambiental 

 

• Participação mais efetiva do setor de recursos 

hídricos na elaboração e condução da política de uso e 

ocupação do solo, a qual pode ser financiada 

• Existem programas e instrumentos legais 

• Medidas de proteção aos mananciais, por ex. criação das 

áreas de proteção associadas ao PSA – pagamento 

por serviços ambientais 

• Ampliação das APPs – áreas de proteção permanente e 

de reserva legal regionalmente, com base em critérios de 

qualidade da água, determinados pelo sistema de gestão 

de recursos hídricos 



Estratégias de Desenvolvimento 

Desenvolvimento Ambiental 

 

• Estabelecimento de corredor ecológico conectado a três 

outros corredores que são prioridade de restauração 

segundo o IAP: Tibagi, Paranapanema e Ivaí.  

• Tibagi: sul da área urbana de Londrina, abrangendo o 

parque Mata dos Godoy, conectando-se à nascente do rio 

Pirapó 

• De Apucarana, ramal do corredor em direção ao sul, 

cinturão “abraçando” sua área urbana, até alcançar o vale 

do Rio Bom, conectando com o corredor do Ivaí.  

 



Estratégias de Desenvolvimento 

Desenvolvimento Ambiental 

 

Infraestrutura 

 verde 



Macrozoneamento regional 



Produto 10 - Relatório de Plano de Ação Inicial 

 



Plano de Ações 



Plano de Ação 
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Indicadores 



Plano de Ação 
Dimensão Sócio Territorial 

PROGRAMAS 

Sistema policêntrico de núcleos urbanos  

O município compondo a região 

Adensar, Reurbanizar e Ocupar vazios 

Ordenamento peri-urbano 



Plano de Ação 
Dimensão Econômica 

PROGRAMAS 

Eixo do Conhecimento 

Desconcentração Econômica 

E-digital MPN 

Inovação e mecanismos 

 Cidades Sustentáveis 

Turismo Pé Vermelho 

Agroquímica Ambiental 

Programa de Especializações 

Cooperação 



Plano de Ação 
Dimensão Institucional 

PROGRAMAS 

Estruturação Institucional 

Fortalecimento Operacional e de Manutenção  

Sistema Integrado de Informações 

Participação social na gestão da política urbana 



Plano de Ação 
Dimensão Infraestrutura 

PROGRAMAS 

Hub logístico Sulamericano 

Metrô Pé Vermelho 

Interesse Social Macroregional 

Atividades à população 



Plano de Ação 
Dimensão Ambiental 

PROGRAMAS 

Reserva Subterrânea 

Escudo Verde 

Compensações sustentáveis 

Sistemas Agroflorestais 

Plano ABC (Agricultura de Baixo Carbono) 

Lixo Zero 

Lixo Energético 

Infraestrutura Verde 



Dúvidas, sugestões? 



 
www.metropoleprnorte.com.br 

 
contato@metropoleprnorte.com.br 

 

http://www.metropoleprnorte.com.br/
http://www.metropoleprnorte.com.br/
mailto:contato@metropoleprnorte.com.br


Obrigado! 




