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APRESENTACAO

O trabalho aqui apresentado foi realizado pela equipe técnica da SEPL,
baseado em esfor¢o conjunto do Grupo de Trabalho que se instituiu pela Resolucao
SEPL 011/2022 com a finalidade de realizar a revisao e atualizacdo da metodologia

de elaboracao do PPA.

O planejamento € uma das principais ferramentas que um governo dispde para
realizar suas ac¢Oes. E ndo pode ser apenas proforma, ele precisa ser uma atividade
estratégica alinhada com uma visao de futuro, relativa ao desenvolvimento do Estado
e da sociedade numa construcdo coletiva, resultado do trabalho com diferentes
segmentos da sociedade, e de um intenso desenvolvimento de atividades no ambito
de todos os 6rgaos e entidades da Administracao Publica Estadual, Direta e Indireta,

dos trés Poderes, promovendo um alinhamento.

Tomamos a responsabilidade governamental na definicdo dos rumos do
Planejamento e sabemos que o registro conceitualmente bem estruturado e acessivel
engrandece o trabalho técnico de quem constréi as politicas publicas estaduais. O
Sistema de Planejamento Estadual se faz pelos diversos atores que o constroem e
reconstroem cotidianamente, sendo de responsabilidade coletiva e compartilhada a
melhor execucao dos preceitos e diretrizes.

Esse documento é o inicio de um caminho. Tenho a certeza de que a
transformacao dessas discussdes e conceitos em acéo nao é tarefa facil, mas levo a
conviccdo de que o trabalho técnico compromissado e fundamentado do conjunto
desses atores ja constitui uma real contribuicdo em beneficio da populacdo

paranaense.

Guto Silva

Secretério de Estado do Planejamento
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1. INTRODUCAO

O planejamento como dever de Estado, como estabelecido pela Constituicdo
Federal de 1988 (CF/88), pbe-se em pratica pela elaboracéo de planos e orcamentos
publicos, de sentido estratégico da acdo estatal até sua execug¢do operacional,
produzindo uma sinergia de esforgos para que se alcancem resultados nas variadas
esferas das politicas publicas. Ao longo dos anos, o planejamento governamental
incorporou premissas e procedimentos que valorizam o foco no cidaddo e orientacao
para resultados, mantendo-se a ideia de um processo continuo e ndo disruptivo de

organizacao estatal.

O Plano Plurianual (PPA), introduzido pela CF/88, consiste numa das principais
novidades de gestdo da carta magna, pois se cria um instrumento sintético dos
esforcos de planejamento da Administracdo Publica e institucionaliza maneira de
estruturar e conduzir as matérias do governo, padronizada nas trés esferas
federativas. O PPA é o instrumento de planejamento orcamentario de médio prazo
gue contempla o conteldo da acdo de governo para o horizonte de quatro anos.
Nesse sentido o plano organiza o alinhamento com as diretrizes de longo prazo e

intermedia a relacdo do médio para o curto prazo, expresso nas leis orcamentarias.

A elaboracdo do PPA pressupde um intenso trabalho de alinhamento
institucional desenvolvido em conjunto com agentes de todos os 6rgaos e entidades
da Administracdo Publica Estadual, Direta e Indireta, dos trés Poderes e demais
orgados constitucionais autbnomos. Assim, é um plano de construcdo coletiva que
exige coordenacdo e pactuacao intragovernamental e com a sociedade civil. Essa
coordenacdo € feita pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), por meio da
sua Diretoria de Planejamento, especificamente, pela Coordenacdo de

Monitoramento e Avaliagao (CMA).

A mudanga apresentada na elaboracdo do PPA paranaense advém da
instituicdo de um Grupo de Trabalho com a finalidade de formular um novo modelo
de elaboracdo para o Plano Plurianual (PPA) do Parand, para o periodo de 2024-

2027 (Resolucéo da SEPL n° 11, de 8 de marco de 2022). Participaram desse grupo
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membros de trés coordenacdes da SEPL e membros do Instituto Paranaense de

Desenvolvimento Econdémico e Social (IPARDES).

O processo de trabalho do GT considerou a necessidade de revisdo e
atualizacdo da metodologia de elaboracao do PPA paranaense, buscando atender as
novas demandas, internas e externas, da perspectiva do planejamento, da legislacao
e dos processos de acompanhamento e monitoramento do Plano Plurianual. No
periodo de funcionamento do GT, realizaram-se: a) avaliacbes das melhores préaticas
nacionais de elaboracéo de planos plurianuais (estudo de benchmarking); b) analise
do modelo paranaense utilizado desde 2012; e ¢) construcdo e estudo da metodologia

denominada “Modelo logico”, utilizada na construcdo de politicas publicas (Figura 1).

FIGURA 1- CATEGORIA DE ATIVIDADES REALIZADAS PELO GRUPO DE TRABALHO PARA
ELABORAGCAO DE NOVA METODOLOGIA DO PPA PARANAENSE

ANALISE DO MODELO
ATUAL DO PPA DO
PARANA

ESTUDO DE

BENCHMARKING MODELO LOGICO

Trata-se do estudo das
melhores praticas referentes a
elaboragao de Planos
Plurianuais de algumas
unidades federativas e da

Uniao.

Foram verificados os formatos
de estrutura, elaboracao,
diretrizes, revisdo e
acompanhamento, entre
outros.

Analise situacional do processo
de elaboragdo do PPA
2020-2023, tendo como base
informacdes elaboradas
anteriormente.

a) Relatério Profisco Il sobre os
Instrumentos de Planejamento
(PPA, LDO e LOA);

b) Pesquisa realizada por
formulario eletrénico aos
chefes dos Nucleos de
Planejamento Setorial (NPS).

Refere-se a um instrumento de

avaliagdo de politicas publicas,

que possibilitou a compreenséo

das relacdes de causa e efeito
entre os recursos para viabilizar
a execucao de agdes
planejadas, a entrega de
produtos e a obtenc¢do dos
resultados esperados, na
formulagao de politicas
publicas.

FONTE: Elaboracdo CMA/SEPL.

Baseado no Relatério do Grupo de Trabalho para elaboracao de nova metodologia de elaboragdo
do PPA paranaense, 2022.

O resultado do trabalho do GT, discutido e assumido pela nova administracéo
do governo, resultou na estrutura proposta para elaboracdo do PPA do Parana 2024-
2027. Essa nova metodologia de elaboragédo desenvolve diferentes niveis de decisao,
integrando o alinhamento das diretrizes da Administracdo Publica Estadual para o
periodo com os programas governamentais e a definicdo dos bens e servi¢cos que 0
Estado entrega.
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O presente documento, Guia de Elaboracdo do Plano Plurianual do Parana
2024-2027, compde em conjunto com o Guia Conceitual do Plano Plurianual do
Parana as referéncias para a elaboracdo do PPA 2024-2027. Para 0 novo PPA, foi
introduzida uma série de alteracbes metodoldgicas conceituais e inclusdes de
atributos na composicdo do plano, fruto de discussbes do Grupo de Trabalho
institucional. A todo o tempo este presente texto fara referéncias ao Guia Conceitual
e recomenda-se, fortemente, que ele seja lido com igual atencéo e interesse quanto
este Guia de Elaboracdo. Além da leitura atenta de documentos, sugere-se a
participacdo nos cursos de capacitacdo, disponiveis pela Escola de Governo do
Estado do Parana: a) modulo 1: Planejamento Governamental, e b) modulo 2:

Elaboracéo de Plano Plurianual.

O proximo ciclo terd a continuidade da transparéncia, das politicas inclusivas
e resolutivas, ao iniciar um planejamento que estabelece um futuro consistente,
indutor da integracao de politicas publicas, com foco em resultado. As metas do PPA
representam os compromissos firmados com o Poder Legislativo e com a sociedade
paranaense. O novo PPA do Estado do Parana 2024-2027 compor-se-4 de Eixos
estratégicos e suas diretrizes, Programas e seus indicadores, A¢des Orcamentarias
e suas entregas com metas regionalizadas, a serem discutidas por suas etapas e
alinhadas com o Guia Conceitual (PARANA, 2023) elaborado.

Por fim, ressalta-se que deve ser levado em consideracéo as duas dimensdes:
gualitativa e quantitativa do orcamento, tendo-se pesos variados de cada uma em
cada instrumento e em atribuicdo de responsabilidades das pecas orcamentérias.
Relembra-se que o PPA exige forte ponderacdo na dimensao qualitativa, tratando de
perguntas do ato de orcar (PARANA, 2023, p.23-24).

Este texto, incluindo essa introducdo, se divide em cinco capitulos nao
balanceados, pois 0 quarto € o mais prolongado e se destrincha em sete subcapitulos.
O primeiro capitulo é essa introducéo. O segundo apresenta os atores envolvidos na
elaboracao do PPA. O terceiro esclarece sobre as etapas que seguem na construcao
do PPA 2024-2027, para que no quarto se mostre a estrutura basica do plano e se
desenvolva nos subcapitulos cada etapa do PPA. O quinto finaliza como indica¢des

sobre as proximas fases de aprovacédo, acompanhamento e revisao do PPA.



2. ATORES ENVOLVIDOS NA ELABORACAO DO PPA PARANAENSE

O PPA é um processo de construcdo coletiva e envolve todos os 6rgéos e
entidades da Administracdo Publica Estadual, Direta e Indireta, dos trés Poderes e
outros 6rgdos constitucionais autbnomos (Ministério Publico e Defensoria Publica).
Com esse propdsito, forma-se um arranjo governamental (Figura 2) para o

desempenho das atividades de elaboracdo do PPA.

FIGURA 2 - ARRANJO GOVERNAMENTAL DO PPA DO PARANA 2024-2027

5

T) TJPR

TRIBUNAL DE JUSTICA
00 ESTADO DO PARANA

an

Defensoria Piblica
do Estado do Parand

ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

DO PARANA

FONTE: Elaboracdo CMA/SEPL.
Os atores publicos atuam em diferentes momentos do ciclo de planejamento

do PPA e possuem papeis diferentes compondo um arranjo colaborativo na

elaboracdo e monitoramento do plano plurianual. O arranjo de elaboracdo e esta

10
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formado por interlocutores dos 6rgdos estaduais de todos os poderes e o6rgao

autbnomos; chefes de Nucleo de Planejamento Setorial

(NPS) e a CMA

(coordenadora do processo) da SEPL; IPARDES e Secretaria de Estado da Fazenda

(SEFA), conforme delineia o quadro 1 a seguir. Os papeis dos atores dentre do arranjo

varia conforme fases, etapas e tipos de 6rgéao envolvido (Quadro 1). Por exemplo,

todos os 6rgdos da administracéo publica estadual tém seus programas e acdes no

PPA, no entanto, nem todas as instituicbes do Poder Executivo possuem

interlocutores de elaboracdo e acompanhamento do plano, muitos contam somente

com o apoio dos NPS para articular seu planejamento (ver Apéndice ).

QUADRO 1 - ESQUEMA DIDATICO DO PAPEL DOS AGENTES NOS ORGANOS ESTADUAIS
DOS QUAIS FAZEM PARTE NO PROCESSO DE CONSTRUCAO E
ACOMPANHAMENTO DO PPA 2024-2027

ORGAO/INSTITUICAO

AGENTES

PAPEL

SECRETARIA DE
ESTADO DO
PLANEJAMENTO -
SEPL

Técnicos da
Coordenacao de
Monitoramento
e avaliacéo -
CMA

. Coordenar a elaboracdo, monitoramento, revisao

e atualizagcdo PPA e a analise de seus resultados;
Definir metodologias para a elaboracao,
acompanhamento, avaliacdo e revisdo dos
Planos Plurianuais;

. Orientar os 0rgdos estaduais normativa e

metodologicamente no desenvolvimento de
programas do PPA;

Produzir anteprojetos de decretos e da lei do PPA,
conforme estrutura de mensagem e anexos
necessarios;

. Capacitar 0s agentes normativa e

metodologicamente sobre PPA;

. Orientar a estruturagdo do Sistema Integrado de

Gestédo, Monitoramento e Avaliagdo - SIGAME e
acompanhar seu preenchimento;

Realizar monitoramento da execucao fisica do
PPA e produzir relatério de execugéo fisico-
financeiro;

. Assessorar interlocutores e NPS no

monitoramento das a¢Bes orcamentarias e suas
entregas

. Acompanhar a execugdo do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

11



ORGAO/INSTITUICAO AGENTES PAPEL
1. Participar das reunides e atividades de
planejamento do PPA;
2. Coordenar a elaboracdo do contetdo do PPA na
Pasta, de forma a manter a proposta setorial
alinhada as diretrizes, objetivos estratégicos de
Governo e fontes de financiamento, com apoio
SECRETARIA DE Chefes dos dos NFS;
ESTADO DO Nucleos de 3. Orientar e debater com os interlocutores dos
PLANEJAMENTO - Planejamento orgaos na elaboracéo e programas, indicadores,
SEPL Setorial - NPS entregas e metas regionalizadas;
4. Articular o planejamento e elabora¢édo do PPA nos
orgéos vinculados das secretarias.
5. Preencher o Sistema SIGAME em todas as
etapas*@;
6. Acompanhar a execucdo do PPA internamente e
por meio do seu relatério fisico-financeiro.
1. Participar das reunibes e atividades de
planejamento e elaboracdo do PPA,;
2. Participar criticamente da estruturacdo de
Programas, Indicadores, A¢des Orcamentéarias e
INSTITUTO suas entregas, como apoio a CMA, de acordo
PARANAENSE DE Técnicos e com o previsto na legislacgéo;
DESENVOLVIMENTO especialistas 3. Elaborar estudos sobre a perspectiva de
ECONOMICO E desenvolvimento do Parana para colaborar na
SOCIAL - IPARDES composicao do PPA;
4. Participar com seus interlocutores no processo de
elaboracéo do PPA;
5. Acompanhar a execugdo do PPA internamente e
por meio do seu relatério fisico-financeiro.
1. Observar metodologicamente a integracéo
Orcamentéria entre as pecas orcamentérias;
2. Coordenar com a vinculada Receita PR a
realizacéo da previséo de receitas
- 3. Propor a vinculagdo da previsdo de receita com
Técnicos da = ;
) ) as despesas na elaboracdo do PPA,
Diretoria de . .
4. Estar articulado no fluxo de desenvolvimento
Orgcamento L )
Estadual - DOE orgamentario com o PPA; ~
5. Participar criticamente da estruturacdo de

SECRETARIA DE
ESTADO DA FAZENDA
- SEFA

programas, Acgfes Orgcamentdrias e suas
entregas;

6. Acompanhar a execugdo do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

Chefes de
Ndcleo
Fazendario
Setorial - NFS

2.

3.

Apoiar a elaboracdo do contetdo do PPA na
Pasta, de forma a manter a proposta setorial
alinhada as diretrizes, objetivos estratégicos de
Governo e fontes de financiamento, coordenado
pelos NPS;

Participar de reunides de elaboracdo sempre que
necessario;

Alinhar planejamento de Médio prazo com a Lei
Orcamentéria Anual;

4. Acompanhar a execug¢do do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

12



ORGAO/INSTITUICAO AGENTES PAPEL
Editar decretos e Projeto de Lei referente ao PPA
de acordo com os anteprojetos da CMA;
Técnicos Enviar & Assembleia Legislativa o projeto de Lei
CASA CIVIL In_te_rlocutores do Rla}no Plunanual;.
oficialmente Participar com seus interlocutores no processo de
designados elaboracéo do PPA;

. Acompanhar a execucao do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

ORGAOS ESTADUAIS
DO PODER
EXECUTIVO

Interlocutores
oficialmente
designados pelo
comando de
cada 6rgéo

Participar das reunies e atividades de
planejamento do PPA;

Desenvolver diagnéstico do 6rgéo;

Elaborar Programas, indicadores, entregas e

metas regionalizadas;

. Articular junto com NPS o planejamento e

elaboracdo do PPA nos 6rgéos vinculados das
secretarias;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliagédo - SIGAME no que diz
respeito as propostas de suas pastas, quando nao
houver o NPS na pasta;

. Acompanhar a execucdo do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

CONTROLADORIA-
GERAL DO ESTADO -
CGE

Interlocutores
oficialmente
designados

. Analisar recomendacdes do controle externo nas

guestdes referentes ao aperfeicoamento da
elaboracdo e de acompanhamento da execucao
do PPA e apoiar a administracdo publica nas
melhorias necessérias;

Participar com seus interlocutores no processo
de elaboragéo do PPA;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliacéo - SIGAME no que
diz respeito as propostas da CGE, quando nao
houver o NPS na pasta;

. Acompanhar a execucdo do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

TRIBUNAL ESTADUAL
DE JUSTICA - TIPR

Interlocutores
oficialmente
designados

Participar com seus interlocutores no processo
de elaboragéo do PPA;

Desenvolver diagnéstico do 6rgéo;

Elaborar Programas, indicadores, entregas e
metas regionalizadas;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliagéo - SIGAME no que diz
respeito as propostas do TJPR;

. Acompanhar a execucdo do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro;

. Acompanhar a execu¢éo do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

13



ORGAO/INSTITUICAO

AGENTES

PAPEL

MINISTERIO PUBLICO
ESTADUAL - MPPR

Interlocutores
oficialmente
designados

wn

[

Participar com seus interlocutores no processo
de elaboracéo do PPA;

Desenvolver diagnéstico do 6rgéo;

Elaborar Programas, indicadores, entregas e
metas regionalizadas;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliac@o - SIGAME no que
diz respeito as propostas da MPPR;

. Acompanhar a execuc¢do do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

DEFENSORIA
PUBLICA ESTADUAL -
DEPPR

Interlocutores
oficialmente
designados

wn

Participar com seus interlocutores no processo
de elaboragéo do PPA;

Desenvolver diagnéstico do 6rgéo;

Elaborar Programas, indicadores, entregas e
metas regionalizadas;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliacéo - SIGAME no que
diz respeito as propostas da DEPPR;
Acompanhar a execugao do PPA internamente e
por meio do seu relatério fisico-financeiro.

TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO -
TCEPR

Interlocutores
oficialmente
designados e
Técnicos de
controle

Participar com seus interlocutores no processo
de elaboragéo do PPA;

Desenvolver diagnoéstico do 6rgéo;

Elaborar Programas, indicadores, entregas e
metas regionalizadas;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliagdo - SIGAME no que diz
respeito as propostas do TCEPR,;

Acompanhar a execucao do PPA internamente e
por meio do seu relatério fisico-financeiro.

ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA - ALEP

Interlocutores
oficialmente
designados

)]

Participar com seus interlocutores no processo
de elaboragéo do PPA;

Desenvolver diagnoéstico do 6rgéo;

Elaborar Programas, indicadores, entregas e
metas regionalizadas;

Preencher o Sistema Integrado de Gestao,
Monitoramento e Avaliacéo - SIGAME no que
diz respeito as propostas da ALEP;

. Acompanhar a execucado do PPA internamente e

por meio do seu relatério fisico-financeiro.

Deputados

Analisar e debater, propor emendas e alteracdes
ao Projeto de Lei do PPA encaminhado pelo
Poder Executivo, respeitando os devidos
tramites internos

Aprovar a Lei do Plano Plurianual;

Acompanhar a execucao do PPA internamente e
por meio do seu relatério fisico-financeiro.

FONTE: Elaboracdo CMA/SEPL.
*(1) Apenas os NPS preenchem o Sistema Integrado de Gest&do, Monitoramento e Avalia¢do - SIGAME. No
entanto, nos 6rgdos em que nao ha NPS s&o os interlocutores que devem preencher. As vinculadas nao

possuem interlocutores em si (ver apéndice 1).
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Mais do que os agentes formalmente designados, nos momentos de reunido
interna das pastas e para reunides intergovernamentais que se fizerem necessarias,
a pedido da CMA ou por demanda dos oOrgdos, cada Pasta pode fazer-se
representada por outros responsaveis técnicos que contribuam para a integracéo e

articulagao da proposta setorial com os demais programas de Governo.

ATENCAO

O PPA nao é um instrumento da Secetaria

Além do papel dos érgaos estaduais e seus agentes, € preciso destacar que
se deve assegurar a transparéncia e o controle social por meio de realizacdo de
audiéncias publicas, durante os processos de elaboracdo e discussdo do PPA (ver
Guia Conceitual: PARANA, 2023, p. 38).

O permanente aperfeicoamento institucional envolve atividades de
planejamento e integracdo de expertises diversas e o bom fluxo de relacionamento
profissional dos atores. Para construir um PPA alinhado € preciso que os agentes
envolvidos compartilhem de uma visdo de governo a partir das suas diretrizes gerais
e do papel de cada parte nas fases e etapas de elaboracdo do PPA. Todos os 6rgaos
e entidades estaduais devem estar atentos as etapas e cooperarem na execucao das
tarefas necessarias para construcdo do PPA, tal qual se apresentam nos proximos

capitulos.
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3. FASES E ETAPAS DA ELABORACAO DO PPA DO ESTADO DO PARANA

O processo de construcdo do PPA deve considerar um fluxo Iégico, num ciclo
de fases e suas etapas! (FIGURA 3), com seu encadeamento, propdésitos, atores
participantes e referéncias para a concepgéao. Para o PPA 2024-2027 tem-se: a) uma
fase de elaboracao que exige a coordenacao intergovernamental pelo poder executivo;
b) uma fase de avaliagcdo no poder legislativo que aprova o plano proposto; e ¢) uma
fase pos elaboracdo. No Guia Conceitual (PARANA, 2023) quando tratado sobre ciclo
de planejamento, essa fase conteria etapas de: a) implementagéo; b) execucao; c)
monitoramento; d) avaliacédo; e) revisdo). No presente guia aborda-se, especificamente,

da fase de elaboracéo, coordenada pela Secretaria do Planejamento.

FIGURA 3- FASES DE CONSTRUGAO DO PPA 2024-2027

COORDENAGAO SEPL ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DIVERSOS AGENTES PUBLICOS

W o
; m &y =

Sle] 8 8 8 v =
§ - -~ [;:S?z ) R?%o

@ ELABORACAO i % 'NSIILT"L"'E?AO "“""’"“e"‘”( POS - ELABORAGAO /

\ ¢ ACOMPANHAMENTO@

@i & :g= Avaliagao

@ - E Execugdo ~y /

Monitoramento

FONTE: Elaboragdo CMA/SEPL

A fase de elaboracédo, coordenada pela SEPL, compde-se de oito (8) grandes
etapas e suas atividades:

1) Estabelecimento de Diretrizes;

2) Consulta Publica;

3) Diagndstico tematico setorial;

! Ver relacionamento com Ciclo do Planejamento Publico Orgamentario no Guia Conceitual
(PARANA, 2023, p. 12 - 15)
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4) Programas e seus Indicadores de resultado;

5) Acdes Orcamentarias e suas Entregas;

6) Previsédo de receitas e projecao de orgamento;
7) Audiéncia Publica;

8) Validacéo e entrega do Anteprojeto de Lei.

Nessa linha sequencial, as trés primeiras etapas, referem-se a um processo inicial
de concepcao. Nesse momento inicial, apesar de serem atividades correlacionadas,
essas possuem especificidades que podem ser executadas com um certo nivel de
independéncia. J4 da quarta até a sétima etapas, entende-se como um processo
intermediario, em que se efetiva a estrutura propria do PPA e sua validacdo em audiéncia
publica. Por sua vez, o momento final refere-se a avaliacao e consolidacdo da proposta,
entregando-se o projeto de lei?, para seus tramites especificos. Findas essas oito etapas,
a SEPL deixa de ser a coordenadora da proposta e entra-se na fase de avaliacdo do
Poder Legislativo e seus tramites formais de aprovacdo, com possibilidade de

incorporacao de emendas e novas discussfes publicas.

As etapas sdo, em maioria, sequenciais e, em alguns momentos,
concomitantes e sempre se retroalimentam. Assim, a etapa subsequente pode revisar
e aprimorar a etapa anterior finalizada antes que haja a etapa final de validacdo da
proposta entregue como anteprojeto de lei. A constru¢ao do PPA se desenvolve por
meio de atividades de idas e vindas nos érgdos e entre 0os 6rgdos e a secretaria
coordenadora do processo. Das etapas 3 a 6 - Diagnéstico temético setorial,
Programas e Indicadores, A¢cdes Orcamentarias e entregas - ocorrerdo reunides
sistematicas com 0s 0rgdos, para orientar sobre a construcdo dos Diagnésticos e
estruturacdo de Programas. Esse Guia ndo abrange todas as dinamicas reais e
rotineiras de discussdes e construcao entre 0s atores participantes, ele traca as linhas
gerais metodologicas para cada etapa (Figura 4), que serdo apresentadas nos

capitulos a seguir, apds uma breve contextualizacdo da estrutura tronco do PPA.

2 Relembrando o que se apresentou no Guia Conceitual, o PPA € instituido por uma lei, que
deve ser enviada para aprovacdo Legislativa até 30 de setembro do ano que inicia 0 mandato do
governador eleito
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FIGURA 4 - ETAPAS DA FASE DE ELABORAGAO DO PPA DO PARANA 2024 - 2027

1 2 3 q ) 6 1 8

Estabelecimento Consulta Diagnostico Programas e Previsdo de Receita Acgdes Orgamentarias e Audiéncias Consolidagdo do
de Diretrizes Pablica Tematico Setorial Indicadores Projecéo suas entregas Publicas Anteprojeto de Lei

Orcamentaria
¢ Entrega do

Anteprojeto de Lei

marco abril  abril maio  junho junho/julhe agosto setembro

FONTE: Elaboragdo CMA/SEPL.
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4. ESTRUTURA GERAL DO PPA ALINHADA AS SUAS ETAPAS DE
CONSTRUCAO

A atualizagdo metodoldgica do Plano Plurianual do Estado para o periodo de
2024-2027 criou novos procedimentos e interligacdes entre etapas e componentes da
peca orcamentaria (Figura 5). O PPA alinha os eixos estratégicos estabelecidos em
decreto das Diretrizes, organizando Diagndstico tematico setorial para criacdo de
Programas e seus indicadores, A¢cdes Orcamentarias e suas entregas. Neste capitulo
detalha-se as etapas de elaboracédo e a estrutura basica do PPA.
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FIGURA5 - DESENHOS ESQUEMATICOS DOS COMPONENTES DO PPA 2024 - 2027 DO ESTADO DO PARANA

DIAGNOSTICO
TEMATICO SETORIAL

g DIRETRIZES DIRETRIZES

e ,=

= [
DIRETRIZES ! DIRETRIZES

Arvores de Consulta
problemas Piblica

PROGRAMA Indicadores de Resultado PROGRAMA

contextualizacdo referéncias

| OBJETIVO 1 =e INDICADOR

Entrega Entrega 1
| . : (Meta)
Acdo Acio Acdo

Orcamentaria Orgamentiria Orcamentaria
(Iniciativa)
Entrega Entrega 2

2 —  (Meta)

| |

Quantidade por Regigo Identificacio propostas Plano Governo
Nova regionalizacio — Regides Intermedidrias Indicadores de produto para entregas

[sl:3130" [« B n<+—> INDICADOR

contextualizacdo

OBJETIVO 1 —= INDICADOR

Acdo
Orcamentaria
(Iniciativa)

Entrega 1
(Meta)

Entrega 2
(Meta)
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m DIRETRIZES

CARACTERIZACAO PPA 2024-2027

2 PROGRAMA DETALHES NOS OUTRS MOMENTOS
CONSEQUENCIAS

PROBLEMA O que preciso OBJETIVOS INDICADORES
mudar?

DESCRITORES

ACAO ORCAMENTARIA ACAO ORCAMENTARIA

OBJETIVO GERAL Para mudanca

ENTREGAS ENTREGAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ENTREGAS ENTREGAS

FONTE: Elabora¢cdo CMA/SEPL




4.1. DIRETRIZES: ALINHAMENTO DO NIVEL ESTRATEGICO

As diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Governo devem ser o elemento
orientador a elaboracdo dos programas do PPA, compreendendo 0S compromissos
de Estado com a sociedade, e com o desenvolvimento econdmico, social e ambiental,
em todas as esferas de atuacao, no nivel do Estado e de cada uma de suas regides.
As diretrizes sao as linhas de conduta para os caminhos que o Estado vai tracar para

atingir seus objetivos e metas em beneficio da sociedade paranaense.

Diretrizes se assemelham aos principios fundamentais de uma politica publica,
sdo orientacdes, guias, conjunto de instrucées gerais, eixos norteadores do
funcionamento da politica em sua globalidade. Tem a forca do significado de
alinhamento das ideias, presente na etimologia da palavra, para buscar os fins

planejados.
A Constituicdo do Estado do Parana, em seu artigo 133, estabelece que:

§ 1°. A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma regionalizada,
as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica estadual, direta e
indireta, abrangendo os programas de manutencéo e expanséo das ac¢des do
governo, observando politicas sociais que garantira a dignidade da pessoa
humana, inclusive com o pagamento pelo estado, da tarifa do consumo de
agua e esgoto e de energia elétrica e dos encargos decorrentes para as

familias carentes, na forma da lei.
O Estado do Parana néao possui plano de desenvolvimento de longo prazo ou
um plano de base estratégica geral, dispdem de planos dos variados setores e
politicas que atendem a diferentes orientacées temporais e visbes de abrangéncia
sobre seu objeto especifico. Por isso, no PPA do Estado do Parana 2024-2027, as
diretrizes foram selecionadas a partir de instrumentos que expressam Compromissos
ja assumidos pelo Poder Publico Estadual e estudos técnicos reconhecidos que

orientam a formulacéo de politicas a partir de uma perspectiva de longo prazo.

Foi produzido e emitido um decreto estadual em que se apresentaram 0s €ixos
e diretrizes da Administragdo Publica Estadual, sendo fundamentados a partir do

conteudo do Plano de Governo registrado na Justica Eleitoral. No decreto também se
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delinearam indicadores orientadores de compromissos e subsidios para propostas
das areas de politicas publicas estaduais, estes elencados a partir de estudos
reconhecidos, que atestam a sua correlacdo com o desempenho de politicas publicas
e permitem a comparabilidade entre unidades da federacéo, quais sejam: a) Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 aprovada na Cupula das
Nacdes Unidas; b) Ranking de Competitividade dos Estados; c) Indicadores de estudo
de desenvolvimento de longo prazo, do IPARDES. Esses indicadores auxiliam num

diagndstico para cada 6rgado do Parana.

As diretrizes estéo interligadas e expressam o compromisso ético e técnico do
Parand, para tal, os eixos e diretrizes estratégicos da Administracao Publica Estadual,

orientadores do planejamento plurianual para o periodo 2024-2027 séo (Figura 6):
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FIGURA 6 - EIXOS E DIRETRIZES ESTRATEGICOS DO PPA 2024 2027 DO ESTADO DO
PARANA

| - EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Il - INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE

Desenvolvimento de cultura institucional voltada
para a gestdo de resultados, eficiéncia da
alocacdo de recursos publicos, sustentabilidade
fiscal e a busca de melhoria para a tomada de
decisdes.

Promogdo da eficiéncia da agao do setor publico
e reducdo de entraves burocraticos, estimulando
uma cultura de confianca institucional entre
estado e cidaddo.

Fortalecimento da transparéncia, do controle
social e do combate a corrupgao.

Integracdao dos processos de plangjamento e
alinhamento estratégico do governo com
mecanismos de monitoramento e avaliacdo
baseados em evidéncias.

a) Desenvolvimento urbano sustentavel,
ancorado no conceito de cidades
inteligentes, resilientes, pacificas e
inclusivas.

b) Aperfeicoamento da governanca das
obras publicas e dos projetos
estruturantes, bem como de sua
capacidade de execucao.

Il - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E IV - INCLUSAO SOCIAL, DIREITOS

SUSTENTAVEL HUMANOS E CIDADANIA

a) Mitigacdo da pobreza, criacdo de

oportunidades e respeito as demandas
especificas.
Reconhecimento das especificidades
paranaenses, heterogeneidade de
territérios e de publicos, quanto aos
arranjos familiares, modos de vida,
vivéncias socioecondmicas, étnicas,
culturais, raciais, de género e situacoes
de wvulnerabilidade no ambito da
protecao e desenvolvimento social.

Alinhamento dos conceitos de produtividade,
rentabilidade e sustentabilidade.

Planejamento de politicas publicas regido pela
sustentabilidade econémica, ambiental e social
do Estado, em consonancia com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

V - DIREITOS BASICO E BEM-ESTAR

Ampliagdo das estratégias de melhoria da qualidade de vida da populacdo paranaense.
Geragao de oportunidades de trabalho e renda e de estimulos a inser¢do no mercado de
trabalho.

Formacao cidada integral, inclusiva e de qualidade.

FONTE: PARANA, Decreto n° 1.071, de 29 de marco de 2023.




A dimensdo estratégica, instituida por diretrizes, precede e orienta a
elaboracéo, assim como, servem como referéncia para a formulagéo dos Programas
do PPA (dimensao tatica). Elas sdo definidas previamente cumprindo o papel de
nortear o processo como um todo. Essas devem ser definidas em acordo com o0s
desafios que estardo no foco do chefe do poder executivo estadual, o Governador.
Assim, os Programas do Poder Executivo serdo vinculados aos eixos estratégicos

definidos em decreto.

Tendo-se um norte governamental, sucede o trabalho de identificar garantias
de politicas existentes que devem permanecer em funcionamento e problemas a
serem resolvidos, por meio de diagndsticos. Ha muitas maneiras de captar situacoes
da realidade, incluindo consultas publicas, registros de demandas publicas e estudos
internos dos 6rgaos e indicadores gerais que demonstram desempenhos nas areas
de interesse. As proximas duas etapas - consulta publica e diagnostico tematico
setorial - sdo quase concomitantes e expressam o0s esfor¢cos de identificacdo de

problemas e objetivos a serem alcancados nos seus enfrentamentos.

4.2. CONSULTA PUBLICA

A consulta publica € uma das etapas que permite a populacéo participar do
processo de planejamento, auxiliando na elaboracdo do PPA. Nessa etapa, a
populacdo estd convidada a indicar contribuicbes, descrevendo o problema que
identifica por area de atuacdo governamental e qual suas propostas de solucéo
(FIGURA 7). O processo de consulta a sociedade ocorre pelo site especifico

https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana
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FIGURA 7 -

&

RECORTES DO SITE QUE ACESSA A CONSULTA PUBLICA PARA O PLANO
PLURIANUAL 2024-2027 DO ESTADO DO PARANA

PARANA %

GOVERNDO

Inicio

ESTADO®O

Consulta Pdblica 2023

PLANEJA PARANA

Entenda o PPA PPA 2024-2027

| Deixe sua contribuicéo ao futuro do Parana!

Escolha a area, detalhe a Demanda e as solugdes

A demanda pertence a qual area?

Selecione apenas uma area:”

(O Assisténcia Social () Habitagio
() Cidades e Mobilidade (O Industria, Comércic e Servicos
() ciéncia, Tecnologia e Inovacio (O Infraestrutura & Logistica
() Comunicacio Social (O Justica, Cidadania e Direitos Humanos
) Controles e Transparéncia () Legislativa
O cultura (O Meio Ambiente e Sustentabilidade
() Desenvolvimento Rural () Saide
() Educagio (O Seauranca Publica
() Esporte (O Trabalho e Geracéo de Renda
() Fiscal e Tributdria () Turismo
() Gestdo Publica
Contribuicdo

Qual o problema identificado?”

Qual a solugdo proposta?”

FONTE: Site Planeja Parana. Disponivel em:

https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana
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A captacao das contribui¢cdes tem intuito de subsidiar os diagnosticos tematico
setoriais dos 6rgdos, dando visibilidade ao olhar do cidad&do nédo técnico, por isso em
parte tera um periodo em que a consulta ocorrerd concomitantemente a etapa de
diagnéstico. Ela € bastante aberta pois é o inicio da vocalizacdo das demandas da

sociedade.

Apés a captacdo das contribuicbes, ha um trabalho de sistematizacdo de
resultados avaliando se as contribuicbes estdo classificadas nas areas respectivas e
como poderao ser agrupadas para subsidiar o trabalho de avaliacdo dos 6rgaos. Os
resultados serdo analisados de forma a preservar o sigilo dos participantes, sendo que
para cumprimento a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), Lei n°® 13.709/2018,

nenhuma informacgéo pessoal sera divulgada.

O trabalho de sistematizacdo dos dados coletados na consulta sera
disponibilizado aos gestores das politicas publicas para serem avaliados nos
diagnésticos tematico-setoriais e, consequentemente, nas proposicdes dos

Programas, quando possivel.

4.3. DIAGNOSTICO TEMATICO-SETORIAL

A gestao publica contemporanea se fundamenta na leitura da realidade como
recurso para tomada de decisdes. Ha mdultiplas possibilidades de explicacdo e
descricdo do mundo real, de forma que a efetiva incorporacdo dos seus retratos
possiveis depende do objetivo com o qual o esfor¢co de andlise das informacdes é
realizado. Adicionalmente, deve-se ter cuidado para que o planejamento resulte em
conexdo entre diagnoéstico de situacdes problemas e propostas de solugbes e
aprimoramento das intervencdes governamentais, promovendo encaixes dos esfor¢os

no dia a dia da gestdo das politicas publicas.

O diagnastico pode ser compreendido como uma analise interpretativa de uma
realidade formulada por meio de dados, indicadores e informacdes que possibilitem

sua leitura e compreensao. Essa leitura possibilita ao gestor conhecer melhor as
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necessidades e demandas dos cidadaos, detectar mais facilmente os problemas
prioritarios e suas respectivas causalidades, bem como vislumbrar recursos e
potencialidades locais, que delimitam as reais oportunidades de desenvolvimento de
uma intervencédo (BRASIL,2014).

Deve-se ter presente a compreensdo e aceitacdo das limitacbes e
potencialidades sobre diagnosticos/estudos/consultas/investigacdo da realidade -
etapa conceitual inicial de qualquer planejamento. Tendo as diretrizes alinhadas, o
esforco se dirige para que os 6rgados publicos sintetizem as situagBes-problema
abarcadas sob uma tematica comum, bem como as causas e consequéncias de cada
uma. Também se esta ciente de que a realidade é complexa e as demandas por

intervengdo governamental sdo indmeras em contraste com a escassez dos recursos.

Nesse sentido, a proposta do diagndstico tematico setorial se baseia na
construcdo de arvore de problema (ver Guia Conceitual: PARANA, 2023, p. 31-35),
para identificar situacdes-problema que serdo efetivamente priorizados e
reconhecidos pelos gestores dos 6rgéos. E possivel construir mais de uma arvore,
delimitando as caracteristicas mais distintivas de cada um. Eles subsidiardo o que
sera criado como Programa e avaliar, de todos eles, aqueles que exigem maior

atencdao e prioridade.

Para subsidiar os esforcos de descricdo e problemas deve se utilizar de
demandas e/ou necessidades da populacao, planejamentos estratégicos de politicas
publicas, indicadores reconhecidos por demonstrar resultados no tempo a respeito de

temas de atuacéao.

Cada diagnaéstico estara associado a um 0rgao e, caso exista, a uma instituicao
vinculada. Um 6rgdo e sua vinculada podem construir mais de um diagndéstico, é
indispensavel que os titulos do diagnéstico ndo sejam iguais - cada um deve ter um
titulo distinto. O diagndstico tematico setorial compde-se de 12 elementos, conforme

explicado no Quadro 2.
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FIGURA 8- DESCRICAO E EXPLICACAO DO CAMPOS OU ELEMENTOS QUE COMPOEM O
DIAGNOSTICO TEMATICO SETORIAL NO PPA DO ESTADO DO PARANA 2024-

2027
CAMPO/ELEMENTO EXPLICACAO
Instituic@o responsavel pelo diagndstico.
Todos os érgaos e entidades da administracao indireta comp&em o
Orcamento do Estado, sendo identificados por meio da classificacao
ORGAO institucional, que relaciona os 6érgdos orcamentarios e suas
respectivas unidades orcamentarias.
Estéa disponibilizada uma listagem prévia, conforme tabela de 6rgaos
do Manual Técnico de Orgamento (PARANA, 2023, p.21-25)
Instituicbes vinculadas aos 6rgaos (ndo se tratam de todas as
unidades orcamentdrias), mas sim instituicées em si.
VINCULADAS Esta disponibilizada uma listagem prévia.
N&o é obrigatério preencher caso o diagnéstico ndo se refira a
vinculada, mas da prépria secretaria ou érgao principal..
Nome que identifica o diagnéstico tematico setorial
Deve ser um nome curto e representativo da area do problema
discutido. Por exemplo: Violéncia contra mulher; Equilibrio Fiscal
TITULO E descrita como uma palavra-chave simples ou composta.

Os titulos do diagnéstico ndo devem ser os mesmos, cada um deve
ter um titulo distinto.

Exemplo: Rendimento escolar dos alunos; Modernizagdo das
educacéo;

CARACTERIZACAO

Descricdo sucinta da area que trata da tematica do diagnostico,
qual é e qual suas func¢des.

Observe a palavra sucinta. O importante € expor as
responsabilidades a respeito do problema que vai ser registrado.
N&o se deve escrever o0 regimento ou o planejamento estratégico
inteiro que o 6rgdo possui, esses documentos podem ser anexados
ao final, como material de apoio.

PROBLEMA

Expressa, obrigatoriamente, uma situacdo negativa como:
escassez, inadequacgdo, inexisténcia, precariedade, inseguranca,
dificuldade, falta de acesso, fragilidade, desestruturacéo,
insuficiéncia, auséncia, inexisténcia, baixo desempenho, déficit de
oferta, inoperancia de funcionamento, desigualdade, inequidade.
Formulac&o concisa da situacdo indesejavel a ser enfrentada.
O que se quer mudar de fato.

Por exemplo: A) Baixo Desempenho Discente e educacao
disfuncional

1. E um resultado que necessita de corre¢éo em vista dos objetivos
da organizacao

2. Examine o problema pela visdo da situagéo indesejada.

3. Verifique se o que se delimitou como problema €, de fato, passivel
de intervencdo com o programa pretendido.

4. Reserve tempo para andlise e debate com a equipe para a
enunciacéo do problema, face as evidéncias que levantarem.
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CAMPO/ELEMENTO

EXPLICACAO

CAUSAS

Razbes ou fatores que ocasionam o problema.

Responda por qué o problema acontece e identifiquem variadas
causas. Podem ser descritas frases curtas de explicacdo do que se
considera uma causa.

Respondem aos “por qués” do problema

Estabelece o0s nexos sobre a origem do problema

Orientam a formulagdo das acBes do programa. S&o gargalos
explicativos do problema.

Por exemplo: al) Absenteismo escolar; a2) analfabetismo funcional;
a4) condigbes precarias de vida dos alunos; a5) dificuldades
especificas de aprendizagem ...

CONSEQUENCIAS

Efeitos percebidos em virtude do problema ainda néo tratado.
Responda o que o problema esta gerando e o que pode piorar.
Podem ser descritas frases curtas de explicacdo do que se
considera um efeito devido ao problema.

Por exemplo: al) desmotivacdo e desilusdo dos estudantes; a2)
diminuigdo dos indices de desempenho escolar

DESCRITORES

Descritores sédo valores (nimeros inteiros, taxas, percentuais, etc.)
que mostram, de forma clara, que o problema existe e tornam o seu
enunciado mais preciso, para que possa ser verifichvel. Eles
expressam em numeros, 0s sintomas do problema, ou seja, as
evidéncias da situacao inicial e estabelece uma linha de base para
aferir a mudanca esperada.

OBJETIVO GERAL

Indicacdo clara do que se pretende alcancar para mudar o
problema, o principal foco.

Indicativo do que sera feito para minimizar ou solucionar o problema
€ 0 que se quer atingir.

Iniciar com um verbo no infinitivo, caracterizando assim uma acao.
Devem ser precisos, distintos e conter ideias singulares nao
mescladas, ou seja, ndo mais de um verbo para explicitar o propésito
geral definido.

Ele se ancora na andlise da realidade contextualizada e vinculados
a uma determinada situacao-problema

Por exemplo:

A) Melhorar o desempenho educacional e o desenvolvimento da
capacidade plena do estudante.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

IndicacBes claras de resultados particulares que contribuem
para mudanca geral do problema.

Indicativo de elementos que vdo compor as acdes a serem
realizadas para a transformacéo da realidade.

Iniciar com um verbo no infinitivo, caracterizando assim uma acéo.
Pontuar cada agdo especifica identificada.

Devem ser precisos, distintos e conter ideias singulares néo
mescladas, ou seja, ndo mais de um verbo para explicitar o propdsito
geral definido. Separar quando houver mais de uma acdo no que se
quer descrever.

Al) Implementar curriculo e itinerdrios de aprendizagem de
exceléncia para o projeto do ensino basico;

A2) Modernizar estrutura da secretaria de educacéo.
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CAMPO/ELEMENTO EXPLICAGAO

Indicacao dos participantes do processo

Escrever o nome das pessoas, a area a qual pertence e endereco
eletrdnico institucional, dos que colaboraram para desenhar o
diagndstico.

Essa descricdo é importante para a memoria institucional do
processo de elaboracdo do PPA.

E importante compreender que embora haja participacdes
particulares o registro das decisGes € institucional e deve ser
interiorizado por todos, com vista ao alcance dos objetivos da acéo

publica.

EQUIPE TECNICA

FONTE: Elaboracdo CMA/SEPL

Além desses componentes, pode-se anexar arquivos ja existentes que
demonstram e comprovam a origem do que foi descrito, que foram subsidios para as
caracterizagbes realizadas. @ Recomenda-se selecionar apenas arquivos
indispensaveis para a compreensao do diagndstico, pois serdo acessiveis a todos que
possuem nivel de consulta ao sistema para fins de controle interno e externo. Nessa

parte ha uma &rea para carregar Arquivos Adicionais e salvar.

O processo de debate e avaliagdo dos temas e problemas deve ser realizado
no ambito dos érgdos e suas vinculadas, sendo importante a participacdo das
direcbes-gerais, diretorias e coordenacgfes, junto com o0s técnicos das areas de
planejamento e orcamento, para fins de discussdes dos problemas e de proposicao
das solu¢des de forma mais assertiva. Sao os interlocutores com auxilio dos NPS (ver
capitulo 2), e estes com apoio dos NFS, que devem coordenar os esfor¢cos para
desenhar as arvores dos problemas de cada 6rgao e em seguida identificar objetivos.

A elaboragdo do Diagnéstico tematico setorial € fundamental para posterior
criacao de um Programa, tanto na identificacdo de problemas, quanto na de objetivos.
A distincéo de diferentes objetivos, tanto gerais, como especificos sdo a matéria prima
para definicdo mais assertiva e definitiva dos objetivos dos programas, de suma
importancia, para que possam ser selecionados melhores indicadores que

acompanhem seus resultados.

A expressao de problemas pretende conferir maior transparéncia as politicas a

serem implementadas pelos Orgaos, vinculadas e entes de cooperacao, a partir da
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analise retrospectiva que evidencie 0s erros e acertos do passado e de uma avaliagdo
prospectiva que permita as instituicdes anteciparem-se aos problemas e/ou demandas
em crescimento, bem como o melhor aproveitamento das tecnologias e recursos
disponiveis. Todavia, ndo € factivel imaginar que seja possivel desenhar todos os
problemas existentes e todos consigam ser transformados em intervencdes publicas
prioritarias. Por isso, ha um salto qualitativo necessario a ser feito da identificacdo dos

diagnésticos para transformacao em Programas.
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4.4. PROGRAMAS E SEUS INDICADORES DE RESULTADOS

A etapa de elaboracdo de Programas faz o alinhamento das diretrizes
estratégicas com a dimenséo tatico-operacional. Conceitualmente, um Programa é um
instrumento de organizacdo da atuacdo governamental e consiste num conjunto
articulado de Acbes Orcamentarias e Entregas para o alcance de objetivos comuns,
concretizando o modo como o conjunto de secretarias e 0rgdos mobilizardo acdes

diversas para entregar as propostas de valor para a sociedade.

Como ja alertado anteriormente, a definicdo de programas se baseia nos
diagnoésticos tematico setoriais, buscando avaliar os objetivos descritos neles e
verificar prioridades factiveis. Os objetivos determinados em cada Programa devem
ser apontamentos para a solucdo da cadeia causal dos problemas e para atendimento

de demandas da sociedade.

O direcionamento dos Programas define seu tipo: a) finalisticos, que geram
bens ou servicos diretos para a populacéo; ou b) gestdo, manutencao e servicos do
Estado, que geram bens e servicos para o proprio funcionamento estatal; e c)
obrigacdes especiais, que ndo contribuem diretamente para entregas a populacao

nem para aperfeicoamento da maquina administrativa (Quadro 2).

QUADRO 2 - CARACTERISTICAS DOS TIPOS DE PROGRAMAS NO PPA 2024-2027

PROGRAMA
FINALISTICO

PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO

OBRIGACOES ESPECIAIS

Sao programas que nao

Programas de carater
finalistico geram bens ou
servigos para a sociedade e
tém objetivos bem
delimitados, passiveis de
afericdo por indicadores de
resultado coerentes com
esses objetivos estabelecidos.

Esses Programas geram
beneficios para o desempenho
administrativo dos 6rgdos do
Estado. Compdem-se de agdes
complementares destinadas ao
apoio, a gestdo e a manutengao
administrativa da atuacao
governamental.

contribuem, de forma direta,
para a manutengdo, expansdo ou
aperfeicoamento das agdes de
governo, tais como: dividas,
ressarcimentos, indenizacées e
outras afins.
Compde-se de Acdes
Orgamentarias de operacdes
especiais, por exemplo, Encargos
Especiais de Fundo de Aval.

FONTE: Elaboracdo CMA/SEPL.
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Os programas do PPA 2024-2027 atuam em mais de uma situacao-problema e
Nao sao apenas voltados a atender a estrutura administrativa do Estado. Ou seja, néo
€ porque uma Secretaria tem cinco departamentos e/ou coordenacfes que tera um
programa para cada uma dessas estruturas. O que orienta a formacdo de um
programa sao as situacdes-problema ja apontadas, apresentando objetivos claros em
consonancia com o diagnostico e com as diretrizes estabelecidas pelo Governo.

Os Programas do PPA devem, conforme as possibilidades, demonstrar sintonia
com o planejamento dos 6rgédos e entidades estaduais e de suas politicas publicas.
Sabe-se que os Programas do PPA nédo consistem em traducdo exata dos planos
setoriais. Entretanto, quanto melhor o alinhamento, maior sera a capacidade do PPA
em refletir as escolhas, preferéncias e decisdbes dos o0Orgdos e entidades
governamentais. O alinhamento pode iniciar se o 6rgao definir os objetivos dos
Programas semelhante ao que ja esta previsto em seus planos, conforme prioridades
também elencadas na demonstracdo dos problemas realizados no diagnostico. E
também se verifica o0 alinhamento nas entregas enunciadas para as Ac0es
Orcamentarias que podem corresponde aos diversos planos estabelecidos, inclusive

e especialmente, com as propostas do Plano de Governo.

Os Programas do PPA 2024-2027 deverdo possuir os atributos expressos no
Quadro 3:

QUADRO 3 - DESCRIGAO E EXPLICACAO DOS CAMPOS OU ATRIBUTOS QUE COMPOEM 0OS
PROGRAMAS NO PPA DO ESTADO DO PARANA 2024-2027

ATRIBUTO DESCRICAO

) NUmero atribuido ao Programa.
NUMERO E o mesmo utilizado na Lei Orcamentaria Anual.
E pré-cadastrado pela CMA conforme discussdes iniciadas no diagnostico.

Expressa os propésitos do Programa em uma palavra ou frase-sintese.
NOME DO PROGRAMA | Deve ser de facil compreensdo pela sociedade.
E pré-cadastrado pela CMA conforme discussdes iniciadas no diagnadstico.

ORGAO ) Instituicdo responsavel pelo gerenciamento do Programa.
RESPONSAVEL Entendendo que suas vinculadas estéo sob sua responsabilidade.
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ATRIBUTO DESCRICAO

Selec¢éo dos titulos dos diagnésticos tematico setoriais feitos os quais estéo
DIAGNOSTICO atrelados ao Programa. ) o

Selecionar todos os que séo coerentes e convergentes com os objetivos do

Programa.

Campo de texto aberto para ser preenchido de forma sucinta com um
PROBLEMA resumo do problemas identificados no diagnéstico tematico setorial que

estardo sobre o alvo do Programa

Indicar de forma clara o objetivo do Programa, tendo em vista 0s problemas

apontados no diagnéstico.

Descrito no infinitivo de forma concisa e precisa.

Deve se orientar a partir do que j& foi discutido nos objetivos de mudancas
OBJETIVO dos problemas elaborados no diagndéstico tematico setorial.

Bons objetivos elaborados no diagnéstico auxiliam na expressédo dos

objetivos nos Programas.

S0 esses objetivos que orientam a melhor escolha de mensuragédo por

meio dos indicadores.

Conforme explicado no quadro 2, o Programa pode ser Finalistico, de
TIPOS DE ~ ~ . ~ e
PROGRAMAS Gestéo, Manutencao e Servigos ao Estado ou de Operagdes Especiais.

E necessario apenas selecionar o tipo.

ANO DE INiCIO

Composto pela data de inicio do Programa expresso no formato
dd/mm/aaaa.
Campo pré - preenchido 01/01/2024

ANO DE TERMINO

Composto pela data de término do Programa expresso no formato
dd/mm/aaaa.
Campo pré - preenchido 31/12/2027

VALOR PARA 2024

Valor consolidado para o periodo 2024.
A previsdo do valor global de um programa € feita com base em duas fontes
principais consolidadas, os recursos do tesouro e/ou outras fontes.

FONTE: Elaboragcdo CMA/SEPL.
NOTA: Todos os pré-cadastramentos sdo fundamentados nas discussfes e materiais entregues pelos
interlocutores e NPS nas dindmicas iniciais de cada etapa.

E preciso reforcar que ha uma ligacdo entre o que foi elaborado no diagnostico

tematico setorial, em que ja se apresentam problemas e objetivos para resolver e

produzir mudancas nos problemas e o Programa delineado. Estejam atentos a essa

conexao! S&o os problemas elencados e os objetivos identificados a alterar essa

situacao indesejada que justificam a formulacdo e programas e sues objetivos.
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Programas multissetoriais séo criados pela necessidade explicita do chefe do
Poder executivo em desenvolver algum Programa e estrutura especifica de acao
multifacetada a resolver um problema relevante. Eles devem ser de fato intersetoriais
e ndo um agregado de acdes setoriais. Independente disso, quando varios resultados
sao alcancados por diferentes programas, esses resultados contribuem ou induzem

mudang¢as mais amplas no conjunto da sociedade.

Para mensurar o resultado dos Programas, sejam finais ou intermediarios, sao

definidos indicadores, conforme explicagdo subsequente.

Serdo realizadas dindmicas com os 6rgaos para que haja um pré-cadastro com
informacBes minimas necessarias tanto dos Programas quanto dos Indicadores,
divulgadas aos interlocutores denominados oficialmente. A insercao dos atributos dos
Programas no sistema deve ocorrer conforme Manual de Preenchimento do SIGAME
e deve ser a Ultima tarefa a ser realizada em cada etapa, quando j& tiverem ocorrido
as dinamicas, discussdes internas aos 6rgaos, e externas com a CMA, para que 0s

pré-cadastros que a coordenacdo faz ja tenham ocorrido.

4.4.1. Indicadores

Dentro da perspectiva de politicas publicas, indicador € uma representacao
guantitativa de uma realidade, dotada de significado social, econémico ou concreto
que tem o propdésito de apontar ou mostrar algo a alguém, expressando o desempenho
de processos durante um periodo. Ou seja, € uma informacéo quantificavel que
representa e compara uma determinada situacao prevista e realizada, para mensurar
em gque medida uma acdo estd ocorrendo (ocorreu) ou produzindo (produziu) os
efeitos esperados. Eles servem para monitorar uma situacdo que diz respeito ao
conteudo da politica publica, e nesse caso, dos objetivos dos Programas, pois ha
variadas motivagcdes de mudancas e de intervencdes dentro de cada Programa,

assim, exigindo-se mais de um indicador a ser acompanhado.

Os Indicadores devem mensurar os resultados obtidos pelo Programa, sobre
as demandas ou problemas identificados e devem estar relacionados aos objetivos
estipulados para o Programa. Objetivos imprecisos, genéricos, confusos atrapalham

na definicdo de indicadores adequados. Indicadores podem ser definidos como taxa,
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propor¢do, razdo, percentual, indices, etc. Um indicador ndo consegue sempre
mensurar a totalidade de uma intervencao publica, muitas vezes expressam apenas
medidas indiretas de um fenbmeno. Mesmo assim, devem ser 0 mais ajustado
possivel ao objetivo do resultado pretendido. Por isso, quanto mais dimensdes de
mudancgas esperadas, maior a necessidade de selecionar mais de um indicador de
resultado. E um enorme desafio escolher indicadores, seja pela complexidade dos
fenbmenos, seja pela precariedade de registros e inseguranca de que existirdo, seja
pela temporalidade do que se pretende medir, seja pela falta de ousadia em demonstrar

resultados, mesmo que parciais e intermediarios.

De acordo com 83° da Lei Complementar Estadual n°® 231, de 2020, os
indicadores de resultado do PPA seréo selecionados pela Secretaria de Estado do
Planejamento, em conjunto com o IPARDES e o Orgéo responsavel pela execucio
do Programa e da Acdo Orcamentéria, e deverdo contemplar (em sua totalidade ou

em partes), dentre outros, 0s seguintes requisitos:

| - Utilidade: capacidade de subsidiar decisdes;

Il - Validade: capacidade de medir a realidade a ser impactada pelo
Programa,;

lIl - Auséncia de Sobreposicao: capacidade de singularidade, a fim de que
nao seja conceitualmente idéntico com Meta do Programa;

IV - Confiabilidade: capacidade de possibilitar a reproducéo do célculo e a
obtencdo do mesmo resultado de forma independente;

V - Disponibilidade: facilidade na obtencdo dos dados utilizados para sua
afericao;

VI - Simplicidade: facilidade de compreensdo do objeto mensurado e das
conclusdes obtidas;

VIl - Estabilidade temporal e metodoldgica: capacidade de afericao
periédica e estabilidade do método de aferi¢cdo, a fim de permitir a realizagédo
de comparag¢@es ao longo do tempo;

VIII - Tempestividade: o prazo de tempo entre a apura¢do e a divulgagéo do
indicador deve ser adequada ao processo de tomada de deciséo;

IX - Periodicidade: a frequéncia de célculo do indicador deve estar adequada
ao periodo de avaliacao;

X - Publicidade: acessibilidade para a administracao publica e para o publico
em geral, seja em relacdo ao proprio indicador, seja em relacdo ao
procedimento de afericdo ou a sua série historica.

84° Os Programas Finalisticos deverdo apresentar ao menos um indicador de

resultado, sendo facultativa a inclusdo de indicador de resultado para os
demais Programas.
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O processo de escolha e definicdo de indicadores é baseado em estudos e
discussBes técnicas de planejamento para selecdo daqueles mais adequados ao
objetivo almejado. E importante atender aos critérios apontados na Lei, no entanto,
em alguns casos o indicador mais adequado aos objetivos estabelecidos pode nao
possuir alto nivel de aderéncia a todos os dez requisitos. Destaca-se tecnicamente
que ndo ha correspondéncia integral entre todas as dimensdes de um fendémeno e um
indicador, portanto, ndo ha convergéncia completa da mensuracdo do resultado
comum Programa, mas incentiva-se a fazer a relacéo para cada objetivo - definir um
indicador, quando seja possivel. Por fim, a sele¢éo de indicadores n&do é uma atividade
matematica, que se compdem somente de definicdes objetivas, ela exige debate,

ponderacdes, estudo, razoabilidade e aceitacéo.

Cabe destacar que a sele¢do/criacdo dos indicadores sera realizada com o
assessoramento do IPARDES e CMA, de acordo com a LC n°231/2020, com
participacdo do NPS, Interlocutores, técnicos e gestores para melhor validacédo. Esse
assessoramento serd feito por meio de explicacéo prévia e reunides especificas com

0s Orgaos, apresentado aos interlocutores designados dos 6rgdos e os NPS.

O Indicador ser& o instrumento operacional para monitoramento de resultados
do PPA nos seus Programas e o seu termémetro de desempenho. Assim, a légica
adotada para os indicadores escolhidos e/ou desenvolvidos € descrita a partir do

preenchimento dos seus atributos (Quadro 4):

QUADRO 4 - DESCRICAO E EXPLICACAO DOS CAMPOS OU ATRIBUTOS QUE COMPOEM 0OS
INDICADORES NO PPA DO ESTADO DO PARANA 2024-2027

ATRIBUTO DESCRICAO

Numero atribuido ao Indicador para auxiliar no controle de seu
acompanhamento no PPA

NUMERO Cadastro com CMA.

Escolher dentre os cadastrados.

Pré-preenchido pela CMA

Forma pela qual o indicador ja € amplamente conhecido ou, no
caso de um novo, 0 nome que sera apresentado a sociedade.
Deve ter sua escrita de forma clara e simples, para que todos
entendam. Pode trazer sua forma de aplicacdo, o que mensura,
bem como suas aplicagdes.

Pré-preenchido pela CMA.

NOME
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ATRIBUTO

DESCRICAO

NOME RESUMIDO

Informacao néo obrigatdria.
Pré-preenchido pela CMA

UNIDADE DE MEDIDA

Padrédo escolhido para mensuracéo da relacdo adotada como
Indicador. Ex.: percentual, Km, tonelada, unidade, etc.
Pré-cadastrado pela CMA.

INDICE DE REFERENCIA

Consiste na afericdo do valor do indicador em um dado momento,
mensurado com a unidade de medida escolhida, que servira de
base para projecdo do indicador ao longo do PPA.

DATA DE APURACAO

Data em que o indice de referéncia foi apurado no formato
dd/mm/aaaa

FONTE DE APURACAO

Qual o 6rgao e o nome do sistema, ou pesquisa, ou base de dados
existentes que contém os registros ou a producdo da informacéo
necesséria para a apuracao do valor do indicador.

Exemplos:

IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD
Continua Anual.

MINISTERIO DA SAUDE. Sistema de Informacées Ambulatoriais
do SUS (SIA/SUS) e IBGE, Base demografica (Censo ou PNAD).

CENTRO DE LIDERANCA PUBLICA - CLP, Ranking de
Competitividade dos Estados.

As informacdes utilizadas na construcdo dos indicadores poderao
ser produzidas pelos préprios 6rgdos executores dos programas
ou outros integrantes da estrutura do 6rgdo, os quais deverdo
manter sistemas de coleta e tratamento de informac¢des com esta
finalidade. Em muitos casos, entretanto, as informacdes serdo
buscadas junto a outras fontes que podem ser instituicdes oficiais
ou mesmo privadas, de reconhecida credibilidade: IBGE,
Fundacao Joao Pinheiro, FGV, IPARDES, Ministério do Trabalho,
entre outras.

Pré-cadastrado pela CMA.

PERIODICIDADE DE
APURACAO

Frequéncia com que o indicador é apurado e divulgado pela fonte.
Por exemplo: anual (apurado uma vez ao ano); mensal (apurado
uma vez ao més); bienal (apurado a cada dois anos); bimestral,
trimestral; quadrimestral;, semestral e outros

INDICES ESPERADOS POR
ANO

Situagdo que se deseja atingir com a execucdo do programa,
expresso pelo valor do Indicador, em cada ano do periodo de
vigéncia do PPA.
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ATRIBUTO

DESCRICAO

FORMULA DE CALCULO

E a explicagcdo matematica de como se retinem os registros para
chegar ao valor apurado.

Deve conter explicacdes claras sobre a contagem ou formulas de
como se calcula o valor do Indicador e os componentes da
expressdo matematica.

Por exemplo, para um indicador de taxa de analfabetismo na
férmula deve ser descrito:

N° de pessoas residentes de 15 anos ou mais de idade que néo
sabem ler e escrever um hilhete simples no idioma que conhecem
dividido pelo n® da populacédo total residente desta faixa etaria,
multiplicado por 100.

Indicadores feitos por outros institutos de pesquisa, € possivel
apenas escrever uma simplificacdo e referenciar o documento
metodolégico aonde se encontra o calculo.

POLARIDADE

Representa a direcdo desejada para o indice apresentado. Sera
usado “Maior Melhor” para medidas que se deseja aumentar, ou
seja, quanto maior o valor do indicador, melhor é considerado o
resultado; e “Menor Melhor” para medidas que se deseja reduzir,
ou seja, quanto menor o valor do indicador, melhor é considerado
o resultado.

Pré-cadastrado pela CMA.

DESCRICAO

Deve conter explicacdes claras sobre o indicador, o que ele
representa, € a conceituagdo dele e para que ele serve.
Igualmente é indispensével colocar os responséaveis pela apuracéo
e preenchimento, caso sejam pessoas diferentes.

Também escrever os responséveis pela apuragdo — (setor,
pessoa...)

Por exemplo, para um indicador de Taxa de analfabetismo, na
descricdo deve conter:

Percentual de pessoas com 15 anos ou mais de idade que nao
sabem ler e escrever pelo menos um bilhete simples, no idioma
gue conhecem, na populacdo total residente da mesma faixa
etéria, em determinado espaco geografico, no ano considerado.
Mede a propor¢do de analfabetos na populacdo com 15 anos ou
mais de idade.

RANKING DE
COMPETITIVIDADE DOS
ESTADOS

Selecionar se o indicador definido para atingir um objetivo do
Programa esta também mensurado num dos indicadores do
Ranking de Competitividade dos Estados, escolhendo o
correspondente na lista disponivel

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - ODS

Selecionar se o indicador definido para atingir um objetivo do
Programa estd também mensurado num dos indicadores dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, escolhendo o
correspondente na lista disponivel.
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ATRIBUTO DESCRICAO

Selecionar se o indicador definido para atingir um objetivo do
Programa estd também mensurado num dos indicadores do
Estudo de Longo Prazo do IPARDES, escolhendo o
correspondente na lista disponivel.

INDICADORES ESTUDOS DE
LONGO PRAZO DO
IPARDES

Deve-se indicar sucintamente a escolha/motivo da utilizag&do
JUSTIFICATIVA deste Indicador, atrelando-o0 ao objetivo a que ele mensura,
mesmo que parcialmente.

Instituicdo responsavel pelo gerenciamento do Programa.
Entendendo que suas vinculadas estdo sob sua responsabilidade.
Vem pré-preenchido de acordo com o Programa em que se esta
descrevendo o indicador.

ORGAO RESPONSAVEL

FONTE: Elaboragdo CMA/SEPL.
NOTA: Todos os pré-cadastramentos sdo fundamentados nas discussdes e materiais entregues
pelos interlocutores e NPS nas dinamicas iniciais de cada etapa.

Serdo realizadas dindmicas com os 6rgaos para que haja pré-cadastro com
informacdes minimas necessarias tanto dos Programas quanto dos Indicadores,
divulgadas aos interlocutores denominados oficialmente. Novamente se ressalta que
a insercao dos atributos dos Indicadores no sistema deve ocorrer conforme Manual
de Preenchimento do SIGAME e deve ser a Ultima tarefa a ser realizada em cada
etapa, quando ja tiverem ocorrido as dinamicas, discussdes internas aos 6rgaos, e
externas com a CMA, para que os pré-cadastros que a coordenacao faz ja tenham

ocorrido.

As dindmicas e assessoramento da CMA com IPARDES aos 6rgaos, bem como
a expressao clara dos objetivos, tanto no diagndstico como nos atributos dos
Programas, tém o proposito de minimizar as incoeréncias entre o Programa e
indicadores de resultado. Quanto a entrega de produtos, bens e servi¢os, e sua
coeréncia de mensuracdo sdo elementos da estrutura e etapa das Acdes

Orcamentarias, explicadas no subcapitulo 4.6.
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4.5. PREVISAO DA RECEITA E PROJECAO ORCAMENTARIA

Essa etapa se desenvolve em correspondéncia com o desenvolvimento do
processo de elaboracdo orcamentaria, que tem suas normas ja definidas no Manual
Técnico Operacional do Estado (PARANA, 2023). Portanto, neste texto apenas se

destacam breves indicativos.

Primeiramente, deve-se perceber que o desenvolvimento dessa etapa se faz
concomitantemente com a finalizacdo da definicdo dos Programas e paralelamente a
discussdo sobre as Ac¢bes Orcamentarias e suas entregas. Ela é ancorada nos
estudos e trabalho da equipe da Secretaria de Estado da Fazenda e Receita Estadual
do Parana (REPR). Ela trata dos recursos (valores monetarios) destinados a financiar
as Acdes Orcamentarias para obter os bens e servicos gerados, as entregas das

Acles Orcamentérias.

Nessa etapa elabora-se o Cenario de Receita e Despesa do Estado, nisso se
concretiza a programagdo orcamentario-financeira das fontes orgamentarias de
receita e o estabelecimento dos limites orcamentarios para os 0rgaos e suas
unidades. Conforme indica o Manual Técnico Orcamentéario “O bom desempenho do
processo ocorre com a disponibilidade de informacdes que reflitam uma boa previsao
dos recursos a serem aplicados” (PARANA, 2023, p.18). Isso culmina no cenério dos
recursos necessarios, que prevé diversos calculos desde aqueles correspondentes as
vinculagdes Constitucionais e Legais até aquilo que pode ser disponivel a ser
distribuido, incluindo o que se deve destinar as transferéncias e despesas
regulamentares (ver PARANA, 2023, p. 19). Por exemplo, além dos limites impostos
pela previsdo de receitas, a definicho de recursos deve considerar os limites
constitucionais para gastos caracterizados como vinculagdes para custeio de alguns
direitos sociais e respeitar os limites de grupo de despesas, como em relagdo as

despesas com pessoal.

Com base nos levantamentos e calculos executados, e apds a destinacdo das
vinculagdes constitucionais e legais, o saldo da previséo da receita (teto orcamentario)

é distribuido entre os 6rgdos e unidades da administracdo direta e indireta. Os
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recursos sao estabelecidos por espécie e fonte, de forma tal que a consolidacao das
propostas atinja os valores da Receita Centralizada por Fonte.

Nos casos de Programas e suas Ac¢fOes Orcamentdrias ja existentes, cujas
entregas foram mantidas, o recurso proposto para o novo PPA deve ser coerente com
0S recursos executadas anteriormente, ainda que mudancas sejam esperadas,
havendo alguma necessidade de ajustes, considerando sua viabilidade técnica e
econdmica. Entendendo que essa etapa € feita concomitantemente com outras, ao
final da etapa de Acdo Orcamentaria e suas entregas, faz-se a revisdo e a

consolidacéo dos recursos orcamentarios.

4.6. ACOES ORCAMENTARIAS

As Acbes Orcamentarias sdo as estratégias de atuacao governamental para
implantacdo dos objetivos dos Programas, fundamentados nas diretrizes, demandas
e problemas identificados no processo de avaliagdo da mudanca governamental
pretendida.

Cada Acdo Orcamentaria declara como atuar para atingir os resultados
esperados dos Programas e provocar as mudancas desejadas, bem como manter o
gue precisa ser assegurado. Elas sdo mensuradas em entregas de servicos, produtos
e bens a sociedade e ao Estado. Elas sdo um instrumento de programacao dos
recursos que financiam o processo de trabalho para atingir objetivos e entregas

definidas para cada uma dessas acoes.

As acOes, conforme suas caracteristicas, podem ser classificadas como: a)
Atividade; b) Projeto; ou c) Operacdo Especial, conforme explicacdo do Manual
Técnico Orcamentéario (PARANA, 2023, p. 14).
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QUADRO - CLASSIFICACAO DAS AGCOES ORGCAMENTARIAS SEGUNDO SUAS
CARACTERISTICAS PPA

A) PROJETOS B) ATIVIDADES C) OPERACOES ESPECIAIS

Sdo instrumentos de . Conjunto de despesas que nao
N Sdo instrumentos de . ~
programacao para alcangar os N contribuem para a manutencdo
L programagao para alcangar os N .
objetivos de um programa, - das a¢des de Governo, das quais
. objetivos de um programa, - -
envolvendo um conjunto de . ndo resulta um produto e ndo
R envolvendo um conjunto de .
operagoes, limitadas no N . gera contraprestagdo direta sob
: s operacdes que se realizam de .
tempo, ou seja com inicio e , a forma de bens ou servicos,
! modo continuo e permanente, e .
fim, que resultam na - representando, basicamente, o
x . concorrem para a manutencao .
expansdo ou aperfeicoamento « detalhamento da funcao
~ da acdo governamental B L
da acdo governamental Encargos Especiais

FONTE: Adaptado do MTO (PARANA ,2023).

As AcbBes Orcamentarias se amparam nos objetivos especificos dos
Programas, ja avaliados a partir das arvores de problema delineadas nos diagnosticos
tematico-setoriais. Sdo as estratégias de atuacdo visando atingir os resultados
esperados do Programa e a melhoria de seus indicadores, apontando as entregas
efetivas para a sociedade ou o estado em si e solucdo de problemas da sociedade.

E importante entender que muitas dessas acdes sio atividades, portanto, ha
uma inércia normal de atuacdo anterior, indicando que o PPA ndo esta composto
apenas de novas ideias para resolver problemas, mas bastante preenchido por
manutencdo e garantias de politicas publicas de fundamento permanente ja
estruturadas em planos anteriores. O Estado lida com expressivas frentes de agao, a
maior parte delas de natureza rotineira e, quase sempre, referente a manutencédo de
conquistas ja atingidas ou de ordem gerencial. Ndo h& opcéo de néo fazer. Por isso,
nao se trata somente de criacdo e inovagdo, mas de revisdes e incrementos. A selecao

das Acdes Orcamentdrias deve levar em conta as capacidades dos 6rgaos envolvidos.

As entregas de cada Acdo Orcamentéaria devem subsidiar a Lei Orcamentaria
Anual. A LOA ja orientada pela dimensao qualitativa definida no PPA desce mais

niveis quantitativos de explicacdo das despesas.
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A estruturacdo das Acbes Orcamentarias contempla os seguintes atributos e

vinculagdes (Quadro 5):

QUADRO 5 - DESCRIGAO E EXPLICAGAO DOS CAMPOS OU ATRIBUTOS QUE COMPOEM AS
ACOES ORGAMENTARIAS NO PPA DO ESTADO DO PARANA 2024-2027

ATRIBUTO DESCRICAO
PROGRAMA Identifica o Programa cuja Acdo Orcamentaria esta atrelada.
) NUmero atribuido a Acado Orcamentaria.
NUMERO E 0 mesmo da LOA, que também referéncia o tipo; Projeto,

atividade, operacdes especiais.

NOME

Expressa os propésitos da Acdo Orcamentaria em uma frase
sintese.
E 0 mesmo da LOA.

ORGAO RESPONSAVEL

Corresponde a classificacao institucional.
Especifica o 6rgao responsavel, entendido como o de maior nivel
da classificagdo institucional.

UNIDADE ORCAMENTARIA

Corresponde a classificacao institucional.

Especifica a unidade responsavel, sendo o menor nivel da
classificag&o institucional, agrupada em 6rgéos.

Existe para individualizar determinado conjunto de despesas, de
forma a atender aos critérios de clareza e transparéncia
orcamentéria.

Pré cadastrada pela CMA.

Especifica quais os objetivos da Acdo Orcamentaria de maneira
simples.

FINALIDADE E descrito da mesma maneira que um objetivo, com verbos no
infinitivo. VAo orientar a delimitacdo de entregas.
Onde se pretende chegar ou a meta a ser alcancada.
B Maior nivel de agregacdo das diversas areas de despesa que
FUNCAO competem ao setor publico.
Pré preenchido.
Representa uma particdo da fungdo, visando a agregar
~ determinados subconjuntos de despesa do setor publico. Podem
SUBFUNCAO ser combinadas com fung¢bes diferentes daquelas a que estejam

vinculadas.
Pré preenchido.

INTEGRALIZACAO DE
CAPITAL

Descreve os recursos utilizados para o desenvolvimento da Acéo
Orcamentéria, informa ano a ano a execucdo da Iniciativa.
Expresso em duas colunas - uma, com o valor total para o primeiro
ano do PPA e outra com a soma dos totais para os trés anos
seguintes.
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ORCAMENTO DE Identifica se a agdo esta nas programacdes do Orcamento de
INVESTIMENTO Investimento.

) Composto pela data de inicio do Programa expresso no formato
DATA DE INICIO dd/mm/aaaa.
Campo pré - preenchido 01/01/2024

) Composto pela data de término do Programa expresso no formato
DATA DE TERMINO dd/mm/aaaa.
Campo pré - preenchido 31/12/2027

FONTE: Elaboracdo CMA/SEPL.

NOTAS: Todos os pré-cadastramentos sdo fundamentados nas discussdes e materiais entregues
pelos interlocutores e NPS nas dindmicas iniciais de cada etapa.

Explicagdes complementares podem também ser consultadas no MTO da SEFA (PARANA, 2023).

A insercdo dos atributos das Acbes Orcamentarias no sistema deve ocorrer
conforme Manual de Preenchimento do SIGAME. O preenchimento da Acéo
Orcamentaria € feito junto com o preenchimento da Entrega, que sera explicada a
seqguir para fins didaticos.

4.6.1. Entregas

As entregas sdo medidas que expressam a disponibilizagéo de bens e servigos
ao publico-alvo, seja a sociedade ou o préprio estado, das Acbes Orcamentéarias
realizadas. As entregas relacionam-se diretamente a finalidade das Acbes
Orcamentarias e ao que o Estado realiza. Elas sdo quantificadas anualmente e
geograficamente e esclarecem no que consiste a oferta governamental efetiva. E
necessario identificar todas as entregas de cada A¢do Orcamentaria, que podem ser

mais detalhadas na Lei Orcamentaria Anual - LOA.
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Conforme previsto pela
ATENCAO Constituicdo Estadual, Art. 133, as

metas das entregas devem ser

O Publico-alvo representa tanto um estabelecidas de forma
grupo de pessoas, comunidades,
instituicbes ou setores a serem
beneficiados de forma direta pelas

regionalizada, indicando 0S
guantitativos planejados para cada

entregas/produtos  das  Acles ano do periodo do PPA.
Orcamentarias, quanto representar
segmentos do poder publico ou
abranger a totalidade dos érgaos do regionalizar as entregas, devera ser
setor publico, quando se tratam de justificado tecnicamente, ja que
Acbes Orcamentarias de érgao com
atividade meio e de controle

Quando nado for possivel

muitas vezes um bem ou servigo nao

se concentra na localidade.

Cada uma das Ac¢bes Orcamentérias que compde os Programas Finalisticos
deve conter, obrigatoriamente, ao menos uma entrega. Essas condicbes podem ser
objeto de discuss&o entre o Orgédo e a CMA em situaces de carater excepcional,
como por exemplo, para Acbes Orcamentarias de caracteristicas de gestdo que
estejam vinculadas a Programas Finalisticos por necessidade estrutural, mas que as
entregas ndo fariam sentido. Recomenda-se que sejam igualmente pensadas
entregas para Programas néo finalisticos, em especial, se ndo forem apenas para
manutencao de contratos rotineiros, mas desenvolvem um bem ou servigo para o
préprio Estado. No entanto, estipular as entregas para Programas de Gestdo e
Manutengdo néo é obrigatério. Deve-se considerar a possibilidade de integragdo com
a LOA guando se estipular as entregas, pois elas estardo subsidiando a elaboracao
das leis do periodo do PPA.

As entregas devem informar, no contexto da Acdo Orcamentaria, a descri¢ao
dos resultados ofertados das a¢Bes do governo. E importante identificar todas as
entregas relacionadas a finalidade das A¢des Orcamentarias. No novo PPA € possivel
descrever mais de uma entrega por Acdo Orcamentdaria. Os atributos inerentes as

entregas sao (Quadro 6):
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QUADRO 6 - DESCRIGAO E EXPLICAGAO DOS CAMPOS OU ATRIBUTOS QUE COMPOEM AS
ACOES ORGAMENTARIAS NO PPA DO ESTADO DO PARANA 2024-2027

ATRIBUTO

DESCRICAO

TITULO DA ENTREGA

Nome claro e objetivo do que vai ser ofertado em bem ou servigo final
gue se realiza e pode ser mensurado.

Pré-cadastrada pela CMA.

Exemplos: Visitas técnicas de auditoria finalizadas; Atendimentos
ambulatoriais a estudantes realizados; Sistema de Informagéo
implantado e em funcionamento; Cursos de capacitacdo concluidos;
Pessoas concluintes dos cursos de gestéo ofertados...
Pré-cadastrada pela CMA.

DESCRICAO

Explica em mais detalhes a entrega efetiva, fala no contexto de qual
projeto a entrega é feita.
Pré-cadastrada pela CMA.

UNIDADE DE MEDIDA

Padrdo utilizado para mensurar a qualidade de entrega do bem ou
Servigo.
Ha um cadastro a ser selecionado.

MEMORIA DE CALCULO

Trata-se de um detalhamento técnico sobre a coleta dos registros para
identificar o valor apurado da Entrega.

Também expressa clara e qualitativamente o que sera considerado na
Sua apuracgéo para subsidiar o acompanhamento da Entrega.

Por exemplo, um projeto que vai considerar a soma de varias
modalidades de entrega de unidades habitacionais, deve descrever
nesse campo quais as modalidades consideradas para a soma e
célculo do valor da entrega.

FONTE

Qual o 6rgdo e o nome do sistema, ou pesquisa, ou base de dados
existentes que contém os registros ou a producdo da informacdo
necesséria para a apuracao do valor do indicador.

Semelhante ao que se faz para o indicador de resultado.

Entende-se que muitas das entregas serdo mensuradas por registros
administrativos dos 6rgdos ou e vinculadas.

ATRIBUTO

DESCRICAO

CUMULATIVIDADE

A cumulatividade ou ndo da quantidade para o periodo de quatro anos
esta ligada a caracteristica da Entrega.

Ocorrera a cumulatividade da meta sempre que houver necessidade
de se somarem os dados més a més e/ou de um ano para o outro.
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REGIAO

Identificagdo de qual Regido Intermediaria se propde a meta da
entrega.

Lista dos municipios e quais regifes fazem parte em apéndice.

Caso nédo seja regionalizada a meta das entregas, deve-se selecionar
a opcao Estado.

Nesse caso abrira um campo de texto para obrigatério a ser
preenchido para ser explicado o porqué a entrega ndo é regionalizada,
como ja exemplificado, muitas vezes pode ser um servico para o
conjunto da gestao Estatal.

MUNICIPIO

E possivel apds selecionar a regido, indicar o municipio especifico
para o qual se propde a meta. Sempre que isso estiver claro para a
gestdo, recomenda-se fazer a previsdo por municipio.

Caso seja colocado a quantidade por municipio, ndo se deve sobrepor
colocando o total por regiéo.

EXERCICIO

Quantidade prevista por entrega para cada ano do PPA, segundo a
regido escolhida.
Seleciona-se regido por regido e coloca-se a meta para ano a ano.

RANKING DE
COMPETITIVIDADE DOS
ESTADOS

Selecionar se a entrega definida para atingir as finalidades da Acéo
Orcamentéaria estd também mensurada num dos indicadores do
Ranking de Competitividade dos Estados, escolhendo o
correspondente na lista disponivel.

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - ODS

Selecionar se a entrega definida para atingir as finalidades da Acé&o
Orcamentéria est4d também mensurada num dos indicadores dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, escolhendo o
correspondente na lista disponivel.

PLANO DE GOVERNO

Selecionar na entrega definida para atingir as finalidades da Acé&o
Orcamentéria a qual proposta do Plano de Governo 2023-2026 ela
cumpre.

ACOES DA POLITICA
DOAS MULHERES

Identificacdo se a entrega corresponde a algo que seja voltado a
atender a Politica Estadual dos Direitos das Mulheres

ACOES DO PARANA
PRODUTIVO

Identificagcéo se a entrega corresponde a algo que esteja contemplado
nos Planos Regionalizados do Projeto Parana Produtivo

FONTE: Elaboragcdo CMA/SEPL.
NOTAS: Todos os pré-cadastramentos sdo fundamentados nas discussdes e materiais entregues
pelos interlocutores e NPS nas dindmicas iniciais de cada etapa.

A insercao no sistema dos atributos das Entregas, que estédo aliadas as A¢des

Orcamentarias, deve ocorrer conforme Manual de Preenchimento do SIGAME.
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Apos a finalizacdo a etapa de Acdo Orcamentéaria e suas Entregas, tem-se a
estrutura do PPA elaborada, assim faz-se a revisdo dessa estrutura programatica com
a estimativa de receita, para que se possa desenvolver a proposta a ser avaliada e

validada nas audiéncias publicas.

4.6.2. Territorializacdo ou Regionalizacao

A Divisdo Regional consiste no agrupamento de Municipios em regides para
atualizar o conhecimento regional do Estado e viabilizar a definicdo de uma base
territorial para fins de levantamento e divulgacdo de dados estatisticos. O enfoque
regional na construcdo dos Planos Plurianuais € determinado pela Constituicdo
Federal para que as acdes de Governo tenham a capilaridade necessaria para
estimular o desenvolvimento em todas as regides. A regionalizagao permite direcionar
o foco das intervencdes publicas, considerando as prioridades e necessidades de
intervencao.

Anteriormente, o PPA do Estado do Paranad dividia suas intervencdes
organizadas do PPA por mesorregiao geogréfica do IBGE. Porém, em 2017, o IBGE
revisou suas unidades mesorregionais e microrregionais e apresentou uma nova
divisdo territorial, passando a se chamar, respectivamente, Regifes Intermediarias e
Regibes Imediatas. As Regibes Geograficas Intermediarias representam uma escala
intermediaria entre as Unidades da Federacdo e as Regides Geogréficas Imediatas.
Esta divisdo regional pretende subsidiar o planejamento e gestao de politicas publicas
em niveis federal e estadual, além de disponibilizar recortes para divulgacdo dos
dados do IBGE nos dez anos seguintes.

Considerando a importancia de se utilizar uma base Unica e oficial para
subsidiar o planejamento estratégico dos programas de governo e orientar a
distribuicdo de entregas e atividades previstas nas pec¢as orcamentarias, para o PPA

2024-2027, sera utilizada a regionalizacao Intermediaria a seguir (Figura 9):
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FIGURA 9 - MAPA DAS REGIOES INTERMEDIARIAS DO IBGE NO PARANA
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FONTE: IBGE. Base Cartogréfica: ITCG (2018).
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4.7. AUDIENCIA PUBLICA

Essa etapa de realizacdo de Audiéncias Publicas para apresentacdo da
proposta de PPA esta prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal e deve possibilitar
a participacao da sociedade na discussédo dos planos da Administracao Publica:

Art. 48. Sao instrumentos de transparéncia da gestao fiscal, aos quais sera
dada ampla divulgacao, inclusive em meios eletrdnicos de acesso publico: os
planos, orcamentos e leis de diretrizes orcamentarias; as prestacdes de
contas e o respectivo parecer prévio; o Relatério Resumido da Execucéo

Orcamentéria e o Relatério de Gestdo Fiscal; e as versdes simplificadas
desses documentos.

8 10 A transparéncia serd assegurada também mediante:

| - incentivo & participagdo popular e realizacdo de audiéncias publicas,
durante os processos de elaboracéo e discusséo dos planos, lei de diretrizes
or¢camentdrias e orcamentos. (BRASIL, LRF, 2000)

As Audiéncias Publicas sdo reunifes publicas organizadas para a participacao
de membros da sociedade em geral. Esse processo prevé informar e esclarecer
davidas, promover o debate e buscar sugestdes e propostas, com transparéncia e
participacdo da sociedade e, por fim, aprovar ou rejeitar matérias do que foi exposto.
Para o PPA 2024-207 do estado do Parana o objetivo é oferecer um espaco para o
cidaddo discutir e opinar sobre problemas e necessidades do seu dia-a-dia e

identificar possiveis solu¢des para 0s mesmos.

Elas serdo realizadas de maneira hibrida, presencial e por acompanhamento
virtual. Tendo j& captado na consulta publica problemas e propostas dos cidadaos que
orientaram diagndsticos e até projetos de acbes para o Governo, as audiéncias serao
organizadas nas seis regifes intermediarias do Parana e jA com a estrutura do
desenho de PPA pré-elaborado, pois os debates e dinAmicas das outras etapas ja
foram cumpridos. Assim, o foco das reunides é explicar a estruturacdo do PPA com
foco nos resultados a serem alcangados para cada programa e suas entregas para a

sociedade, reservando espacgo para questionamentos e sugestoes.

As audiéncias serédo divididas em cada regido por eixos segundo as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo Governo, para que haja possibilidade de maior
interacédo e atuacdo dos participantes. Materiais e detalhamentos de funcionamento,
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calendario, locais e divulgacao serdo langcados proximos aos momentos de audiéncia
no site do PPA 2024-2027 do Estado do Parana.

Os resultados das manifestagcfes publicas sdo organizados e discutidos entre
CMA e os 6rgaos para adaptacOes, incrementos e criacbes de acordo com o que
foram apresentados nas reunides. Por fim, mais uma vez também se faz a reavaliacéo

sobre a projecao orcamentéria para as agdes, conforme alteragcbes

4.8 VALIDACAO E ENTREGA DO ANTEPROJETO DE LEI

A Coordenacdo de Monitoramento e Avaliacéo faz a consolidacao da proposta
do Plano Plurianual nos termos do Regulamento da SEPL, conforme Inciso 1V do art.
24, do anexo do Decreto n° 8.657, de 16 de janeiro de 2018, no sentido de que
compete a CMA:

IV - a gestdo da elaboracéo, da consolidacdo e do acompanhamento do Plano
Plurianual - PPA, visando a integracdo de iniciativas, o aumento da

racionalidade nos processos de decisdo e de alocagcdo de recursos, € 0
combate as formas de desperdicio, de paralelismos e de distor¢des regionais.

Todos os processos e informacdes resultantes da elaboracdo, descritos até
agora, compdem o documento de anteprojeto de lei encaminhado para a Casa Civil e
consolidado para que o Governador assine mensagem e envie para apreciacdo do
Poder Legislativo. O prazo para esse encaminhamento é até 30 de setembro do ano.
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5. PROXIMAS FASES DO PPA

Consolidada a proposta de projeto de lei que o Poder Executivo encaminha
para o Poder Legislativo, a analise da proposta e sua aprovacédo se faz nos tramites

da Assembleia Legislativa.
A Constituicdo do Estado do Parana, em seu art. 53°, prescreve:

[...] cabe & assembleia legislativa, com a sancdo do governador do estado, a
gual ndo é exigida, no entanto, para o especificado no art. 54, dispor sobre
todas as matérias de competéncia do estado, especialmente sobre: (redacéo
dada pela emenda constitucional 53 de 14/12/2022)

| - plano plurianual e orgcamentos anuais [...]

Dentro da ALEP, a Comissdo Permanente?® de Orcamento é a responsavel por
manifestar-se sobre os projetos de lei relativos ao plano plurianual, diretrizes
orcamentarias, orcamento anual e créditos adicionais, além de auxiliar as demais
Comissbes Permanentes nas atividades de fiscalizacdo da execucdo das pecas

orgcamentarias.

Finalizada a aprovacdo legislativa, entra-se na fase pés elaboracédo:
implementagéo, execugdo, monitoramento, avaliagéo e reviséo (ver Guia Conceitual,
2023, p.12-15). Tratar-se-a brevemente sobre monitoramento e revisdo do PPA, pois
cada fase dessas serd abordado em material documental distinto ap6s o término da

elaboracao do PPA.

5.1. MONITORAMENTO DO PPA

7

O processo de monitoramento do PPA 2024-2027 ¢é orientado ao
acompanhamento e aperfeicoamento das politicas publicas do Estado. Monitorar &

uma atividade que permite a andlise continua do desempenho das Ac0Oes

3 As Comissdes Permanentes tém carater técnico-legislativo ou especializado e fazem parte da
estrutura institucional da Casa. Sao permanentes, isto é, previstas no Regimento Interno para
funcionarem com responsabilidade sobre determinada area do interesse coletivo.
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Orcamentarias dos Programas, por meio da obtencdo de informa¢Bes do que esta
sendo efetivado. Nesse sentido a orientacdo do novo PPA 2024 2027 é que a
construcdo de objetivos, resultados e entregas sejam alinhadas para que seus dados
de acompanhamento realmente demonstrem a acdo do Estado.

Conforme previsto na Constituicdo Estadual, art. 78:

os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada,
sistema e controle interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugéo
dos programas de governo e dos orcamentos do Estado (PARANA, 1989)

O monitoramento da execucdo do PPA se faz pela andlise do desempenho
fisico e financeiro/orgcamentéario de suas entregas, bem como pelo acompanhamento
dos indicadores de resultados dos Programas. O monitoramento € realizado
guadrimestralmente e cabera aos 6rgaos responsaveis prestar informacdes a respeito
da execucdo do PPA no sistema SIGAME. As informac¢des quantitativas vém

acompanhadas de explica¢des qualitativas.

A CMA disponibilizara metodologia, orientacéo e apoio técnico as secretarias e
orgdos do Estado relativos ao acompanhamento do desempenho fisico e
financeiro/orcamentario das entregas do PPA e dos Indicadores de Resultado dos

Programas, em volume a parte.
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5.2. REVISAO DO PPA

A Revisdo do PPA tem como objetivo manté-lo atualizado, trata-se de um
realinhamento que visa adequar o Plano a realidade. As alteragcdes no PPA podem ter
origem em mudancas no cenario projetado no momento de sua elaboracéo; mudancas
nas prioridades do governo, mudancas na estrutura administrativa do Estado;
processo de melhoria continua do planejamento; necessidade de ajustes observadas
no processo de monitoramento do PPA, entre outras.

Nessa premissa, a revisdo do PPA sera proposta pelo Poder Executivo, por
meio de projeto de lei de revisdo anual ou especifica de alteracdo da Lei do Plano
Plurianual, as demais alteracfes que se fizerem necessarias. Os Projetos de Lei de
revisdo, quando necessarios, serdo encaminhados a Assembleia Legislativa até o dia
30 de setembro de cada ano. Mais informacdes sobre a revisdo do PPA serao

disponibilizadas em volume a parte.

5.3. CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, é preciso ressaltar que o Parand entra numa nova fase de
alinhamentos sobre planejamento orcamentario, em que se pretende aperfeicoar a
dimensao qualitativa das pecas orcamentarias orientando a dimensao qualitativa para
gestao de resultados.

Sabe-se que a nova metodologia a ser posta em pratica pela primeira vez quer
produzir mudancas graduais, mas consistentes, em busca de um alinhamento das
pecas orcamentarias (PPA-LDO-LOA) e um orcamento voltado a resultados. Além
disso, serdo necessarias graduais alteracfes nas concepcgdes dos agentes participes

da elaboracao do PPA.
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APENDICE | - ORGAOS, VINCULACOES E EXISTENCIA DE INTERLOCUTORES E NPS

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO VI%CRU(;‘EODO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Colégio Estadual do Parana CEPR Admln_lstra(;ao Direta - 0rgdo de Regime Vinculado a SEED Nqo _possul interlocutor NPS da SEED
Especial préprio
Receita Estadual do Parana REPR Administracdo Direta - 0rgdo de Regime |\, 1240 3 SEFA | A0 POSSUlinterlocutor | \ o 4o SEFA
Especial préprio
Casa Militar cM Admlnlstra(;_ao Direta - 6rgdo sem status | Vinculado _ | possui interlocutor proprio
de Secretaria Governadoria
Coordenadoria Estadual da CEDC Administracdo Direta - 6rgdo sem status | Vinculado a Possui interlocutor proprio
Defesa Civil de Secretaria Governadoria prop
Governadoria - Gabinete do Gov Administracdo Direta - 6rgdo sem status
Governador de Secretaria
Superintendéncia  Geral de Administrac@o Direta - 6rgdo sem status | Vinculado a|Nao possui interlocutor
. ~ . SuUDIS - . o NPS da CC
Diélogo e Interacédo Social de Secretaria Governadoria préprio
Superintendéncia  Geral de - 5 P . . ~ ..
Desenvolvimento Econdmico e | SGDES Admlnlstrat;_ao Direta - 0rgdo sem status V|_n_culado a Casa Nqo ~ possui interlocutor NPS da CC
) de Secretaria Civil proprio
Social
Supetlr_]tendenma Geral de Agdo SGAS Admlnlstrat;_ao Direta - 6rgdo sem status Vinculado 2 SEDEF Nqo ~ possui interlocutor NPS da SEDEE
Solidéaria de Secretaria préprio
Superintendéncia  Geral de Administracdo Direta - 6rgdo sem status | Subordinado a|Nao possui interlocutor
~ L SGRI . - P NPS da CC
Relag@es Institucionais de Secretaria Casa Civil préprio
Superintendéncia  Geral de Administracao Direta - 6rgdo sem status | Subordinado a|N&o possui interlocutor
) = . SAR - - P NPS da CC
Articulac@o Regional de Secretaria Casa Civil préprio
Superintendéncia  Geral de - I _— . o S
Desenvolvimento das Bacias | SDBH Admlnlstra(;_ao Direta - 6rgdo sem status | Vinculado a Nafo ~ possui interlocutor NPS da SEDEST
) e de Secretaria SEDEST proprio
Hidrograficas
Supfermtendenglzi\ _ Geral de SAM Admlnlstra(;_ao Direta - 6rgdo sem status Vinculado 2 SECID Nafo _ possui interlocutor NPS da SECID
Apoio aos Municipios de Secretaria préprio
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VINCULO DO

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO ORGAO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Superlnt~enden0|a” Qeral . de SPER Admlnlstraggo Direta - 6rgdo sem status Vinculado a CC Nqo _ possui interlocutor NPS da CC
Promocao do Equilibrio Regional de Secretaria préprio
Vice governadoria - gabinete do Administrac@o Direta - 6rgdo sem status

. VICEGOV :
Vice Governador de Secretaria
L Administracdo direta - secretarias e . . .
Casa Civil CcC 6rgéos com status de secretaria Possui interlocutor préprio | Possui NPS
. Administracdo direta - secretarias e . .. |Nao possui NPS
Controladoria Geral do Estado | CGE 6rgdos com status de secretaria Possui interlocutor préprio ainda

. Administracdo direta - secretarias e . . .
Procuradoria Geral do Estado PGE 6rgéos com status de secretaria Possui interlocutor préprio | Possui NPS
Secretaria de Estado da Administracdo direta - secretarias e . . .
Administracao e da Previdéncia SEAP orgdos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Seqretarla de Estaqlo da SEAB Adn}lnlstra(;ao direta - secretarias e Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Agricultura e do Abastecimento orgdos com status de secretaria
Secretarlg de Estado da Cn_enua, SETI Adrrjlnlstragao direta - secretarias e Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Tecnologia e Ensino Superior orgdos com status de secretaria
Secretgrla ) de Estado da SECOM Adrrjlnlstragao direta - secretarias e Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Comunicagéo orgdos com status de secretaria
Secretaria de Estado da Cultura | SEEC Adnjlnlstragao direta - secretarias - e Possui interlocutor préprio | Possui NPS

Orgéos com status de secretaria
Secretaria de Estado da Administracdo direta - secretarias e . . .
Educacio SEED 6rgAos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Secretaria de Estado da Administracdo direta - secretarias e . . .
Fazenda SEFA 6rgdos com status de secretaria Possui interlocutor préprio | Possui NPS
Secretaria de Estado da Administracdo direta - secretarias e . .. |Nao possui NPS
P P . SEIC o . Possui interlocutor proprio -

Industria, Comércio e Servigos 6rgdos com status de secretaria ainda
Secretaria de Estado da SEIL Administracdo direta - secretarias e Possui interlocutor proprio | Sem NPS

Infraestrutura e Logistica

6rgaos com status de secretaria
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VINCULO DO

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO ORGAO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Secretaria de Estado da - ~ . .
), N Administracdo direta - secretarias . . .
Inovacdo, Modernizagdo e | SEI o . Possui interlocutor proprio | Possui NPS
o orgdos com status de secretaria
Transformacéo Digital
Sec.retarla.de Estado da Justica SEJU Adnjlnlstragao direta - secretarias Possui interlocutor proprio | Possui NPS
E Cidadania orgaos com status de secretaria
Secretaria de Egtado da Mulher SEMI Adr[nnlstra(;ao direta - secretarias Possui interlocutor proprio | Possui NPS
e Igualdade Racial orgaos com status de secretaria
. . Administracdo direta - secretarias - . .
Secretaria de Estado da Saude | SESA 6rgos com status de secretaria Possui interlocutor préprio | Possui NPS
Secretaria de Estado da Administracdo direta - secretarias . . .
Seguranca Publica SESP Orgéos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Secretaria de Estado das Administracdo direta - secretarias . . .
Cidades SECID 6rgéos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Secretaria de  Estado - de Administracdo direta - secretarias
Desenvolvimento ~ Social e | SEDEF o & . Possui interlocutor proprio | Possui NPS
" Orgéos com status de secretaria
Familia
Secretarla_ de Estadq De SEDEST Adrrjlnlstragao direta - secretarias Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Desenvolvimento Sustentavel orgaos com status de secretaria
Secretaria de Estado do Esporte | SEES Adnjlnlstragao direta - seqretanas Possui interlocutor proprio N_ao possui NPS
Orgéos com status de secretaria ainda
Secretaria de Estado do Administracdo direta - secretarias . I .
Planejamento SEPL 6rgdos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Secretaria de Estado do Administracdo direta - secretarias . . .
Trabalho, Qualificagdo e Renda SETR Orgdos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
. . Administracdo direta - secretarias . L .
Secretaria de Estado do Turismo | SETU 6rgéos com status de secretaria Possui interlocutor proprio | Possui NPS
Agencia . de Assuntos AMEP Administragéo indireta - Autarquia Vinculado a SECID Nqo _possul interlocutor NPS da SECID
Metropolitanos préprio
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VINCULO DO

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO ORGAO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Agéncia de Defesa Agropecuaria . A . . N N&o possui interlocutor
. ADAPAR Administracao indireta - Autarquia Vinculado a SEAB - NPS da SEAB

do Parana préprio
Centro Cultural Teatro Guaira CCTG Administracao indireta - Autarquia Vinculado a SEEC l;l%(;)riopossw interlocutor NPS da SEEC
Departamento de Estradas c!e DER Administracao indireta - Autarquia Vinculado a SEIL Nafo _possul interlocutor NPS da SEIL
Rodagem do Estado do Parana proprio
gaef;nrgamento de Transito do DETRAN Administracdo indireta - Autarquia Vinculado a CC Possui interlocutor proprio | NPS da CC
Instituto Agua e Terra, unificagao Vinculado a|Nao possui interlocutor
dos antigos IAP, ITCG e Aguas | IAT Administracao indireta - Autarquia L NPS da SEDEST

. SEDEST préprio
Parana
Instituto ~_de I?esenvolwmento IDR Administracao indireta - Autarquia Vinculado a SEAB Nqo _possul interlocutor NPS da SEAB
Rural do Parana préprio
Instituto de Pesos e Medidas do | o), Administrac&o indireta - Autarquia Vinculado a SEIC | Na0  Possulinterlocutor |\ pg 4, e
Estado do Parana préprio
Instituto Paranaense de Ciéncia | 5~ Administragdo indireta - Autarquia Vinculado a SEES | N0 possulinterlocutor | \po 4, sEES
do Esporte - Parana Esporte préprio
Instituto Paranaense de Ndo possui interlocutor
Desenvolvimento econdmico e | IPARDES Administragéo indireta - Autarquia Vinculado a SEPL 6 riop NPS da SEPL
Social prop
Instituto . Paranaense_ de FUNDEPAR Administracéo indireta - Autarquia Vinculado a SEED Nqo _possul interlocutor NPS da SEED
Desenvolvimento Educacional préprio
Junta Comercial do Parana JUCEPAR Administragéo indireta - Autarquia Vinculado a SEIC l;lre(tj(:)riopossw interlocutor NPS da SEIC
Loteria do Estado do Parana LOTEPAR Administracédo indireta - Autarquia Vinculada a SEAP gl:g;)riopossw interlocutor NPS da SEAP
Unlve_r3|dade Estadual  de UEL Administracao indireta - Autarquia Vinculada a SETI Nqo _possul interlocutor NPS da SETI
Londrina proprio
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VINCULO DO

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO ORGAO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Unl\./ers,,ldade Estadual de UEM Administracdo indireta - Autarquia Vinculada a SETI Nqo _ possul interlocutor NPS da SETI
Maringa proprio
Universidade Estadual de Ponta UEPG Administracéo indireta - Autarquia Vinculada a SETI Nqo _ possul interlocutor NPS da SETI
Grossa proprio
Universidade Estadual do UNICENTRO Administracao indireta - Autarquia Vinculada a SETI Nqo _possul interlocutor NPS da SETI
Centro-Oeste préprio
Universidade Estadual do Norte | ;zyp Administrac&o indireta - Autarquia Vinculada a SET| | N&0  possuiinterlocutor | \pg 45 e
do Parana préprio
Universidade Estadual do Oeste - . . . R Nao possui interlocutor
do Parana UNIOESTE Administracdo indireta - Autarquia Vinculada a SETI pIoprio NPS da SETI
Unlvergldade Estadual  do UNESPAR Administracao indireta - Autarquia Vinculada a SETI Nqo _ possul interlocutor NPS da SETI
Parana préprio
Administragdo dos Portos de | \ppa Empresa Pblica Vinculado a SEIL | N80 possuiinterlocutor | \ o gy
Paranagua e Antonina préprio
::asrtgzg) de Tecnologia do TECPAR Empresa Publica Vinculado a SETI | Possui interlocutor préprio | NPS da SETI
Ageéncia Parana de Ndo possui interlocutor
Desenvolvimento - Invest | INVEST Servico Social Autbnomo Vinculado a SEIC 0 P

. préprio
Parana
E-Parana Comunicacao EPARANA Servi¢o Social Autbnomo Vinculado a Nqo _possul interlocutor
SECOM préprio
Palco Parana PALCOPARANA Servigo Social Autbnomo Vinculado a SEEC gl:g;)riopossw interlocutor
Parana Cidade PRCIDADE Servico Social Autbnomo Vinculado a SECID glgcr))riopossw interlocutor
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VINCULO DO

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO ORGAO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Parana Educacéo PREDUC Servi¢o Social Autbnomo Vinculado a SEED l;l%(:)riopossw interlocutor
Parana Previdéncia PRPREV Servigo Social Autbnomo Vinculado a SEAP l;l%(;)riopossw interlocutor
Parana Projetos PARANAPROJETOS | Servigo Social Autbnomo Vinculado a SEPL l;l%(;)riopossw interlocutor
Sistema de  Tecnologia e Vinculado a|Nao possui interlocutor
Monitoramento Ambiental do | SIMEPAR Servigo Social Autbnomo o P
. SEDEST proprio
Parana
Viaje Parana Servigo Social Autbnomo Vinculado & SETU glreéc:)riopossw interlocutor
Agéncia de Fomento do Parana | FOMENTO PR Sociedade de Economia Mista Vinculado . a Possui interlocutor proprio
Governadoria
gggﬁgnhla de Habitagdo do COHAPAR Sociedade de Economia Mista Vinculado a SECID | Possui interlocutor préprio | NPS da SECID
Compgnhla Paranaense  de COPEL Sociedade de Economia Mista Vinculado . 2| possui interlocutor préprio | NPS da CC
Energia Governadoria
g,sgada de Ferro Parana Oeste | -eppoESTE Sociedade de Economia Mista Vinculado & SEIL g'%%riopossu' interlocutor | \bs ga SEIL
Centrqls de Abastecimento do CEASA Sociedades de Economia Mista Vinculado a SEAB Nqo _possul interlocutor NPS da SEAB
Parana S/A préprio
Compqnhla de Saneamento do SANEPAR Sociedades de Economia Mista Vinculado . 21 possui interlocutor proprio | NPS da CC
Parana Governadoria
Companhia de Tecnologia da Vinculado a Casa
Informag¢&o e Comunicagdo do | CELEPAR Sociedades de Economia Mista Civil -  tramita | Possui interlocutor proprio | NPS da SEI

Parana

vinculo a SEIMT

63



VINCULO DO

ORGAO SIGLA CLASSIFICACAO ORGAO INTERLOCUTORES OBSERVACAO
Defensoria Publica DPEPR Orgéo Constitucional Auténomo Possui interlocutor préprio
Ministério Publico do Parana MPPR Orgéo Constitucional Auténomo Possui interlocutor préprio
Tribunal de Justica do Parana TJPR Poder Judiciario Possui interlocutor préprio
;’ribungl de Contas do Estado do TCEPR Poder Legislativo Possui interlocutor préprio
arana
Agéncia Reguladora de Servicos AGEPAR Agéncia Reguladora — Autarquia Especial Possui interlocutor proprio | NPS da CC

Publicos Delegados do Parana

Posicéo até 10/04/2023
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FIGURA AP.1 — ORGANOGRAMA DOS ORGAOS DO ESTADO DO PARANA
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APENDICE Il

IDENTIFICACAO DOS MUNICIPIOS COM CODIGO DE IBGE, SEGUNDO REGIAO INTERMEDIARIA DO IBGE

cODIGO MUNICIPIO COD | 'GEOGRAFICA
INTERMEDIARIA
4100202 Adrianopolis 1 Curitiba
4100301 Agudos do Sul 1 Curitiba
4100400 Almirante Tamandaré 1 Curitiba
4101200 Antonina 1 Curitiba
4101804 Araucéria 1 Curitiba
4102307 Balsa Nova 1 Curitiba
4103107 Bocailva do Sul 1 Curitiba
4104006 Campina Grande do Sul 1 Curitiba
4104105 Campo do Tenente 1 Curitiba
4104204 Campo Largo 1 Curitiba
4104253 Campo Magro 1 Curitiba
4105201 Cerro Azul 1 Curitiba
4105805 Colombo 1 Curitiba
4106209 Contenda 1 Curitiba
4106902 Curitiba 1 Curitiba
4107652 Fazenda Rio Grande 1 Curitiba
4109500 Guaraquecaba 1 Curitiba
4109609 Guaratuba 1 Curitiba
4111258 Itaperucu 1 Curitiba
4113205 Lapa 1 Curitiba
4114302 Mandirituba 1 Curitiba
4115705 Matinhos 1 Curitiba
4116208 Morretes 1 Curitiba
4118204 Paranagua 1 Curitiba
4119103 Pién 1 Curitiba
4119152 Pinhais 1 Curitiba
4119509 Piraquara 1 Curitiba
4119954 Pontal do Parana 1 Curitiba
4120804 Quatro Barras 1 Curitiba
4121208 Quitandinha 1 Curitiba
4122206 Rio Branco do Sul 1 Curitiba
4122305 Rio Negro 1 Curitiba
4125506 Sé&o José dos Pinhais 1 Curitiba
4127601 Tijucas do Sul 1 Curitiba
4127882 Tunas do Parana 1 Curitiba
4128633 Doutor Ulysses 1 Curitiba
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NOME REGIAO

C%DGI‘(EO MUNICIPIO ISQZI(I)\JI?I' GEOGRAF[CA
INTERMEDIARIA

4101309 Antbnio Olinto 1 Curitiba
4102901 Bituruna 1 Curitiba
4106803 Cruz Machado 1 Curitiba
4108502 General Carneiro 1 Curitiba
4118600 Paula Freitas 1 Curitiba
4118709 Paulo Frontin 1 Curitiba
4120309 Porto Vitoria 1 Curitiba
4125605 Sé&o Mateus do Sul 1 Curitiba
4128203 Unido da Vitdria 1 Curitiba
4103040 Boa Ventura de S&do Roque 2 Guarapuava
4103958 Campina do Simé&o 2 Guarapuava
4104428 Candai 2 Guarapuava
4104451 Cantagalo 2 Guarapuava
4108452 Foz do Jordao 2 Guarapuava
4108650 Goioxim 2 Guarapuava
4109401 Guarapuava 2 Guarapuava
4110201 Inécio Martins 2 Guarapuava
4113254 Laranjal 2 Guarapuava
4115739 Mato Rico 2 Guarapuava
4117800 Palmital 2 Guarapuava
4119301 Pinhdo 2 Guarapuava
4119608 Pitanga 2 Guarapuava
4121752 Reserva do Iguacgu 2 Guarapuava
4123857 Santa Maria do Oeste 2 Guarapuava
4127965 Turvo 2 Guarapuava
4117271 Nova Tebas 2 Guarapuava
4108957 Guamiranga 2 Guarapuava
4120606 Prudentdpolis 2 Guarapuava
4107546 Espigéo Alto do Iguagu 3 Cascavel
4113304 Laranjeiras do Sul 3 Cascavel
4115457 Marquinho 3 Cascavel
4117057 Nova Laranjeiras 3 Cascavel
4120150 Porto Barreiro 3 Cascavel
4120903 Quedas do Iguacgu 3 Cascavel
4122156 Rio Bonito do Iguagu 3 Cascavel
4128658 Virmond 3 Cascavel
4101051 Anahy 3 Cascavel
4102000 Assis Chateaubriand 3 Cascavel
4103057 Boa Vista da Aparecida 3 Cascavel
4103354 Braganey 3 Cascavel
4103453 Cafelandia 3 Cascavel
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NOME REGIAO

C%DGI‘(EO MUNICIPIO gﬁ)\ﬁ GEOGRAF[CA
INTERMEDIARIA
4104055 Campo Bonito 3 Cascavel
4104600 Capitdo Lebnidas Marques 3 Cascavel
4104808 Cascavel 3 Cascavel
4105003 Catanduvas 3 Cascavel
4105300 Céu Azul 3 Cascavel
4106308 Corbélia 3 Cascavel
4107124 Diamante do Sul 3 Cascavel
4107157 Diamante D'Oeste 3 Cascavel
4107538 Entre Rios do Oeste 3 Cascavel
4108205 Formosa do Oeste 3 Cascavel
4108304 Foz do Iguacu 3 Cascavel
4108809 Guaira 3 Cascavel
4109302 Guaraniagu 3 Cascavel
4109757 Ibema 3 Cascavel
4110052 Iguatu 3 Cascavel
4110656 Iracema do Oeste 3 Cascavel
4110953 Itaipulandia 3 Cascavel
4112751 Jesuitas 3 Cascavel
4113452 Lindoeste 3 Cascavel
4114609 Marechal Candido Rondon 3 Cascavel
4115358 Maripa 3 Cascavel
4115606 Matelandia 3 Cascavel
4115804 Medianeira 3 Cascavel
4115853 Mercedes 3 Cascavel
4116059 Missal 3 Cascavel
4116703 Nova Aurora 3 Cascavel
4117222 Nova Santa Rosa 3 Cascavel
4117453 Ouro Verde do Oeste 3 Cascavel
4117909 Palotina 3 Cascavel
4118451 Pato Bragado 3 Cascavel
4120853 Quatro Pontes 3 Cascavel
4121257 Ramilandia 3 Cascavel
4123501 Santa Helena 3 Cascavel
4123824 Santa Lucia 3 Cascavel
4124020 Santa Tereza do Oeste 3 Cascavel
4124053 Santa Terezinha de Itaipu 3 Cascavel
4125456 Sé&o José das Palmeiras 3 Cascavel
4125704 Sao Miguel do Iguagu 3 Cascavel
4125753 Séo Pedro do Iguagu 3 Cascavel
4126355 Serranopolis do Iguagu 3 Cascavel
4127403 Terra Roxa 3 Cascavel
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NOME REGIAO

C%DGI‘(EO MUNICIPIO ISQZI(I)\JI?I' GEOGRAF[CA
INTERMEDIARIA
4127700 Toledo 3 Cascavel
4127858 Trés Barras do Parana 3 Cascavel
4127957 Tupassi 3 Cascavel
4128559 Vera Cruz do Oeste 3 Cascavel
4101002 Ampére 3 Cascavel
4102604 Barracéo 3 Cascavel
4102752 Bela Vista da Caroba 3 Cascavel
4103024 Boa Esperanca do Iguagu 3 Cascavel
4103156 Bom Jesus do Sul 3 Cascavel
4103222 Bom Sucesso do Sul 3 Cascavel
4104501 Capanema 3 Cascavel
4105409 Chopinzinho 3 Cascavel
4105706 Clevelandia 3 Cascavel
4106456 Coronel Domingos Soares 3 Cascavel
4106506 Coronel Vivida 3 Cascavel
4106571 Cruzeiro do Iguacu 3 Cascavel
4107207 Dois Vizinhos 3 Cascavel
4107405 Enéas Marques 3 Cascavel
4107850 Flor da Serra do Sul 3 Cascavel
4108403 Francisco Beltréo 3 Cascavel
4109658 Hondrio Serpa 3 Cascavel
4111209 Itapejara d'Oeste 3 Cascavel
4114351 Manfrinopolis 3 Cascavel
4114401 Mangueirinha 3 Cascavel
4115309 Mariépolis 3 Cascavel
4115408 Marmeleiro 3 Cascavel
4116950 Nova Esperanga do Sudoeste 3 Cascavel
4117255 Nova Prata do Iguagu 3 Cascavel
4117602 Palmas 3 Cascavel
4118501 Pato Branco 3 Cascavel
4119004 Pérola d'Oeste 3 Cascavel
4119251 Pinhal de S&o Bento 3 Cascavel
4119806 Planalto 3 Cascavel
4120358 Pranchita 3 Cascavel
4121406 Realeza 3 Cascavel
4121604 Renascenca 3 Cascavel
4122800 Salgado Filho 3 Cascavel
4123006 Salto do Lontra 3 Cascavel
4123808 Santa Izabel do Oeste 3 Cascavel
4124400 Santo Antonio do Sudoeste 3 Cascavel
4124806 Sé&o Jodo 3 Cascavel
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4125209 Sao Jorge d'Oeste 3 Cascavel
4126272 Saudade do lguacgu 3 Cascavel
4126652 Sulina 3 Cascavel
4128609 Veré 3 Cascavel
4128708 Vitorino 3 Cascavel
4100459 Altamira do Parana 4 Maringa
4101705 Araruna 4 Maringa
4102505 Barbosa Ferraz 4 Maringa
4103008 Boa Esperanca 4 Maringa
4103909 Campina da Lagoa 4 Maringa
4104303 Campo Mouréo 4 Maringa
4106555 Corumbatai do Sul 4 Maringa
4107504 Engenheiro Beltrao 4 Maringa
4107553 Farol 4 Maringa
4107702 Fénix 4 Maringa
4108601 Goioeré 4 Maringa
4110805 Iretama 4 Maringa
4112207 Janiopolis 4 Maringa
4112959 Juranda 4 Maringa
4113734 Luiziana 4 Maringa
4114005 Mamboré 4 Maringa
4116109 Moreira Sales 4 Maringa
4116802 Nova Cantu 4 Maringa
4118808 Peabiru 4 Maringa
4120655 Quarto Centenario 4 Maringa
4121109 Quinta do Sol 4 Maringa
4121356 Rancho Alegre D'Oeste 4 Maringa
4122503 Roncador 4 Maringa
4127205 Terra Boa 4 Maringa
4128005 Ubirata 4 Maringa
4100509 Altdnia 4 Maringa
4100608 Alto Parana 4 Maringa
4100707 Alto Piquiri 4 Maringa
4100905 Amapora 4 Maringa
4103370 Brasilandia do Sul 4 Maringa
4103479 Cafezal do Sul 4 Maringa
4105508 Cianorte 4 Maringa
4105607 Cidade Gaucha 4 Maringa
4106605 Cruzeiro do Oeste 4 Maringa
4106704 Cruzeiro do Sul 4 Maringa
4107108 Diamante do Norte 4 Maringa
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4107256 Douradina 4 Maringa
4107520 Esperanca Nova 4 Maringa
4108320 Francisco Alves 4 Maringa
4108908 Guairaca 4 Maringa
4109104 Guaporema 4 Maringa
4109906 Icaraima 4 Maringa
4110300 Inaja 4 Maringa
4110409 Indianépolis 4 Maringa
4110607 Ipora 4 Maringa
4111308 Itadina do Sul 4 Maringa
4111555 Ivaté 4 Maringa
4112405 Japura 4 Maringa
4112603 Jardim Olinda 4 Maringa
4113007 Jussara 4 Maringa
4113502 Loanda 4 Maringa
4114708 Maria Helena 4 Maringa
4115002 Marilena 4 Maringa
4115101 Mariluz 4 Maringa
4115903 Mirador 4 Maringa
4116505 Nova Alian¢a do lvai 4 Maringa
4117107 Nova Londrina 4 Maringa
4117206 Nova Olimpia 4 Maringa
4118006 Paraiso do Norte 4 Maringa
4118105 Paranacity 4 Maringa
4118303 Paranapoema 4 Maringa
4118402 Paranavai 4 Maringa
4118857 Perobal 4 Maringa
4118907 Pérola 4 Maringa
4119707 Planaltina do Parana 4 Maringa
4120200 Porto Rico 4 Maringa
4121000 Queréncia do Norte 4 Maringa
4122602 Rondon 4 Maringa
4123303 Santa Cruz de Monte Castelo 4 Maringa
4123709 Santa Isabel do Ivai 4 Maringa
4123956 Santa Monica 4 Maringa
4124202 Santo Antonio do Caiua 4 Maringa
4124608 Séao Carlos do Ivai 4 Maringa
4124905 Sao Joao do Caiua 4 Maringa
4125357 Sao Jorge do Patrocinio 4 Maringa
4125555 Sao Manoel do Parana 4 Maringa
4125902 Sao Pedro do Parana 4 Maringa
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4126108 Sao Tomé 4 Maringa
4126702 Tamboara 4 Maringa
4126801 Tapejara 4 Maringa
4126900 Tapira 4 Maringa
4127304 Terra Rica 4 Maringa
4127908 Tuneiras do Oeste 4 Maringa
4128104 Umuarama 4 Maringa
4128625 Alto Paraiso 4 Maringa
4128807 Xambré 4 Maringa
4101150 Angulo 4 Maringa
4102109 Astorga 4 Maringa
4102208 Atalaia 4 Maringa
4105904 Colorado 4 Maringa
4107306 Doutor Camargo 4 Maringa
4107801 Florai 4 Maringa
4107900 Floresta 4 Maringa
4108106 Flérida 4 Maringa
4110003 Iguaracu 4 Maringa
4110904 Itaguajé 4 Maringa
4111100 Itambé 4 Maringa
4111605 Ivatuba 4 Maringa
4113601 Lobato 4 Maringa
4114104 Mandaguagu 4 Maringa
4114203 Mandaguari 4 Maringa
4114807 Marialva 4 Maringa
4115200 Maringa 4 Maringa
4116307 Munhoz de Melo 4 Maringa
4116406 Nossa Senhora das Gragas 4 Maringa
4116901 Nova Esperanga 4 Maringa
4117404 Ourizona 4 Maringa
4117503 Paicandu 4 Maringa
4120408 Presidente Castelo Branco 4 Maringa
4123402 Santa Fé 4 Maringa
4123600 Santa Inés 4 Maringa
4124509 Santo Inacio 4 Maringa
4125308 Séo Jorge do Ivai 4 Maringa
4126256 Sarandi 4 Maringa
4128302 Uniflor 4 Maringa
4100806 Alvorada do Sul 5 Londrina
4101408 Apucarana 5 Londrina
4101507 Arapongas 5 Londrina
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4101655 Arapua 5 Londrina
4101853 Ariranha do lvai 5 Londrina
4102802 Bela Vista do Paraiso 5 Londrina
4103206 Bom Sucesso 5 Londrina
4103305 Borrazopolis 5 Londrina
4103404 Cafeara 5 Londrina
4103503 Califérnia 5 Londrina
4103701 Cambé 5 Londrina
4103800 Cambira 5 Londrina
4104402 Candido de Abreu 5 Londrina
4105102 Centenario do Sul 5 Londrina
4106852 Cruzmaltina 5 Londrina
4107603 Faxinal 5 Londrina
4108007 Florestopolis 5 Londrina
4108551 Godoy Moreira 5 Londrina
4108700 Grandes Rios 5 Londrina
4109203 Guaraci 5 Londrina
4109807 Ibipord 5 Londrina
4111506 Ivaipora 5 Londrina
4111902 Jaguapita 5 Londrina
4112108 Jandaia do Sul 5 Londrina
4112504 Jardim Alegre 5 Londrina
4113106 Kaloré 5 Londrina
4113429 Lidianopolis 5 Londrina
4113700 Londrina 5 Londrina
4113759 Lunardelli 5 Londrina
4113809 Lupionépolis 5 Londrina
4114500 Manoel Ribas 5 Londrina
4114906 Marilandia do Sul 5 Londrina
4115507 Marumbi 5 Londrina
4115754 Maua da Serra 5 Londrina
4116000 Miraselva 5 Londrina
4117297 Novo Itacolomi 5 Londrina
4119657 Pitangueiras 5 Londrina
4120002 Porecatu 5 Londrina
4120333 Prado Ferreira 5 Londrina
4120507 Primeiro de Maio 5 Londrina
4122107 Rio Bom 5 Londrina
4122172 Rio Branco do Ivai 5 Londrina
4122404 Rolandia 5 Londrina
4122651 Rosaério do Ivai 5 Londrina
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4122701 Sabaudia 5 Londrina
4125001 Sé&o Jodo do lvai 5 Londrina
4125803 Sé&o Pedro do lvai 5 Londrina
4126504 Sertanopolis 5 Londrina
4126678 Tamarana 5 Londrina
4100103 Abatia 5 Londrina
4101101 Andira 5 Londrina
4101903 Assai 5 Londrina
4102406 Bandeirantes 5 Londrina
4102703 Barra do Jacaré 5 Londrina
4103602 Cambaréa 5 Londrina
4104709 Carlopolis 5 Londrina
4106001 Congonhinhas 5 Londrina
4106100 Conselheiro Mairinck 5 Londrina
4106407 Cornélio Procopio 5 Londrina
4107751 Figueira 5 Londrina
4109005 Guapirama 5 Londrina
4109708 Ibaiti 5 Londrina
4111001 Itambaraca 5 Londrina
4111704 Jaboti 5 Londrina
4111803 Jacarezinho 5 Londrina
4112306 Japira 5 Londrina
4112702 Jataizinho 5 Londrina
4112801 Joaquim Tavora 5 Londrina
4112900 Jundiai do Sul 5 Londrina
4113403 Leopolis 5 Londrina
4116604 Nova América da Colina 5 Londrina
4117008 Nova Fatima 5 Londrina
4117214 Nova Santa Béarbara 5 Londrina
4119202 Pinhaldo 5 Londrina
4120705 Quatiguéa 5 Londrina
4121307 Rancho Alegre 5 Londrina
4121802 Ribeirdo Claro 5 Londrina
4121901 Ribeirdo do Pinhal 5 Londrina
4122909 Salto do Itararé 5 Londrina
4123105 Santa Amélia 5 Londrina
4123204 Santa Cecilia do Pavéo 5 Londrina
4123907 Santa Mariana 5 Londrina
4124004 Santana do ltararé 5 Londrina
4124103 Santo Antonio da Platina 5 Londrina
4124301 Santo Antonio do Paraiso 5 Londrina
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4124707 Sé&o Jerbnimo da Serra 5 Londrina

4125407 Sé&o José da Boa Vista 5 Londrina

4126009 S&o Sebastido da Amoreira 5 Londrina

4126207 Sapopema 5 Londrina

4126405 Sertaneja 5 Londrina

4126603 Siqueira Campos 5 Londrina

4127809 Tomazina 5 Londrina

4128401 Urai 5 Londrina

4128500 Wenceslau Braz 5 Londrina

4101606 Arapoti 6 Ponta Grossa
4104659 Carambei 6 Ponta Grossa
4104907 Castro 6 Ponta Grossa
4110078 Imbad 6 Ponta Grossa
4112009 Jaguariaiva 6 Ponta Grossa
4117305 Ortigueira 6 Ponta Grossa
4117701 Palmeira 6 Ponta Grossa
4119400 Pirai do Sul 6 Ponta Grossa
4119905 Ponta Grossa 6 Ponta Grossa
4121703 Reserva 6 Ponta Grossa
4126306 Sengés 6 Ponta Grossa
4127106 Telémaco Borba 6 Ponta Grossa
4127502 Tibagi 6 Ponta Grossa
4128534 Ventania 6 Ponta Grossa
4120101 Porto Amazonas 6 Ponta Grossa
4107009 Curitva 6 Ponta Grossa
4107736 Fernandes Pinheiro 6 Ponta Grossa
4110102 Imbituva 6 Ponta Grossa
4110508 Ipiranga 6 Ponta Grossa
4110706 Irati 6 Ponta Grossa
4111407 Ivai 6 Ponta Grossa
4113908 Mallet 6 Ponta Grossa
4121505 Reboucas 6 Ponta Grossa
4122008 Rio Azul 6 Ponta Grossa
4125100 Sé&o Joao do Triunfo 6 Ponta Grossa
4127007 Teixeira Soares 6 Ponta Grossa
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