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O Plano Plurianual (PPA) consiste em uma das principais novidades de gestao da
carta magna, pois € um instrumento sintético dos esforcos de plangjamento da
Administracao Publica que institucionaliza a maneira de estruturar e conduzir as

matérias do governo, padronizada nas trés esferas federativas.

Principal instrumento de plangjamento orcamentario de medio prazo da

Administracao Publica - horizonte temporal de quatro anos.
Unidade: peca unica de todos os orgaos estaduais.
Orcamento - dimensao qualitativa e quantitativa/ fisico e financeiro.

Estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
Administracao Publica, indicando o que sera feito nos trés ultimos anos do

mandato do Governo e no primeiro ano de mandato da gestao subsequente.

G%b PLURIANUAL PARANA Y

FG[T;L%EELU OOOOOOOOOOOOOOO
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO



O QUE

E O PPA?
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Nao € um plano operacional, de rotinas administrativas, anual ou setorial
de uma politica publica especifica.

Nao tem a mesma estrutura, horizonte temporal, nivel de planejamento da
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Nao € um plano de contratacoes.
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Instrumento que
implementa as diretrizes
governamentais por meio
de programas, acoes
orcamentarias e entregas
para o periodo de 4 anos.

Médio Prazo. Intermedia
nivel estratégico-tatico

Orienta acao
governamental

Instrumento que
estabelece as metas e
prioridades para 0 ano

seguinte

Anual, nexo entre o
curto e o médio prazo

Estabelece prioridades

Instrumento de
programacao do
detalhamento fisico e
financeiro necessarios para
execucao dos programas e
metas previstos no PPA e
LDO

Curto Prazo (Anual)

Estima receita e fixa
despesa para exercicio

Instrumento que tem por
objetivo nortear e
racionalizar as compras
publicas, realizando o
mapeamento atraves da
unificacao dos itens de
interesse comum.

Curto Prazo (Anual)

|dentifica todas as
contratagdes para o ano
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Coordenacao da Secretaria de Estado de
Planejamento - SEPL

Diretoria de Planejamento - Coordenacao
de Monitoramento e Avaliacao - CMA.
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Cooperacgao de gestores e tecnicos -
interlocutores e chefes de Nucleo de
Planejamento Setorial

Poderes Executivo, Legislativo,
Judiciario, Tribunal de Contas,

Ministério Publico e Defensoria Publica

Participacao da sociedade - consulta
publica na internet, conselhos de politicas
publicas e audiéncia publica presencial.

ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

DO PARANA
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Nao havia padronizacao do Diagnostico dos orgaos, de
caracterizacao do Programa

Nao havia padronizacao e orientacao na selecao de indicadores.

O QUE ol Programas de Gestao, Manutencao e Servigos ao Estado nao
EM RELACAO AO tinham indicadores para mensurar resultado.

PPA 2020-2023?

Os outros Poderes nao conseguiam ampliar a demonstracao do
que realizam, pois no ultimo PPA so existia um Programa Geral,
englobando todos e nao havia indicadores proprios para
demonstrar resultados.
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A acao orcamentaria era chamada de iniciativa - nome
diferente do usado na LOA (Projeto/Atividade/Operacao especial).

SO era possivel identificar uma entrega por acao orcamentaria.
A entrega era chamada de meta.

A regionalizacao mudou para Regiao Geografica Intermediaria -

o QUE IBGE.
EM RELACAO AO

PPA 2020-2023?
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Eixos com diretrizes estrategicas que organizam a distribuicao
de Programas. Decreto 1.071/2023.

Decreto lista Indicadores que poderiam orientar.

O QUE H A Marcacoes que fazem a ligacao da entrega planejada com foco nos
instrumentos existentes e em politicas publicas especificas.
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2024 2027? &‘ﬁw & @ _ Politica de Estadual de Garantia
OB S PARANA s Direitos das Criancas e dos Adolescentes
“4pd
I {@ _ Politica Estadual da Mulher
PARANA

—————— Politica Estadual de Igualdade Racial
RANKING DE SECRETARIA DA MULHER,

IGUALDADE RACIAL

COMPETITIVIDADE E PESSOA 1DOSA
DOS ESTADOS
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LONGO
PRAZO

+ 20 anos

Masterplan

Plano de Desenvolvimento de
Longo Prazo (PDLP)

DE PLANEJAMENTO MEDIO
Do PRAZO indicadores
>1 a 4 anos

Plano de Governo

Planos Estratégicos
Planos Setoriais dos Orgaos e

DOS ESTADOS

LDO / LOA
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ETAPAS DA ELABORACAO

DIRETRIZES CONSULTA  DIAGNOSTICO PROGRAMAS PREVISAO AGAO ORCAMENTARIA ~ AUDIENCIA CONSOLIDACAO
PUBLICA INDICADORES RECEITA ENTREGAS PUBLICA ANTEPROJETO DE
LEI
e8e . i,
88 ) pLURTANUAL PARANA Y

NS0 2024202753 GovEeNo B0 Estane
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE




~~~~  DIRETRIZES #
| DIRETRIZES H e
Arvoresde  Consulta

OBJ1 INDICADOR OBJ1 INDICADOR
Indicadores de
OBJ 2 INDICADOR Resultado OBJ2 INDICADOR
202 4 _2027 Acao Acao Acao Acao Acao
Orcamentaria Orcamentaria Orcamentaria Orcamentaria Orcamentaria
Entrega1 Entrega1 Entrega1 Entrega1 Entrega1
Entrega 2 Entrega 2 Entrega 2 Entrega 2
l Entrega 3 Entrega 3
REGIONALIZAGAO QUANTIFICACAO NO ANO
(] Estado [] Regido Intermediaria (] Municipio 2024 * 2025 * 2026 * 2027
MARCAGCOES DE ENTREGAS
- Propostas do Parana ) Propostas do Plano Crianca e Igualdade () Mulher
P AR AN A @ Produtivo Governo Adolescente Racial
(] Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel () Indicadores do Ranking de Competitividade
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2 DIAGNOSTICO TEMATICO SETORIAL

ESTRUTURA CONSEQUENCIAS

PROBLEMA

V<4 W
CAUSAS
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ARVORE DE
PROBLEMA

DIAGRAMA 1 DO
MODELO LOGICO

Modelo Logico &
uma metodologia de
avaliacao ex-ante.
Ferramenta de
organizagao das
ideias para identificar
relacoes de causa e
efeito entre recursos
e viabilizar acoes

planejadas.
PARANA T
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DIAGRAMA 1 DO MODELO LOGICO

CONSEQUENCIAS OBJETIVO GERAL

Agravamento do problema com a Mudanca que se deseja realizar
indicacao dos fendmenos e resultados
negativos se a situacao indesejavel nao Indicacao clara do que se pretende
for enfrentada. alcancar para mudar o problema, o
principal foco.
Indicativo do que sera feito para
minimizar, mitigar ou solucionar o
PROBLEMA problema.
Formulacao concisa da situacao
indesejavel a ser enfrentada. Devem ser precisos, distintos e conter
O que se quer mudar ideias singulares nao mescladas, ou
seja, nao Mais de um verbo para
explicitar o proposito geral definido.
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Expressa o resultado que o programa

se propoe a alcancar, que consiste na

superacao do problema em um lapso
de tempo estabelecido.

Devem ser explicativas do problema.
CAUSAS

PLANO

<222 PLuRtaNUAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indicacoes claras de resultados
particulares que contribuem para
mudanca geral do problema.
Diretrizes que norteiam o conjunto
de acoes do programa.

Indicativo do conteudo para o
cumprimento do objetivo geral

Devem ser precisos, distintos e
conter ideias singulares nao
mescladas, ou seja, nao mais de
um verbo.

Separar quando houver mais de
uma acao No que se quer
descrever.
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DIAGNOSTICO TEMATICO SETORIAL

@ PROGRAMAS E INDICADORES

CONSEQUENCIAS

DESCRITORES

Aonde atuar
O que fazer para
mudar o problema

Situagao indesejada
. Na area de atuacao
. doOrgdo ¢+ L

_________________________________________
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’ % PROBLEMAS
Descritores PROGRAMA
% OBJETIVOS DE PPA

|

INDICADORES

________________________________________________

Avaliar objetivos
Analisar
descritores
selecionar
decidir

_______________________________________________
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PROGRAMAS E INDICADORES

®

----------------------------------- Discussées CMA + IPARDES + ORGAO

Subsidios para propor a PropostaCMA — pereee ey

~ Reuniao
formacao de Programas Aellcso do Orgéo

Subsidios para avaliar
indicadores correspondentes
aos objetivos de Programa

INDICADORES

EIXOS E DIRETRIZES

PROGRAMA

W,
DE PPA & Il

omfﬂvsﬂ |p RDES
ﬁ, USTENTAVE heslensy— T

Por orgao

v ‘@ RANKING DE <en NSTITUTO PARANAENSE DE TIpOS de IﬂdlcadOl’eS
R[] S Raz&o
Taxa
indices
INDICADORES DE OUTROS Percentuais

OBJETIVOS DO
PROGRAMA
DE PPA

ESTADOS

Avaliacao de
atributos dos
indicadores -
aderéncia

&
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-
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INFORMACOES DOS ORGAOS

Lei Complementar n® 231/2020
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@ PROGRAMAS E INDICADORES ACOES ORCAMENTARIAS E SUAS ENTREGAS

PROGRAMA
o Subsidios
A(;CN) ES ENTREGAS enirelgas e metas
anteriores
ORCAMENTARIAS
g ENTREGAS Obras - por

MunICIpIO

OBJETIVOS DO T8 e ey lgual na PLOA 2024
PROGRAMA ENTREGAS i e PPA
DE PPA FINALIDADE ;

TIPO Entregasl
INDICADORES ENTREGAS lastreaveis -
v aquelas que
dA poderiam ter
v i} . recurso vinculado
arcacoes .
qu Atributos das entregas DRA FRENTE I )] e distinto para ela
IPARDES e e Descricso NI o PamANA | dentrodaacdo
R, DR & Unidade de medida SRS wEad | orcamentaria
4& b J CoMPETTIOADE Quantio_lf\de por ano e g} PARANA SV, @ i
Por regiao (mgn|C|plo) B e S PARANA |
Memoria de calculo S o
o 8o Fonte e responsavel = ¢rk
G(g PLURIANUAL Marcagées pARANA@
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Estabelecimento Consulta Programase o arﬁgl::;rias e
de Diretrizes Puablica Indicadores rs
suas entregas
S 2.853 78 ol
P PA E M Eixos Estratégicos Contribuicoes Encontros Reunides - Oficinas Reunides - Oficinas

Processo de 225 35 285

Elabora ¢cao Municipios Arvores de . Acoes
. Programas -
participantes problema Orcamentarias
1.831 202 117
Propostas N~ Indicadores de Unidades
s Orgaos foco i
distintas resultado Orcamentarias
Orgaos envolvidos
* Nao incluido Programa de Obrigacdes Especiais (1) e suas acdes (86), nem acdes orcamentarias de orcamento previdenciario.
09 A COPEL fez todas as etapas até metade da etapa 6, e como nao pertence mais ao controle do Estado, retirou-se o seu Programa 1. 192
G& PLURIANUAL especifico e suas agcoes orcamentarias.
\S==2/P 2024 - 2027 F{FI5 55 Entregas
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~ INSCRICOES = DOCUMENTOS
AU D I E N c I A PARTICIPACOES e
P 0 B L I CA 1 59 ORAIS OFICIALMENTE
ORGANIZACOES 17
50 MANIFESTACOES
MUNlCiPlOS POR ESCRITO
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202

PROGRAMAS
INDICADORES 66 61 60

26 25 21 36
= m = ]

PPA EM

1.192

COMPARATVO ACOES
ANOS anteriores OR g AMENT AR' AS o
ENTREGAS

370 322 342 371
IR = B=

2012-2015 2016-2019 2020-2023 2024-2027

Incluido Programa de Obrigacdes Especiais (sempre 1 em cada periodo) e suas agoes.
09, Comparagao com numeros da proposta da Lei, pois ao longo do tempo podem ser criadas novas acoes, entregas. A COPEL =
G& PLURIANUAL fez todas as etapas até metade da etapa 6, e como nao pertence mais ao controle do Estado, retirou-se o seu Programa PARANA
&/

D 2024 - 20 27 PACIO PELO especifico e suas acdes orcamentarias. Nos outros periodos a COPEL aparece no orcamento fiscal 0V E0N0 DO ESY506
FUTURO SECRETARIA DC PLANEJAMENTO
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ACOES
PROGRAMAS* ORCAMENTARIAS

INDICADORES 1 ] 1 9 z

DE RESULTADO
ENTREGAS

PPA EM EIXOS

Resultado ESTRATEGICOS

#* Nao incluido Programa de Obrigagoes Especiais (1) e suas agoes (86) que ndao possuem entregas. Ao somar sao 371 acoes.
A COPEL fez todas as etapas até metade da etapa 6, e como ndo pertence mais ao controle do Estado, retirou-se o seu Programa
especifico e suas agdes orcamentarias.

g

o@ PLURIANUAL gARANA )

D 2024 - 2027 PACTO PELO RNo Do fsTADO
SECRETARIA DO PLANEJAMENTO




Ve, M n
OB 2 - RANKING DE
oasS 5 A

o Igualdade de Género
indicadores indicadores

4
348 entregas, 23 g— 37 5 entregas
693 marcacoes *ﬁ\

PPA EM

Igualdade Racial

Transversal

3 Ly = ;
X X PARANA
96 *A; PRODUTIVO 504 entregas

Crianca e Adolescente 6 o entregas 47 2 propostas

#* Nao incluido Programa de Obrigacdes Especiais (1) e suas acdes (86) que ndao possuem entregas. Ao somar sao 371 acoes.

~O A COPEL fez todas as etapas ate metade da etapa 6, e como nao pertence mais ao controle do Estado, retirou-se o seu Programa o oumT
especifico e suas agdes orcamentarias. PARANA @
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EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

51 Indicadores 74 ACOES 231
13 PROGRAMAS _ .. ORCAMENTARIAS ENTREGAS
E Ixos INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE
g 23 Indicadores 35 ACOES 238
ESTRATEGICOS 04 PROGRAMAS ' - ORCAMENTARIAS ENTREGAS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

32 Indicadores 39 AGOES 138
05 PROGRAMAS ; 54505 ORCAMENTARIAS ENTREGAS
INCLUSAO SOCIAL, DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
R ® PR 37 Indicadores 39 AGOES 187
SUSTENTAVEL 06 PROGRAMAS 11 c')rg 30S ORgAMENTARIAs ENTREGAS
59 Indicadores 98 ACOES 398

o7 PROGRAMAS |~ ;. ORGAMENTARIAS ENTREGAS



SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO

Guto Silva - secretario
Felipe Augusto Amadori Flessak - diretor geral

CONHECA MAIS DIRETORIA DE
pelo site PLANEJAMENTO

Breno Pascualote Lemos- diretor
https://www.planejament

o.pr.gov.br/PlanejaParana COORDENAQAO DE
/Pagina/Audiencia- MONITORAMENTOE AVALIAGAO
Publica-o0

Thiago de Angelis - coordenador
Alvaro Possato de Avila Neto
Alyf de Ramos Melo

Cristiano Colaco

Jéssica de Fatima Dombroski

Versao alterada Leandro Pimenta
Louise Ronconi de Nazareno

Apresentacao
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https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/Audiencia-Publica-0




