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PALAVRA
DO GOVERNADOR

“O planejamento faz dife-
renca porque se reverte em
emprego, em crescimento
da economia. Antes, os go-
vernadores, os prefeitos, se
importavam apenas com os
seus mandatos. Mudamos

isso para que fiquem lega-
dos de fato ao estado e aos
municipios.”

Cuiles OVessa - Ralintor | Jinian

Fonte: Agéncia Estadual de Noticias ‘



PALAVRAS DA EQUIPE ENVOLVIDA

Guto Silva
Secretario do Planejamento

“O Planejamento é um esporte coletivo.

Quem planeja, tem futuro, quem ndo
planeja tem destino incerto.

O Parana tem Futuro!”

gmfb (SL‘&/@

Eduardo Magalhaes

Superintendente Parana Projetos

“O Parana Projetos viabiliza a realizagdo
desse projeto de grande impacto na ma-
quina publica, gerando condicbes para a
realizacdo de todos os projetos que com-
pordo ndo somente a gestdo atual, sGo um
legado coletivo que impulsionard o futuro
do Parand no curto, médio e longo prazo!”

Eduarde O)Vlagabhies

Ulisses Maia

Secretario do Planejamento

“A busca por servigos publicos eficazes

e eficientes demanda um planejamen-
to robusto e uma execugcdo exemplar,
pilares que norteiam a atuag¢do da
Secretaria do Planejamento e do Parand
Projetos. O trabalho conjunto que de-
senvolvemos mira um futuro promissor,
construindo um alicerce duradouro de
boas praticas e resultados positivos que,
certamente, vao prosperar Nas proximas
gestées e para as futuras geragoes de

paranaenses.”

Vitor Roberto Tioqueta
Diretor Superintendente do Sebrae/PR

“O Sebrae se orgulha em auxiliar o Go-
verno do Estado do Parana a planejar
um futuro promissor, com metodologias
e capacitagées que ficardo na cultura
organizacional da gestdo publica como
legado para a sociedade”.

Citor Reborta Tiagueta



SUMARIO

Sobre a Jornada

A Secretaria

Valores que fazem parte
da Cultura da SEPL

Missdo - a razao de
existéncia da SEPL

Visao - o futuro desejado
para a SEPL

Pilares estratégicos que estru-
turam as iniciativas na SEPL

Andlise de Cendario da SEPL -
Ambiente Interno

Analise de Cenario da SEPL -
Ambiente Externo

pg 7

pg 9

pg 11

pg 12

pg 13

pg 14

pPg 15

pg 17

Pilares, Objetivos e Projetos

Projeto 1 - Plano de Contratacdes
Anual do Estado - PCA-E

Projeto 2 - Parana Produtivo

Projeto 3 - Conecta 399

Galeria de Imagens

Depoimentos

Conclusao

pg 18

pg 19

Pg 25

pg 31

pg 37

pg 38

Pg 39



SOBRE A JORNADA

A Jornada Propulsao Parana é uma iniciativa transformado-

ra gue marca um momento importante na gestao publica
estadual, promovendo o fortalecimento da cultura do plane-
jamento estratégico como ferramenta essencial para gerar
resultados duradouros para o Estado e seus cidadaos.

Com uma abordagem que rompe com praticas pontuais e
de curto prazo, a Jornada foi concebida com o propdsito de
construir legados que ultrapassem gestdes, impulsionando
politicas publicas mais eficazes, sustentaveis e alinhadas com
os desafios e oportunidades do Parana.

Idealizada pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL),
em parceria com a Parana Projetos, a iniciativa contratou o
Sebrae-PR, que com a equipe de consultores credenciados
da Realize Hub, trouxe metodologias contemporaneas, dina-
micas envolventes e ferramentas ageis aplicadas a realidade
da gestao publica. A metodologia desenvolvida para o Estado
do Parana aliou conceitos técnicos a vivéncia pratica, inte-
grando servidores e liderancas em um processo colaborativo
de construgao estratégica. A estruturagcao metodoldgica, ba-
seia-se no pensamento estratégico, conceitos e ferramentas

desenvolvidas de autores como Michael Porter, Henry Mintzberg,
Peter Drucker, Albert Humphrey, Alexander Osterwalder & Yves
Pigneur, Steve Blank, José Finocchio Jr., David Beckett, David Kolb,
Coimbatore Krishnarao Prahalad, Bruno Henrigue Rocha Fernan-
des entre outros.

A metodologia foi organizada em um Ciclo de Aprendizagem
Vivencial (CAV), no qual as Secretarias participantes percorreram
um percurso estruturado por etapas que compreenderam: diag-
nostico de maturidade, definicdao de pilares estratégicos, oficinas
praticas e interativas para cocria¢ao, alinhamento e definicdao da
identidade institucional, desenvolvimento de projetos estratégicos
utilizando metodologias ageis, capacitagao de mentores e semi-
nario de projetos. Todo o processo foi adaptado ao contexto de
cada Pasta, promovendo o engajamento das equipes e o fortaleci-
mento da capacidade técnica interna, além de promover a cone-

xao dos servidores na prépria equipe e entre secretarias.

Além do desenvolvimento e integragcao da equipe entre si, com
a Secretaria e com o Governo, foram trabalhados conhecimentos
basilares para o uso de uma metodologia compartilhada entre
as Secretarias do Estado do Parana, facilitando acdes conjuntas e
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cooperagdes entre as pastas.

Os mentores capacitados nas Secretarias sdo facilitadores e
promotores da utilizacao da metodologia e da manutencao
da cultura de planejamento, que deve ser sempre reforcada,
aprofundada e compartilhada.

O Plano Estratégico construido ao final da Jornada é com-
posto por essa breve contextualizagao sobre a Jornada Pro-
pulsdo Parana, seguido das construcdes coletivas realizadas
pela equipe da Secretaria nas oficinas e demais atividades,
conforme customizacdes e ajustes da Jornada as demandas
da pasta.

Durante a Jornada foram abordados e sao aqui apresentados
0s elementos essenciais para um planejamento estratégico
enxuto, partindo da compreensao da Identidade da Secre-
taria, honrando sua histéria e analisando o momento atual,
para co-criar o futuro desejado para a pasta, e planejar como
fazer para alcanga-lo por meio das acdes do dia a dia de to-
dos.

A ldentidade da Secretaria € composta por suas Competén-
cias Legais, Valores, Missao, Visao, além de exemplos de Pro-

posito e Legado dos servidores com relacao a Secretaria. Em

seguida, com a Analise de Cendario da Secretaria, sdao estruturados
os Pilares Estratégicos, atrelados aos Objetivos e Projetos que
impulsionam sua realizacao. Por fim, com a utilizagao de metodo-
logias ageis para delinear os projetos da Pasta para os proximos
anos (2025 - 2030), e propositadamente com periodo que perpas-
sa gestoes, é dado enfoque a alguns projetos da Pasta, aos quais
sdo alinhados objetivos taticos, e desenvolvidas analise de cenario,
modelagem do projeto, plano de agcao e modelagem de apresen-

tacao, conforme oficinas e capacitacdes.

Os dados utilizados para a elaboracao desse material referentes
aos projetos, conforme desenvolvido pelos servidores participan-
tes, estdao disponiveis no painel de controle da Jornada Propulsao

onde podem ser melhor explorados e correlacionados.

A Jornada Propulsao Parana trouxe impulsionamento para as
Secretarias de Estado, seus projetos e iniciativas, por meio de
metodologia compartilhada que viabiliza a sustentacao de cultura
de planejamento estratégico, aliando técnica com o combustivel

poderoso da integragao, conexdes e alinhamento da equipe.

Alguns resultados do trabalho desenvolvido pela Secretaria estao
nas proximas paginas, mas os mais importantes sdao percebidos
no dia a dia da equipe, no impacto das ac¢des realizadas e no atin-
gimento do futuro pretendido.

Jornada
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A SECRETARIA

E 6rgdo de assessoramento e apoio direto ao governador do Estado para o
desempenho de fungdes de planejamento, coordenacgao e controle da agao
geral do governo, dos assuntos e programas intersecretariais, bem como da
organizacao base do sistema de planejamento e organiza¢ao institucional.

Campo de atuacao

a elaboracgao, coordenacao e apoio ao desenvolvimento de projetos estru-
turantes, estratégicos e prioritarios do Governo Estadual;

a formulacao, acompanhamento, monitoramento e avaliagao da imple-
mentacao de politicas publicas de desenvolvimento de carater multise-
torial;

a coordenac¢ao da politica de desenvolvimento integrado do territério pa-
ranaense visando a sustentabilidade local e regional;

a formulagao de politicas de inducao e de estimulo ao desenvolvimento
produtivo integrado voltado a sustentabilidade econémica local e regio-
nal;

Jornada
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A SECRETARIA

a coordenacao da elaboracao, monitoramento, revisao e
atualizacao do Plano Plurianual — PPA e dos Planos Regio-
nais de Desenvolvimento e a analise de resultados;

a coordenac¢ao da elaboragdo da mensagem anual do Go-
vernador a Assembleia Legislativa do Parang;

o planejamento e modernizacao da estrutura organizacio-
nal de drgaos e entidades estaduais, bem como a criagao,
remanejamento, transformacao e extincao de cargos de
provimento em comissao e funcdes de gestao publica;

a coordenacao de atividades relacionadas a identificacao, es-
truturacao e analise de estudos de viabilidade técnica, econé-
mico-financeira e juridica de projetos passiveis de desestatiza-
¢ao para deliberagao do Governador;

0 acompanhamento da execucao de projetos e contratos de
parcerias desenvolvidos no ambito do Parang;

a coordenacao técnica e funcional do Sistema Estadual de Pla-
nejamento.

Fonte: SEPL, 2025.

Jornada
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Valores que fazem parte da Cultura da SEPL

Transparéncia

Etica

Respeito
Inovacao
Sustentabilidade

Eficiéncia

Valorizacao dos Servidores

Jornada
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Missao - a razao de existéncia da SEPL

Planejar, integrar e coordenar
acdes estrategicas que promo-
vam o desenvolvimento sustenta-
vel do Paranag, em parceria com a
sociedade e orgdos publicos, com
foco na eficiéncia, transparéncia

e exceléncia na gestgo publica.

Jornada
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Visao - o futuro desejado para a SEPL

Tornar-se um modelo de exce-
IEncia em planejamento e ges-
tdo publica, impulsionando o
desenvolvimento sustentdvel e a
qualidade de vida no Parana.

Jornada
I 13 AR ©:opuisso Parana 1IN



Pilares estratégicos que estruturam
as iniciativas na SEPL

. . . . . .. . . Iniciativas em . .. Iniciativas

Pilares estratégicos
da Secretaria

1- Gestao
Governamental

2- Desenvolvimento
Territorial

Descritivo sobre o pilar na
compreensdo da Secretaria

Realizacdes da administracao
publica que promovem, por
meio da coordenacao do plane-
jamento estadual, a eficiéncia,
inovacao e transparéncia na
formulacgdo, execugdo e monito-
ramento das politicas publicas
para garantir maior impacto
social e econdmico.

Coordenacgdo da politica de
desenvolvimento integrado do
territdério paranaense visando a

sustentabilidade local e regional.

Objetivo Estratégico
do Pilar

Consolidar a estrutura do siste-
ma estadual de planejamento
e monitoramento de politicas

publicas. Aprimorar a perfor-
mance a eficiéncia das parce-
rias, concegodes e opragdes de
crédito dos projetos intergover-
namentais.

Consolidar a politica de desen-
volvimento territorial integrado
no Parana.

e — 14

Projetos em andamento que
serdo mantidos no periodo
de 2025-2030 ou em parte
dele

Projetos
apresentados no
Plano Estratégico

Novos projetos para o
periodo de 2025-2030

Plano Plurianual (PPA);
Programa de Parcerias;
Projetos estruturantes
com financiamen-
to externo; Plano de
Contratagdes Anual do
Estado (PCA-E); Estrutu-
ra organizacional;

Sistema Estadual de
Monitoramento e
Avaliacdo de Politicas
Publicas

PPA e PCAE

Programa Parana Pro-

dutivo, Programa Rota

do Progresso, Programa
Conecta 399.

Parana Produtivo

Gestdo Territorial e Conecta 399

Jornada
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ANALISE DE CENARIO DA SEPL

Influéncia no governo;

Visao da gestao para assuntos inovadores;
Lideranca;

Capacidade da equipe técnica;

Comunicacgao clara utilizando o saber para apoiar outras
areas;

Autonomia para tomada de decisao;
Clima de confianca na equipe;

Gestao democratica;

Dinamismo;

Capacidade da alta gestao dar autonomia;

Espitito inovador;

Gestor inovador;
Ambiente propicio para a Inovagao;

Transversalidade de agendas e capilaridades em outros
orgaos.

>X FRAQUEZAS

Dependéncia de outros érgaos para executar politicas
publicas;

Dificuldade de comunicagao com stakeholders;
Falhas de comunicacgao;
Falta de isonomia institucional;

Falta de apropriacao das ferramentas pelos servidores
(Trello, Mapeamento, etc.);

Falta de isonomia institucional;

Falhas no planejamento na Secretaria;

Jornada
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ANALISE DE CENARIO DA SEPL

Utilizagao do transito politico para viabilizagao de pau-
tas relevantes;

Descontinuidade administrativa de governo;
Falha de comunicagao interna;

Falta de engajamento dos servidores;

Falta de clareza dos resultados esperados;
Desigualdade de capacidade técnica;

Falta de compreensao das atribuicdes da SEPL.

Jornada
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ANALISE DE CENARIO DA SEPL

Momento politico do estado do Parang;
Digitalizacao e inteligéncia de dados;
Parcerias externas;

Mudancas de gestao;

Utilizagcao de transito politico para viabilizacao de pau-
tas relevantes;

Mapeamento de assuntos que convergem;
Integragcao entre os 6rgaos da administragcao publica;

Interesse publico pela transparéncia e eficiéncia.

17

Mudancas de Gestao;

Alteracao na estrutura de atribuicds de competéncias
das secretarias;

Alteracao legislativa;
Resisténcia a mudanca;
Sombreamento de agdes com outros 6rgaos,

Barreira aos acessos de informacdes pelos Nucleos de
Planejamento nos érgaos.

A ;o).
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DETALHAMENTO DE PROJETOS

Gestao Desenvolvimento
Governamental Territorial

Projeto 1: Projeto 2:
Plano de Parana Produtivo
Contratacoes
Anual do Estado - Projeto 3:
PCA-E Conecta 399

JJJJJ da
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proleTo 1 - Plano de Contratacoes Anual do Estado -
PCA-E

Pilar 1: Gestao Governamental

Objetivo Geral: Nortear as contratagcdes publicas, promovendo o planejamen-
to e subsidiando a elaboracao das Leis Or¢camentarias. O PCA-E € uma ferra-
menta de planejamento que fortalece a transparéncia, previsibilidade e efici-
éncia nas aquisi¢cdes dos orgaos e entidades estaduais.

Objetivos Especificos: Estruturar as contratacdes de forma antecipada, ga-
rantindo racionalidade e previsibilidade; ampliar a participacao de micro e
peguenas empresas nas licitagcdes estaduais, em parceria com o SEBRAE;
consolidar os dados para que os fornecedores conhegam antecipadamente as
oportunidades; e contribuir para melhorara gestao dos recursos publicos.

Delineamento Estratégico: O PCA-E visa melhorar o planejamento das con-
tratacdes, reduzindo contratagdes emergenciais e fortalecendo a transparén-
cia e a eficiéncia na gestao publica. Para isso, busca aprimorar a governanca,
garantindo previsibilidade e melhor uso dos recursos do Estado.

Metas: Reduzir as compras emergenciais; ampliar a participacao de micro e
peguenas empresas nas licitagdes; otimizar recursos publicos e reduzir des-
perdicios; disponibilizar capacitacao e suporte técnico continuo; monitorar e
aprimorar os processos de contratagao.

Jornada
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PROJETO1 - Plano
de Contratacoes
Anual do Estado -

PCA-E
ANALISE DE CENARIO

Jornada
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Previsibilidade das compras estaduais; Dependéncia de implementacio de sistema para poten-
cializar seu uso;

Contratagdes com maior grau de organiza¢ao, garantin-
do eficiéncia e alinhamento estratégico entre os entes; Desafios na capacitacao dos servidores para uso adequa-
do da ferramenta;

Reduz inconsisténcias e promove maior controle sobre o
gue esta sendo contratado. Poucos servidores atuando no processo interno de elabo-

racao do PCA-E.

Jornada
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Implementacao de novas tecnologias para otimizar o
processo de contratagcdes e 0 monitoramento do que
estd sendo contratado;

Apoio do SEBRAE e outras entidades para incentivar a
competitividade e ampliacao da participagao de micro
e pequenas empresas nas licitacdes estaduais;

Expansdo do acesso das micro e pequenas empresas
ao mercado publico;

Fortalecimento do alinhamento com a SEAP, permitin-
do a utilizagcdao do PCA-E como um calendario estraté-
gico de compras.

22

Falta de engajamento dos gestores publicos na ado-
¢ao do planejamento;

Algumas entidades podem nao implementar correta-
mente o plano, comprometendo sua eficacia;

Cortes ou restrigdes financeiras podem impactar as
contratagdes planejadas;

Rotatividade de servidores que elaboram o PCA-E nas
Secretarias e Autarquias;

Dependéncia de informacdes fornecidas pelas Secre-
tarias e Autarquias.

Jornada
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PROJETO1 - Plano
de Contratacoes
Anual do Estado -

PCA-E
MODELAGEM

Jornada
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Desenvolvimento e capacitagdo
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QUADRO DE MODELAGEM
PARANA f@ DE PROJETOS

!':'f?'.".: ESTans

Nome do Projeto:

Plano de Contratagdes Anual do Estado - PCA-E

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Auséncia de um plane-
jamento estruturado nas
contratagbes publicas e
conformidade legal com
a Lei Federal n°14.133/2021
e o Decreto Estadual n°

10.086/2Q22.

¥ PRODUTO

O Plano de Contratagbes
Anual é um documento
que abriga as previsées de
contratagdo das Secretarias
e Autarquias do Estado.

——0

@' OBJ SMART

Elaborar e implementar
o Plano de Contratagdes
Anual(PCA-E) do Estado do
Parand para 2025, garantin-
do 100% de adesdo dos or-
gdos estaduais, com suporte
técnico para sua correta
aplicagdo.

O

A\ yA

®

BENEFiCIOS
(Futuro)

1l
Maior previsibilidade das
contratag¢des do Estado;

Diminui¢do de compras
emergenciais;

Levantamento das contratagdes
mais comuns, o que garante
maior agilidade.

(©) REQUISITOS

Capacitagdo dos interlocuto-
res responsadveis pela coleta
das inteng¢des de compra dos
orgdos;

Corpo técnico devidamente
aparelhado para o recebi-
mento e, posteriormente,
compilagdo de todas as
informacgbées em tempo habil;

Colaboragdo de todos os
orgdos do Poder Executivo
Estadual durante o preen-
chimento das planilhas do

PCA-E.

(1)

QUANDO? QUANTO?

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Orgdos e Autarquias do
Poder Executivo Estadual.

©,

PREMISSAS

Conformidade legal, efici-

éncia das contratagdes de

equipamentos e servigos e
transparéncia.

~"Riscos

Nd&o atendimento dos pra-
zos e ndo preenchimento
correto das planilhas, o
que por sua vez acaba
gerando retrabalho.

f¢7 EQUIPE

Coordenacéo do Plano
de Contratagées Anual
-CPC/SEPL e interlocutores
do PCA-E dos Orgdos e
Autarquias.

©,

GRUPO DE ENTREGA

Levantamento de neces-
sidades, elabora¢do dos
PCAs, consolidagéo no
PCA-E, publicagdo e moni-
toramento continuo.

-

©,

) |
/
7 LINHA DO TEMPO

Em fevereiro acontece a
capacitagdo dos interlocu-
tores. De margo a abril € o
periodo de elaboragdo do

PCA pelos 6rgdos.
Finalizando, os orgdos en-
viam a CPC para conferén-
cia e elaboragdo do PCA-E,

de maio a junho. Até 30

de julho a CPC elabora o
material que serad encami-
nhado para a SEFA, SEAP

e CGE, bem como faz a

publicagdo do Plano no

Diario Oficial do Estado.

O

O

RESTRICOES

1\
O,

Atendimento as premissas legais estabelecidas.

\

) |
/
& cusTo

Os custos estdo atrelados a
aquisicdo deequipamentos
e de sistema, amanutencdo
de Businessintelligence e os
servidoresque irGo elaborar o
PCA-E.

24
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pPrROJETO 2 - Parana Produtivo

Pilar 2: Desenvolvimento Territorial

Objetivo Geral: Estimular o desenvolvimento integrado e sustentavel do territério pa-
ranaense por meio de governancgas regionais ativas e dinamicas.

Objetivos Especificos: Estimular a atuacdo do programa em suas 15regionalizagdes;
desenvolver a capacitagado técnica e gerencial de agentes locais para potencializar a
implementacgao de ac¢bes; e criar condigdes para estimular o fortalecimento das gover-
nangas regionais.

Delineamento Estratégico: Baseado em eixos prioritarios — Pessoas, Sistemas Produti-
vos, Infraestrutura e Governanca e Gestao — o programa busca promovera qualificagao
de capital humano, a diversificagdo econémica, investimentos em infraestrutura es-
tratégica e a institucionalizacao de instancias de governancga regional e estadual para
suporte as agdes planejadas.

Metas: Estimular a dinamica das 15 regides do programa, facilitando comunicagao e
identificacao de interesses comuns; qualificar a tomada de decisao dos atores com
fundamento em base sélida de 60 indicadores de desenvolvimento regional; acompa-
Nnhar a integracao e execucao das agdes prioritarias do programa ao Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027, monitorando sua execucgao articulada e fortalecendo o protagonis-

mo regional por meio da mobilizagdo de liderangas e instituicdes locais.

Jornada
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PROJETO 2 -

Parana Produtivo
ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitagdo
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




>X FRAQUEZAS

Integracgado de sistemas produtivos regionais, incentivan- Falta de uniformidade no desenvolvimento das regi-

doa diversificac;éo econdmica e a competitividade; des, o que pode limitar o impacto do programa em
areas menos dindmicas economicamente;

Presenca de eixos prioritarios voltados a qualificagcao de

capital humano,.que atende diretamente as necessida- Dependéncia da colaboragao entre instituicdes publi-

des do mercado; cas e privadas, podendo ser afetada pela falta de ali-
nhamento de interesses ou engajamento;

Estruturas de governancga regionais que promovem um

?nr\?fs'zgci:tigegoc'os mais coordenado e favoravel a Dificuldade em articular demandas especificas do
' setor privado devido a diversidade de setores e perfis
regionais.

Base de 60 indicadores de desenvolvimento regional,
fornecendo dados estratégicos para a tomada de deci-
sdao empresarial.

Jornada
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Expansao da infraestrutura e capacitagao, gerando im-
pacto direto na economia privada;

Desenvolvimento de ambientes de negdcios mais com-
petitivos nas 15 regides, atraindo investimentos;

Utilizacdo da plataforma de indicadores para apoiar
estratégias empresariais e identificar novas oportunida-
des de mercado;

Fortalecimento de atores locais, com foco em produtos
de maior valor agregado, aumentando a presencga para-
naense em mercados nacionais e internacionais.

28

Desafios na adaptacao as demandas e dinamicas eco-
ndémicas globais, como a digitalizacao e mudancas na
logistica internacional;

Desigualdades regionais que podem dificultar a atra-
¢ao de investimentos privados em areas menos de-
senvolvidas;

Instabilidades econémicas ou politicas que impactem
a confiancga e o interesse de investidores privados;

Resisténcia de atores locais as mudangas estruturais
necessarias para modernizar e integrar os sistemas
produtivos regionais.
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PROJETO 2 -

Parana Produtivo
MODELAGEM
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QUADRO DE MODELAGEM
PARANA f@ DE PROJETOS

!':'f?'.".: ESTans

Nome do Projeto:

Parana Produtivo

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Sanar a deficiéncia de
planos de desenvolvimento
produtivo nas regides que
ainda ndo foram contempla-
das por nenhuma iniciativa
ja estruturada.

¥ PRODUTO

Plano de desenvolvimen-
tocapaz de atender as
demandas estabelecidas
pela governanga da regido e
explorar suas potencialida-
des corretamente.

@' OBJ SMART

Elaborar um plano de
desenvolvimento regional
integrado para todas as 15

regides que formam o Para-
na Produtivo

1 \L )
BENEFICIOS
(Futuro)

1l

Maior integragdo entre os
municipios de uma mesma
regido;

Maior compreensdo acerca
das potencialidades e defici-
éncias da regido;

Incentivo ao protagonismo
regional.

7\ /7 \ 77\
|¢| 1 I I\LI
\_/ ./ \_/

(©) REQUISITOS

Estruturag¢do das governan-
¢as regionais;

Recursos que viabilizam a
contratagdo da consultoria
que ird elaborar os planos.

(1)

QUANDO? QUANTO?

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Conselhos Regionais e seus
participantes e a con-
sultoria contratada para
desenvolver os planos de
desenvolvimento.

©,

PREMISSAS

Apoio governamental,
correta identificacdo das
potencialidades regionais,
recursos financeiros e en-

gajamento das regibes.

©,

~"Riscos

Baixa adesdo das comu-
nidades e empresas locais
e falta de continuidade do

projeto devido a mudan-

¢as politicas.

iii EQUIPE

Coordenacgdo de
Planejamento Regional.

©,

GRUPO DE ENTREGA

Diagndstico socioecondmi-
co e defini¢do das voca-
¢bes regionais, capacita-

¢do e oficinas para que os

atores regionais consigam
executar as agoes e o
desenvolvimento do plano
regional de
desenvolvimento.

7\
1

)

Nt/

7 LINHA DO TEMPO

2021 -2022: Diagndstico regio-
nal e entrega dos Planos de
Desenvolvimento Produtivo.

2022 - 2023: Estruturagdo das

governangas locais e defini¢do

de prioridades.

2023 - 2024: Implementag¢do
de polos produtivos, capacita-
¢do técnica e inovagdo.
2024 - 2025: Avaliagdo de
impactos, ajustes estratégicos
e consolidac¢do da sustentabili-
dade das iniciativas regionais.

O

\ (1)
,l I¢l

RESTRICOES

1\
O,

Atendimento as premissas legais estabelecidas, recursos or¢a-
mentdrios limitados e infraestrutura de conectividade entre os
entes.

& cusTo

Custos atrelados as viagens,
didrias, oficinas, consultorias
eventos, etc.
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PROJETO 3 - Conecta399

Pilar 2: Desenvolvimento Territorial

Objetivo Geral: Fortalecer a cultura do planejamento integrado nos 399 muni-
cipios do Parana, por meio de uma rede de comunicag¢ao ativa via estratégias
colaborativas e sustentaveis para o desenvolvimento local e territorial parana-
ense.

Objetivos especificos: Fomentar a capacitacdo técnica local para gestdo pu-
blica eficiente; ampliar a articulagao entre os municipios e entes federativos e
privados na captag¢ao de recursos técnicos e econdmicos; estimular o uso de
indicadores para embasar decisdes e promover a troca de boas praticas entre
os participantes.

Delineamento estratégico: Baseado em acdes estruturadas por eixos tema-
ticos de interlocucao, oportunidades, projetos e capacitacao, que conectam
planejamento, conhecimento e processo decisdrio municipal autdnomo como
indutores do desenvolvimento territorial paranaense.

Metas: Estabelecer uma rede de comunicacgao ativa, com 100% dos munici-
pios paranaenses; divulgar oportunidades de recursos federais, estaduais e
internacionais, publicos e privados; capacitar 100% dos interlocutores do pro-
grama as técnicas de gestao administrativa e producao de politicas publicas;
disponibilizar informacdes e conhecimento sistematizados, aptos ao estimulo
do desenvolvimento local.

Jornada
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PROJETO 3 -

Conectas’99
ANALISE DE CENARIO
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Objetivo claro e abrangente para os 399 municipios do Disparidade nas capacidades técnicas dos municipios;
Parang;

L o ' Dependéncia de interlocutores capacitados e engajados;
Rede de comunicacao ativa e estratégias colaborativas;

) o ) . Complexidade de articular diferentes interesses e recursos;
Delineamento estratégico estruturado por eixos tematicos;

Metas limitadas diante de realidades orcamentarias e

Foco em capacitagao técnica e uso de indicadores para logisticas.
decisbes.
33 Jornada
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Captacao de recursos de diversas fontes (federais, esta-
duais e internacionais);

Fortalecimento da cultura de planejamento estratégico
local;

Inovacao e troca de boas praticas entre municipios;

Estimulo a melhoria continua na gestao publica.

34

Resisténcia ou baixa adesao dos municipios;
Instabilidade politica e econdmica afetando recursos;

Falta de interesse ou capacidade técnica de gestores
locais;

Dificuldades na articulagdo com entes federativos e
privados.

Jornada
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PROJETO 3 -

Conectas’o9
MODELAGEM

Jornada
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QUADRO DE MODELAGEM
PARANA f@ DE PROJETOS

!':'f?'.".: ESTans

Nome do Projeto:

Conecta399

JUSTIFICATIVA
(Passado)

Dificuldades das Administra-
¢bes locais na gestdo publica
e na captagdo de recursos
para projetos e politicas
publicas

)

¥ PRODUTO

1) Capacitacbes técnicas;
2) Rede de atores;
3) Fomento a projetos;
4) Acesso a editais.

\‘ 77\

|¢|

'

7\

@' OBJ SMART

S: Formacdo/atuacdo em
rede;
M: Atingir os 399 municipios;
A: Capacitar 1000 agentes a
operacdo do transferegov/
apoiar a implementag¢do do
IMGG nos 399 municipios;
R: Atender requisitos dos
editais;
T:2023 a 2026
/\

\L\

BENEFiCIOS V

ﬁ (Futuro)
1) Cultura do planejamento;
2) Fomento de projetos;
3) Qualificagdo da gestdo
publica;

4) Planejamento do desen-
volvimento territorial pela
coordenagdo de agbes estra-
tégicas;

5) Implementagdo de politicas
publicas relevantes a resolu-
¢do de problemas publicos;
6) Aumento do bem-estar/
qualidade de vida

(“) REQUISITOS

1) Gestdo municipal: indica o
interlocutor (servidor proxi-
mo ao gabinete - prefeito e

operador das transferéncias);
2) Interlocutor ingressa no

Programa pela capacitagdo

inicial;

3) Interlocutor participa da
rede de oportunidades (infor-
magoées sobre editais);

4) Interlocutor informa prio-
rizagées/necessidades locais
ao Conecta399, que mapeia
constantemente editais/pro-
jetos vinculados a resolugdo
do problema;

5) Interlocutor leva oportuni-
dade a gestdo para decisdo
e acesso;

6) Conecta399 apoia
0 processo

(1)

QUANDO? QUANTO?

(;} PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

1) Governo Federal
e Municipal;

2) Universidades;
3) Servidores;

4) Secretarias do Estado;
5) Orgdos de controle;
6) Operadores de trans-
feréncias (instituicées
bancarias - CEF)

©,

PREMISSAS

Capacitar gera qualidade
na gestdo; gestdo apta
identifica problema; ges-

tdo apta para captar re- <_>

cursos; recursos bem apli-
cados geram eficiéncia na
gestdo publica, qualidade
das politicas e qualidade
de vida da populagdo

~"Riscos

Falhas na adesdo/atrati-

a vidade; falhas na gestdo

dos recursos/cumprimento
de exigéncias; falhas de
comunicacdo/motivacdo/
envolvimento

iii EQUIPE

CPM; Diretoria de Projetos;

NPS

Alta gestdo; Nucleo Politico;

©,

7\

GRUPO DE ENTREGA

Gestdo municipal dos
399 municipios; entes de
fomento/incentivo/trans-

feréncia; outros érgdos/
entidades do executivo
estadual

1
) vy

©,

7 LINHA DO TEMPO

2023: Diagnosticos,
mapeamentos, contatos,
capacitagoes;

2024: Capacitagoes,
projetos, fortalecimento e
expansdo na rede, coope-
racdo externa;
2025: Avaliagdo, revisao,
continuidade;

2026: Expansdo do mode-
lo, continuidade

O

7 )\

) (1)
,l I¢l

RESTRICOES

Auséncia de controle sobre: criagdo de oportunidades, adesdo
da gestdo local das oportunidades, éxito na oportunidade, to-
mada de decisdo; Auséncia de controle sobre janelas de oportu-
nidades (camada politica)

1\
O,

& cusTo

R$ 2.736.400,00 (RH, adminis-
trativo, viagens, entre outros)
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GALERIA DE IMAGENS DAS OFICINAS
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DEPOIMENTOS

Q ' GOSTEI DE...

Das din@micas proporcionadas, inclusive a !Q SUGESTAO DE MELHORIA

“laboral” e a metodologia utilizada para a
composicdo do quadro de modelagem (priori-
zando a participag¢cdo de todos)”

A cada workshop sé melhora. As vezes
cansa, mas é gratificante”

!Q SUGESTAO DE MELHORIA
NAO GOSTEI DE... Aument.ar a frequepc:cl de eyepto_s co"m
todo o time, capacitacdes, dinGmicas

Poderia ter mais tempo para apro-
fundamento e contemplar mais
iniciativas da SEPL”

Jornada
38 AR ropulsao parana I



CONCLUSAO

A participacao na Jornada Propulsao Parana representou
um marco na trajetdria de desenvolvimento estratégico
da Secretaria. Por meio de um processo colaborativo, a
equipe construiu os elementos essenciais de sua identi-
dade institucional, estruturou projetos prioritarios e for-
taleceu a integracao entre servidores, promovendo um
ambiente de maior engajamento, alinhamento e visao

compartilhada de futuro.

Além de gerar beneficios diretos a Pasta, a Jornada contri-
buiu com insumos estratégicos relevantes para a formu-
lacdo do Master Plan do Estado do Parana, consolidando
um planejamento de longo prazo que irad orientar politi-
cas publicas com maior eficacia e sustentabilidade.

Os numeros expressam a forca desse movimento: 23 Se-
Cretarias e 2 6rgaos de governo participaram dessa jor-

39

nada. Foram mais de 60 oficinas realizadas, mais de 2.500
servidores capacitados, mais de 63 mil horas dedicadas as
atividades da Jornada, mais de 300 mentores formados e
mais de 100 projetos estratégicos elaborados, com potencial
de impacto para mais de 150 mil servidores e para a socieda-

de paranaense como um todo.

A Jornada Propulsao Parana se afirma como uma transfor-
mMacao concreta na forma de planejar e gerir o setor publico.
Ao fortalecer competéncias internas, promover o trabalho
em rede e construir planos estratégicos sdélidos e alinhados
aos desafios contemporaneos, o Estado do Parana da um
passo decisivo rumo a uma gestao mais inovadora, eficiente
e comprometida com resultados que geram valor real para a

populacao.

Mais do que um conjunto de entregas, a Jornada Propul-

Jornada
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CONCLUSAO

sao Parana deixa como heranca uma metodologia viva,
pratica e replicavel. Manter esses aprendizados em uso é
essencial para que as Secretarias continuem a aplicar o
planejamento estratégico de forma integrada, fortalecen-
do a colaboracao entre Pastas e 6rgaos do Governo. Ao
utilizarem uma linguagem comum e ferramentas com-
partilhadas, torna-se mais facil planejar, executar e moni-
torar projetos conjuntos com foco em resultados amplos
e intersetoriais. Cultivar a cultura do planejamento é um
exercicio continuo — o legado nao se constroi apenas
com grandes marcos, mas com as decisdes, conexdes e
compromissos que firmamos todos os dias com aqueles
com guem trabalhamos. E nessa constancia que o plane-
jamento deixa de ser um instrumento pontual e passa a
ser um modo de pensar e agir em beneficio do Estado e

da sociedade.

Jornada
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“O planejamento estratégico ndo € um evento isolado, mas um

processo continuo que requer constante revisGo e adaptacdo as
mudancas do ambiente organizacional.”

Henry Mintzberg

Registros
Fotograficos

Acesse 0s registros
fotogradficos dessa Jornada.

https://bit.ly/420TV63

Plano Estratégico
da SEPL em
Versao Digital

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizagdes.

https://bit.ly/4j9bCxf
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