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MENSAGEM DO GOVERNADOR

Com o desejo de que o ano legislativo que se inicia seja prospero e benéfico para nosso
Estado e todos os paranaenses e no uso das atribuigcdes constitucionais que me sdo conferidas no
artigo 87 da Magna Carta Estadual, tenho a honra de encaminhar a essa Assemble ia Legislativa
Mensagem Governamental com caderno expositivo das atividades deste Poder Executivo no
Exercicio de 2025.

A apresentacgdo desses dados permite ndo apenas atender as exigéncias legais de prestacao
de contas, mas também oferece subsidios técnico s fundamentais para a avaliacdo de politicas
publicas e o planejamento financeiro estratégico.

Curitiba, 03 de fevereiro de 2026.

Carlos Massa Ratinho Junior

Governador do Estado
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A responsabilidade pela forma de escrita e contelido do  capitulo de Economia Paranaense é do IPARDES.
A responsabilidade pela forma de escrita e contetido do capitulo de Finangas publicas é da SEFA.

A responsabilidade pela forma de escrita, as informagfes de contelido dos textos de cada Programa e dos 6rgdos
responsaveis pelo Programa é das equipes dos 6rgaos e Chefes de Nucleo de Planejamento Setorial - NPS e interlocutores

nos 6rgaos da Administragdo Publica.
A CMA foi responsavel pela adaptacao e editora¢@o no formato da publicagdo, sem reviséo sintatica ou gr amatical ou edicéo .

Observacao : a solicitacdo de produgéo dos textos de prestacéo de contas foi feita por meio de oficio circular da SEPL em
protocolos. Os textos dos 6rgdos foram encaminhados como resposta aos protocolos com aceita¢cdo dos responséaveis

pelos 6rgéos.
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1.INTRODUCAO

A Mensagem a Assembleia Legislativa comp®e -se de um relatorio anual que apresenta as
principais realizagbes do Governo do Parana, conforme previsto no artigo 87, inciso X, da
Constituicdo do Estado do Parana. Esse dispositivo estabelece que "compete privativ amente ao
Governador (...) remeter mensagem e plano de governo a Assembleia Legislativa, por ocasido da
abertura da sesséo legislativa, expondo a situacdo do Estado".

O documento inicia com um panorama econdmico do Parand em 2025, elaborado pelo
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social (IPARDES), detalhando a atividade
econdmica do estado. Em seguida, apresenta -se um capitulo sobre as financas publicas estaduais
elaborado pela Secretaria de Estado da Fazenda, O capitulo subsequente demonst ra o
organograma sintético da estrutura dos 6rgaos do Poder Executivo, incluindo a administragédo
Direta e Indireta.

Por fim, destacam -se as principais realizacbes do Poder Executivo ao longo de 2025,
evidenciando os feitos, a¢gbes e conquistas do governo du rante o periodo. As informa¢des séo
coletadas e elaboradas pelos 6rgéos e entidades do Poder Executivo e organizadas e editadas pela
Secretaria de Estado do Planejamento.

Neste ano, de forma inédita, o relatério também inclui um resgate sintético dos resul  tados
mais relevantes de 2023 e 2024, extraido das mensagens desses anos. Essa recuperacao nao altera
o foco do documento, centrado nas realizacdes de 2025, mas oferece ao leitor uma base
comparativa que permite interpretar a trajetéria das politicas publi cas ao longo do tempo e
compreender a continuidade e a evolugdo das a¢bes desenvolvidas pelo governo estadual.

A apresentacdo de todos esses dados permite ndo apenas atender as exigéncias legais de
prestacdo de contas, mas também oferece subsidios técnicos  fundamentais para a avaliacdo de
politicas publicas e o planejamento estratégico.

Este relatério, portanto, cumpre a dupla funcdo de informar a Assembleia Legislativa sobre
os resultados da gestdo do governo estadual e de oferecer a sociedade paranaense u m
instrumento de controle social e acompanhamento das a¢cfes governamentais. Ao apresentar
dados consolidados e projecBes fundamentadas, busca -se assegurar a continuidade do

desenvolvimento econdbmico e social do Parana.
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2. A ECONOMIA PARANAENSE EM 2025

O Produto Interno Bruto (PIB) do Paran& podera crescer 3,1% em 2025, conforme previsdo
apresentada no Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2026.

O comportamento da economia paranaense refletiu, em razoavel medida, o bom
desempenho do setor agricola, que, por sua vez, derivou das adequadas condic¢8es climaticas e da
tecnologia aplicada a producédo. Adicionalmente, o dinamismo do mercado de trabalho manteve
em expansao os segmentos mais dependentes do consumo das familias.

Em 2025, verificou -se variacéo de 23,5% da producéo de cereais, leguminosas e oleaginosas,
sendo que a soja, cultura com a maior relevancia na economia agricola local, registrou aumento de
14,6% em relacdo a safra de 2024 (tabela 1). Destacaram-se, também, os resultados das colheitas
de milho , com crescimento de 21,0% no ciclo de verdo e de 39,1% no de inverno.

TABEL-#ARODUCEO DE CEREAI S, LEGUMI NOSPARAMCOL E
SAFRAS 2024 E 2025

PRODUTO 20234AFRA (tr”e'adagézs VARIACAO (%)
Amendoim 7.400 7.700 4.1
Arroz 130.200 136.500 4,8
Aveia 166.500 243.500 46,2
Centeio 4.200 5.700 35,7
Cevada 287.200 469.900 63,6
Feijao (12 Safra) 160.400 301.900 88,2
Feijao (22 Safra) 665.200 539.600 -18,9
Feijao (32 Safra) 700 500 -28,6
Milho (12 Safra) 2.525.000 3.055.600 21,0
Milho (22 Safra) 12.556.400 17.464.900 391
Soja 18.643.000 21.369.800 14,6
Trigo 2.363.300 2.751.900 16,4
Triticale 22.100 19.400 -12,2
TOTAL 37.531.600 46.366.900 235

FONTE: IBGE - Levantamento Sistematico da Producéo Agricola

Igualmente em ascenséo, a producdo da pecuaria estadual apresentou ampliagdo dos
segmentos de frangos, suinos e bovinos na comparacao entre os primeiros semestres de 2024 e
2025 (tabela 2). O aumento de 1,5% na producéo de carne de frango ndo deixa de ser surpreendente
diante das restric6es as exportagdes impostas ao produto. De outro modo, o processamento de
carne bovina e suina recebeu estimulo da demanda externa.

TABERPMBATE DE AWRARANEU SEMESURE024

PESO TOTAL DAS CARCACAS (quilogramas) ~
CATEGORIA VARIACAO (%)
2024 | 2025
Frangos 2.442.800.747 2.479.522.186 15
Suinos 560.051.803 612.371.867 9,3
Bovinos 182.185.777 201.336.555 10,5

FONTE: IBGE - Pesquisa Trimestral do Abate de Animais
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No terceiro trimestre de 2025, o rendimento do trabalho, em termos reais, alcangcou o maior
valor da série histérica, iniciada em 2012. O valor, da ordem de R$ 3.961, é 10% superior ao
mensurado no mesmo periodo do ano anterior. Paralelamente, a taxa de des ocupacao chegou a
3,5% no trimestre em questdo. Desse modo, houve expansdo de 13,2% da massa de salarios,
explicando, por exemplo, o crescimento do comércio, ainda que o aumento do endividamento das
familias e as maiores restricbes ao crédito tenham provoc ado desaceleracdo ante periodos
anteriores.

O comeércio varejista ampliado apresentou, nos trés primeiros trimestres, elevacdo de 1,0%
no seu volume de vendas. Essa variagdo positiva se contrapde a retra¢éo do indice nacional (  -0,3%).
O resultado positivo d ependeu do bom desempenho da atividade mais relevante do setor,
representada pelo ramo de hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e
fumo, que teve aumento de 2,7% (tabela 3). Ressalte -se, ainda, 0s bons resultados da
comercializacdo de moveis e eletrodomésticos (10,9%), tecidos, vestuario e calgados (7,5%) e
material de construcéo (4,9%).

Segmentos mais dependentes do crédito registraram retracdo, como 0s ramos de
comercializagdo de equipamentos e materiais para escritorio, informatica e comunicacéo (-11,3%) e
veiculos, motocicletas, partes e pecas ( -2,4%).

TABEBAVARI A¢éO DO VOLUME DE VENDAS DO COM£E£RC
SEGUNDO ATI V-PBRBEECUMULADO DE JANEI RO A SETE

ATIVIDADE | VARIACAO (%)
Combustiveis e lubrificantes 0,8
Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo 2,7
Tecidos, vestuario e calgcados 7,5
Moveis e eletrodomésticos 10,9
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos -2,3
Livros, jornais, revistas e papelaria -0,1
Equipamentos e materiais para escritério, informética e comunicagéo -11,3
Outros artigos de uso pessoal e doméstico 15
Veiculos, motocicletas, partes e pecas -2,4
Material de construcéo 4,9
Atacado especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo 0,6
TOTAL 1,0

FONTE: IBGE - Pesquisa Mensal de Comeércio

NOTA: Em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

J& a industria de transformacdo do Estado registrou expansao de 3,4% nos trés primeiros
trimestres do ano (tabela 4). O ramo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos apresentou a
maior variagdo na comparacao com o mesmo periodo de 2024 (52,1%). Esse aumento redundou de
maiores quantidades fabricadas de eletrodomésticos e disjunt  ores.
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TABEBAVARI AtéO DA PRODU¢EO FESICA | NDUSTRI AL
PARANACUMULADO DE JANEIRO A SETEMBRO DE 202¢

ATIVIDADE VARIAGAO (%)

Alimentos

Bebidas

Produtos de madeira

Papel e celulose

Refino de petréleo e biocombustiveis
Produtos quimicos

Borracha e pléastico

Minerais ndo metélicos

Produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos
Maquinas e equipamentos

Veiculos automotores

Moveis

TOTAL

-0,5
-8,8
-9,0
4,1
3,2
9,7
-2,2
2,0
2,1
52,1
9,3
4,7
3,9
3,4

FONTE: IBGE - Pesquisa Industrial Mensal - Producgéo Fisica

NOTA: Em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Destacaram -se, ainda, as atividades de fabricacdo de maquinas e equipamentos (9,3%),
calcada na producéo de tratores e material para a industria petrolifera, e de fabricacao de veiculos

automotores (4,7%), impulsionada pela ampliacdo da montagem de automév  eis.

Finalmente, o abrangente setor de servigos, que responde por 35,0% do valor adicionado
bruto do Estado, de acordo com as Contas Regionais do Brasil (IBGE/IPARDES), contabilizou

incremento de 2,5% em volume nos hove primeiros meses de 2025 (tabela 5).

TABEBA/ARI A¢é60 DO VOLUME DE SERVI ¢0S,-PSRGMNKD

ACUMULADO DE JANEI RO A SETEMBRO DE 2025

ATIVIDADE VARIACAO (%)

Servigos prestados as familias

Servicos de informacdo e comunicagdo

Servigos profissionais, administrativos e complementares
Transportes, servigos auxiliares aos transportes e correio
Outros servigos

TOTAL

4,6
1,7
3,4
2,2
11
2,5

FONTE: IBGE - Pesquisa Mensal de Comércio

NOTA: Em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A mais pronunciada amplia¢@o ocorreu nos servi¢os prestados as familias (4,6%), que reinem
atividades de alimentacdo, alojamento e ensino, entre outras. Os servicos de informacdo e

comunicacao registraram crescimento de 1,7%, enquanto os de transportes e correio

anotaram

acréscimo de 2,2%. Ja os servicos profissionais, administrativos e complementares exibiram

f mf wbécp ef 5. 6&. bdjnb ep sftvmubep eb

dbuf hpsjb

denominacdo agrupa, entre outras, as atividades imobiliarias, de  manutencdo de veiculos e

motocicletas, de operagdes financeiras e de apoio a agropecuaria.
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3.AS FINANCAS PUBLICAS ESTADUAIS EM
2025

O relatério de Financas Estaduais, elaborado pela Secretaria da Fazenda do Estado do
Parana, apresenta a consolidacdo das principais informacdes fiscais do Estado em 2025, com base
em dados oficiais da execugao orgamentéria, financeira e patrimonial. O objetivo é oferecer uma
visdo integrada da evolucdo das receitas, despesas, resultados fiscais, endividament o e limites
legais, a partir de registros do SIAFIC, do Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREO),
do Relatério de Gestéo Fiscal (RGF) e das leis orgamentérias vigentes.

No campo das receitas, o Estado manteve trajetéria de crescimento nominal ao longo do
periodo recente. A arrecadacao tributaria seguiu como principal fonte de recursos, com destaque
para o ICMS, complementada por transferéncias correntes e receitas patrimoniais. Em 2025, a
expansado das despesas ocorreu em ambiente de crescimento co ncomitante das receitas, o que
permitiu preservar o equilibrio fiscal sem ruptura do planejamento orcamentario.

As despesas totais apresentaram elevacdo consistente, com maior concentracdo nas
funcdes Previdéncia Social, Educacao e Saude, refletindo compro  missos estruturais do Estado e a
ampliacao da oferta de politicas publicas. O comportamento do gasto com pessoal e previdéncia
permanece como elemento central da dindmica fiscal, ao passo que 0 custeio passou por
reprogramacoes ao longo de 2024 e 2025, com medidas voltadas a contencdo de despesas ndo
essenciais. Os investimentos mantiveram patamar elevado, sustentando a execugéo de obras e
projetos estratégicos.

Por fim, os indicadores fiscais consolidados confirmam a solidez das contas publicas do
Parana, com endividamento controlado, cumprimento dos limites legais e manutencdo da
classificagdo maxima na Capacidade de Pagamento (CAPAG). A Lei Orcamentéaria de 2026 reforca
esse quadro, ao combinar crescimento responsavel do orgamento com preservacao do equili brio
fiscal.

3.1. RECEITAS

Em 2025, as finangas publicas do Estado do Parana apresentam um quadro de expanséo
moderada da receita, com sinais de desaceleracdo do crescimento real, mas mantendo uma
estrutura equilibrada e diversificada do ponto de vista das font es de arrecadacéo.

A Receita Total atinge cerca de R$ 107 bilh6es, com crescimento nominal de 6,5% em relagéo
a 2024. Descontado o efeito da inflagao, o avanco real é de aproximadamente 2,5%. Consoante, a
Receita Liquida, apds deducdes, alcanca R$ 79,8 bil hdes, crescendo 7,0% nominalmente e 3,0% em
termos reais, desempenho ligeiramente superior ao da Receita Total. Esse diferencial sugere um
comportamento mais favoravel das transferéncias constitucionais liquidas e um controle relativo
sobre as deducgdes, o que contribuiu positivamente para o espaco fiscal efetivo do Estado.

No ambito das Receitas Correntes, o principal pilar do financiamento estadual, observa -se
crescimento nominal de 6,6% e real de 2,6%, alcancando R$ 73,9 bilhdes. Dentro desse agregado,
a receita tributaria soma R$ 41,7 bilhdes, mas cresce apenas 3,8% nominalmente, com queda real
de cerca de 00,2%. O ICMS, principal tributo estadual, cresce 2,7% nominalmente, o que representa
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queda real de 1,2%. Em contraste, tributos como IPVA, ITCMD e IRRF apresentam crescimentos reais
positivos.

TABEBARECEI TAS DO ESTADO DO PARANC, EM R$ MILHI ES (

DESCRIQAO ’ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Receita T57.3564.01t75.3485.796.54100.7¢99107. 3.
2. Dedu- »es 13.0715.577319.1121.2723.4£526.27627.61.
3. Receit®)l 44. 2848.43¢56.2364. 4¢73.0€&€74.52379. 76
Receitas Cor 42.1242.64t50.0158.4:62.7469.36473.93.
Receita Tri 26.5524.33(29.1432.3¢34.4£40.14141.65
I CMS 21.2419.04223.6025.5¢826.5431.18532.01

(m N M (N

| PVA 1.5931.561 1.6722.18:2.5942.726 2.939
| TCMD 432 542 735 857 1.0271.192 1.297
| RRF 3.1552.995 2.9113.49:4.01C4.696 5.028
Taxas 131 190 2109 227 284 341 370
Receitas de o775 576 2. 4482.55¢(2.8273.099 3.228
Contribui-»

Receita Pat 1.419853 2.7745.07:5.25¢5. 138 6.273
Receita de 1.7262.012 2.2812.45t2.64€2.765 2.875
Transfer®nc g 54412 06712.0513.5:15.7716.21218. 18
Correntes

FPE 2.2012.107 2.8373.62:3.62C4.174 4.678
FUNDEB 4.5194.424 5.6966.18:6.93C7.452 7.964
Demai s ., 2.7845.536 3.5263.72.5.2244.586 5.544
Transfer n

Demais Rece ; 5,57 107 1.3062.48:1.7822.009 1.720

Correntes
Receitas de 382 2.870 2.6021.94¢4.83:872 1.196

Receitas

1.7842.923 3.6244.07(5.5044. 286 4.528
I ntraor - amen

FONTE: SEFA (2025)

As receitas de contribuicdes e as receitas patrimoniais mostraram desempenho mais
favoravel, com destaque para a receita patrimonial, que cresceu 22,1% nominalmente e 17,5% em
termos reais. J4 as receitas de servicos permaneceram praticamente estaveis em termos reais, 0
gue é compativel com sua natureza complementar no orcamento estadual.

Um ponto de destaque em 2025 foi o comportamento das transferéncias correntes, que
alcancam R$ 18,2 bilhGes, com crescimento nominal de 12,2% e real de 7,9%. O FPE e o FUNDEB
mantiveram expansao real. As demais transferéncias correntes também apresentam crescimento
expressivo, inclusive em termos reais, o que contribuiu para mitigar a perda de dinamismo da
arrecadacao tributéaria.

As deducBes da receita, compostas pelas transferéncias constitucionais e legais aos
municipios e pela destinagdo de recursos para a formacdo do FUNDEB, mantém trajetoria de
crescimento ao longo do periodo analisado, alcancando em 2025 um patamar significativamente
superior ao observado no inicio da série.
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GRCFI L-®EDU¢I ES DE RECEITA, EM R$ MILHIiES, (PRE¢OS
R$ 30.000

R$ 25.000 16.338 17.152

R$ 20.000 13.096 .

11.806
R$ 15.000
9.805

R$ 10.000 7.342

R$ 0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= FUNDEB Transferéncias Constitucionais e Legais

FONTE: SEFA (2025)

De fato, 2025 consolida um cenario de estabilidade fiscal com crescimento real baixo, no qual
o0 Parana demonstra capacidade de sustentar suas receitas, mas enfrenta limites de expanséo da
arrecadacéo tributaria. Do ponto de vista da politica fiscal, 0 ano  exigiu maior atencdo a qualidade
do gasto e a eficiéncia locativa, pois o espaco para expansado real da receita propria mostra -se
restrito, reforcando a importancia de planejamento e prudéncia na gestdo orcamentéria.

3.1.1. Receita Tributéaria
A tabela abaixo apresenta a arrecadacao tributéaria de 2016 a 2025 em valores correntes.

TABELA 7 - ARRECADACAO TRIBUTARIA (R$ MILHOES - PRECOS CORRENTES) ‘

DESCRICAO | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
TOTAL (a+b+c) 35.9 36.1 44.3 48.9 52.6 60.2 62.5
a) Receita Tributg834.9 35.2 42.9 46.8 50.8 58.1.60.5
| CMS 100% 30.8 30.7 38.0 40.5 43.2 50.0 51.8
| PVA 100 % 3.58 3.78 4.05 5.29 6.28 6.63 7.06
| TCMD 100% 525 664 901 1.05 1.25 1.46 1.58
b) Outras Receitas400 359 587 908 1.01 1.27 1.16
Mul tas e Juros do 193 144 99 121 106 139 126
Multas do | PVA 10072 78 60 118 164 178 167
Mul t as, Juros e C. 14 11 14 12 23 21 27
D2vida Atliowa | CMS 93 75 337 599 677 892 703
Dzvida Ativa |PVA 25 48 68 46 30 27 132
Dzvida Ativa | TCML1 2 8 11 13 17 12
¢c) Fundo Est. de (520 501 816 1.21 818 911 861

FONTESEFA (2025)

O gréfico apresenta o comportamento da arrecadacdo das Receitas Tributarias, formadas
pelos impostos: ICMS, IPVA e ITCMD (inclusive arrecadacédo de multa, juros e divida ativa, e, além
de FECOP, no caso do ICMS).
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GRCFI ZARRECADA¢EO TRIBUTCRI A DE 2016 -RREOQ®S CEGRRRHN
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FONTE: REPR (2025)

O desempenho de 2020 deve -se ao impacto da COVID, que afetou principalmente o ICMS
(incluindo FECOP). Posteriormente, houve a retomada do aumento da arrecadacdo (valores
correntes).

Analisando -se os exercicios mais recentes, nota-se que houve um acréscimo de 7,5% na
arrecadacgédo de 2023 em relacdo a 2022, de 14,5%, na arrecadacéo de 2024 em relacdo a 2023, e de
3,7% na comparacao de 2024 para 2025. No exercicio de 2025, o ICMS responde por 84,3% do valor
total arrecadado, o IPV A por 11,8% e o ITCMD por 2,5%.

3.1.1.1. Resultado do ICMS

Quanto ao ICMS (inclusive multas, juros, divida ativa e FECOP), observa -se que houve um
acréscimo de 14,5%, na arrecadacéo de 2024 em relacdo a 2023, e de 3,1% na arrecadacdo de 2025
em relacdo a 2024, o que pode ser explicado principalmente, pelos motivos a seguir:

Em 2024, aplicacéo das novas aliquotas ad rem: R$ 1,0635 por litro de 6leo diesel ou biodiesel
e R$ 1,3721 por litro de gasolina, a partir de fevereiro/24.

Em 2024, bom desempenho dos setores ndo afetados pela LC 194/22. Parte desse resultado
deriva da alteracao da aliquota modal em abiril/24, de 19% para 19,5%, além da alteragdo da aliquota
de energia de 18% para 19%.

Em 2025, a politica monetaria contracionista afetou a arrecadacdo do Estado, principalmente
dos 3 maiores setores de 2025: combustiveis, automotivo e energia. A fim de cotejamento, esses 3
setores cresceram de 2023 para 2024, respectivamente, 26%, 21% e 38%; no entanto, as variacbes
de 2024 para 2025 foram, respectivamente, 9%,- 7% e 4%.

A tabela 8 apresenta a arrecadacao de ICMS (valores correntes) por setor, de 2015 a 2025.
Fvsbouf wupep fttf qgqfsopep. p Jtfups ef dpncvtuowfjt Dz
kd p Jtfups ef fofshj bDZ breecadatib atéi2022 e, la partif de 2023 bssen b j p s
gptup gpij bttvnj ep qfQom bapetnbsBplsmodanas (2023 a RORS), DH3erva -
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tf rvf p Jtfups ef dpncvtuowfjtDZsfqgqsftfoupv fn niejt
a participacdodo j t fups ef fofshjbDzZwbsjpv ef 32& fn 4244 qgbs
jtfups bvupnpuj wpDZbmufsopv ef ;& qgqbsb :&. ubncin ef

TABELA 8 - ARRECADAGCAO ICMS POR SETORES (EM MILHOES - PRECOS CORRENTES)
SETORES 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0 202471 25

Alimentos 1.65(1.77¢2.14¢2.51¢83.00€¢3.68¢3.64(0-48
Al i mentos 991 1.01¢1.20¢1.48«1.71¢1.6611. 73¢78
Automotivo2.23¢2.04¢2.78i3.77i4.00¢4.85:4.531-322
Bebi das 2.3839(2.39:2.60¢2.93¢3.30:23.48(03.851371
Combust2?ve6.58(6.09(8.0279.15¢89.89:12.4213.4¢1.075
Comunica-»1.72%!1.62:1.5221.26i799 1.08¢1.15:67
Constru-«o0l1.00:1.1371.5221.5771.87:2.0412.172131
Cosm®ti cos555 576 681 774 9809 1.0541.09¢42
Eletroelet 2.0912.39¢2.82.2.68¢3.08¢3.41¢3.51:94
Energi a 4.92(4.66:5.5424.31¢2.77%3.82¢3.97(141
F&8r macos 1.1571.26:1.57:1.67:1.9012.4112.38¢-26
Fumo 91 126 139 187 233 707 703 -4

Hi gi ene Pe 266 281 300 365 425 550 521 29
Madeiras 314 360 560 633 740 784 818 34
Met al Y%argic1l.45¢1.70¢2.47¢2.80%82.91:2.8322.91:80
Papeleiro 495 524 695 792 1.02+1.1111.16:52

Qu2z mi co 1.3041.44:1.93¢2.4273.12¢1.90:2.00198
Servi-os 61 71 94 120 142 244 419 175

T xtil 754 657 853 1.0781.29¢1.51-21.67¢164
Transporte639 643 8038 1.00+1.18¢1.3811.41:32
OQutros 1.02¢855 995 913 446 897 418 479
TOTAL 31.7:31.6¢39.2¢42.47°744.8¢51.8¢€¢53.5¢1. 730

FONTE: REPR (2025)

3.1.1.2. Resultado do IPVA

Quanto ao IPVA (100%), incluidos multas, juros e divida ativa observa -se que houve um
acréscimo de 5,1% na arrecadacdo de 2024 em relacdo a 2023 e, de 7,7%, na arrecadacdo de 2025
em relacdo a 2024.

O aumento da arrecadacdo de 2025 em relagdo a 2024 pode ser explicado pela variacdo
média dos precos de referéncia da base tributavel (alta de 0,2%, conforme relatério FIPE) e pelo
aumento da arrecadacao de divida ativa de IPVA (aumento de cerca de 440% em relagdo a 2024),
resultado de um esfor¢o da Receita Est adual de inscricdo em divida ativa de débitos pendentes.
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3.1.1.3. Resultado do ITCMD

Verifica-se que o recolhimento de ITCMD no exercicio de 2024, incluidos multas, juros e
divida ativa, teve desempenho de arrecadacdo de 14,5% superior ao de 2023; e, em 20 25, o
desempenho de arrecadacéo foi de 7,8% superior ao de 2024.

Tal comportamento de arrecadacéo pode ser explicado. Com a aprovacao em dezembro de
2023 da Emenda Constitucional 132(Reforma Tributéria), contendo a previsédo de que o ITCMD
deveria passar a contar com a PROGRESSIVIDADE, inferiuse dai que os Estados, no decorrer do
ano de 2024 aprovariam aliquotas maiores que a existente de 4%, o que efetivamente comecou a
ser feito por muitas UF no decorrer do ano.

Desta forma, em 2024, houve uma tendéncia para doar grandes patrimdnios com reserva de
usufruto, mas na maioria dos casos ja antecipando o pagamento que poderia ser postergado para
0 momento da futura extingdo. Ja para 2025, essa tendéncia foi menos significativa, resultando num
aumento de arreca dacgédo (2025 em relacdo a 2024) menor que observado anteriormente (2024 em
relagéo a 2023).

3.1.1.4. Recuperacao da Divida Ativa

O bom desempenho da arrecadagédo de Divida Ativa nos Ultimos anos deve  -se a programas
de refinanciamento (REFIS). A tabela 9 apre senta a arrecadacdo da divida ativa para os trés
impostos.

TABELA 9 - ARRECADACAO DA DIVIDA ATIVA (EM R$ MIL - PRECOS CORRENTES)

DESCRIGAO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Divida Ativa ICMS 100% 93.393 75.388 337.105 508.994 676.699 891.706  702.952
Divida Ativa IPVA 100% 25.311 48.107 68.161 45.972 30.468 26.958 132.328
Divida Ativa ITCMD 100% 1.441 2.259 8.379 11.451 13.416 16.803 11.893
Total 120.145 125.754  413.645  656.417 720.582  935.467 847.173

FONTE: REPR (2025)

Atabela 10 apresenta o percentual da arrecadacéo comparado com o estoque da divida ativa
(valores em R$ mil). O valor do estoque compreende o total das dividas, incluindo ICMS, IPVA,
ITCMD e dividas ativas tributarias e nao tributarias (ndo inclui dividas ativas parceladas).

A gestao da Divida Ativa do Estado apresentou resultados tanto no fluxo de recuperacao
quanto no controle do estoque. Iniciativas como o Programa de Parcelamento Incentivado (REFIS)
e a ampliacdo dos canais digitais de regularizacdo, com destaque para o lancamento do portal
unificado de negociacdo de débitos, contribuiram para o aumento da adesdo voluntaria dos
contribuintes e para o fortalecimento da arrecadacdo. Em 2024, observou -se crescimento
expressivo nos pagamentos a vista e nos parcelamentos, refor¢cando a efetividade das estratégias
adotadas.

A composicdo da Divida Ativa segue majoritariamente tributaria, com predominancia do
ICMS, embora se observe expansédo das dividas nao tributarias, especialmente aquelas associadas
a &rea ambiental, refletindo o fortalecimento das a¢des de fiscalizacdo e monitoramento por parte
do Estado.
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TABELA 10 - - COMPARATIVO ENTRE O ESTOQUE E ARRECADAGAO DA DIVIDA ATIVA (%)

INDICADOR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Estoque (R$ mil) 36.769.672 39.619.980 40.845.619 40.789.973 47.167.967 48.018.698 54.536.881
Arrecadacdo (R$ mil) 120.145 125.754 413.645 656.417 720.582 935.467 847.173
Arrecadacéo (%) 0,30% 0,30% 1,00% 1,60% 1,50% 1,90% 1,60%

FONTE: REPR (2025)

3.1.2. Receitas de Capital

As receitas de capital apresentaram um crescimento de 37,1% (31,5% real) em 2025, frente a
2024, um acréscimo de R$ 323,9 milhdes aos cofres do Estado. Esse crescimento se deve
especialmente as receitas com operacdes de créditon o mercado interno, que cresceram R$ 301,1
milhdes (+72,9% real) no periodo. Vale ressaltar que em 2023 houve uma entrada atipica de recursos
nessa categoria de receita, devido a alienacdo de acdes da Companhia Paranaense de Energia
Elétrica (Copel).

TABELA 11 - RECEITAS DE CAPITAL (EM R$ MILHOES - PRECOS CORRENTES)

» JAN - DEZ
DISCRIMINACAO
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Operacdes de Crédito 224 1.688 1.882 1.176 1.111 383 690
Transferéncias de Capital 121 523 520 650 211 386 270
Outras Receitas de Capital 0 540 240 32 102 0 116
Amortizacdo de Empréstimos 28 12 36 85 395 87 90
Alienacéo de Bens 9 106 24 30 3.121 17 31
Total 382 2.870 2.702 1.972 4.940 872 1.196

FONTE: Portal da Transparéncia do Parand, SIAFIC.
NOTA: Elaboracdo SEFA-PR

3.1.3. Receitas de Transferéncias

As transferéncias correntes constituiram o principal fator de impulso da receita em 2025. Em
termos nominais, registrou -se um acréscimo de R$ 1,9 bilhdo no total arrecadado, o que
correspondeu a uma expansao real de 7,9% em relacdo a 2024. Entre as 41 transferéncias recebidas
pelo Estado no periodo, destacaram -se os recursos do Fundo de Manutenc&o e Desenvolvimento
da Educacéo Bésica e de Valorizac¢éo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), que apresen taram
crescimento real de 2,8% em relacdo ao ano anterior, e do Fundo de Participacéo dos Estados (FPE),
que assinalou elevacgéo real de 7,9% na mesma base de comparacao.
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TABELA 12 - TRANSFERENCIAS CORRENTES (EM R$ MILHOES - PREGOS CORRENTES)

i JAN - DEZ
DISCRIMINAGAO

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
FUNDEB 4.519 4.42.5.6916.18 6.9317.457. 96
FPE 2.2012.102.83'3.62.3.6214.174.67
Teto Finan€Caeistei U:1.113 1.06:1.10.1.25.1.21'1.391. 44
Transfer°nci-Aduda- «361 335 367 401 472 462 518
| PExporta-«o 346 306 347 285 275 465 466
Outras Transfer°ncil. 045 3.83:1.70'1.78 3.2612.263.11
Total 9.585 12.0112.0:/13.5 15.7'16.218. 1

FONTE: SEFA (2025)

Outras transferéncias sdo compostas por repasses de natureza compensatoéria e setorial, que
abrangem cotas -partes de tributos federais e compensacfes financeiras pela exploragédo de
recursos naturais, bem como transferéncias vinculadas a execucdo de politica s publicas,
especialmente nas areas de salde, educacéo, assisténcia social e cultura, por meio de repasses
do SUS, do FNDE, do FUNDEB e de convénios com a Unido. Incluem -se, ainda, transferéncias
obrigatérias e extraordinarias, como compensacdes por perdas de arrecadacdo e recursos
destinados a situagbes especificas, além de aportes provenientes de municipios, de instituicdes
publicas e privadas, do exterior e de pessoas fisicas, que complementam o financiamento de a¢bes
continuadas do Estado.

As receitas tributdrias e transferéncias correntes consistem no principal componente da
Receita Corrente Liquida (RCL) do estado, que alcancou o maior patamar real da histéria. Em
outubro de 2025, a RCL atingiu R$ 70,0 bilhdes, assinalando um crescimento real de 7,1% e m
relacédo ao periodo imediatamente anterior. A RCL € um importante indicador fiscal por sintetizar a
capacidade estrutural de financiamento do Estado, servindo de referéncia para a definicdo de
limites legais, a avaliacdo da sustentabilidade das despesas ¢ orrentes e o acompanhamento da
solvéncia e do equilibrio das contas publicas ao longo do tempo.

GRCFIZTEVOLUCEO DA RCL DO PARANC, EM R$ MILHi ES, V¢
DE 2025 (1 PCA)

75.000
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000

45.000

FONTE: SEFA (2025)
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3.1.4. Receitas de Aplicacdo Financeiras

A aplicagcdo do BB Parana Il FI Renda Fixa, principal instrumento de alocagéo financeira dos
recursos do Tesouro Estadual, apresentou valorizacdo relevante no periodo analisado, com
variacdes no Patrimdnio Liquido (PL) influenciadas por fluxos r ecorrentes de aplicacdes e resgates,
compativeis com a gestdo ativa de caixa do Estado. Entre 31/12/2024 e 29/10/2025, o PL passou
de R$ 19.734.753.065,24 para R$ 20.329.945.278,54. Para fins de mensuracdo do desempenho
financeiro, a andlise adota como ref eréncia a evolugéo da cota, que avancou de 1,837470566 para
2,051315217, resultando em rentabilidade acumulada de 11,64% no periodo.

A estratégia de gestdo buscou assegurar a melhor alocacdo possivel dos recursos do
Tesouro Estadual, equilibrando liquidez, seguranca e rentabilidade, caracteristicas essenciais para
a administracdo do caixa publico. Considerando a rentabilidade observada, o ganho financeiro
equivalente sobre o PL inicial é estimado em aproximadamente R$ 2,30 hilhdes, ressalvadas as
variagcoes decorrentes dos fluxos ao longo do exercicio. O desempenho manteve -se alinhado ao
CDI, com leve diferenca negativa em relagdo ao benchmark, compativel com custos operacionais
e com a estratégia prudencial adotada para a gestao dos recursos publicos.

3.2. DESPESAS

Em 2025, as despesas totais empenhadas até outubro atingiram R$ 61,38 bilhdes, o maior
patamar da série apresentada A trajetoria de crescimento da despesa ocorreu de forma concomitante
a expansédo das receitas do Estado. O comportamento recente do  gasto decorre de um processo
iniciado apos a retragao registrada em 2020, quando as despesas recuaram para R$ 35,75 bilhdes,
seguido por retomada gradual a partir de 2021 e aceleracdo a partir de 2022, acompanhando a
recomposi¢cao das despesas correntes e a ampliagdo do nivel de investimentos do Estado.

A evolucgédo até 2025 reflete, sobretudo, o crescimento das despesas com Pessoal e Encargos
Sociais, das Outras Despesas Correntes e dos investimentos. No &mbito do custeio, a adoc¢do de
medidas de reprogramacdo das despesas ndo essenciais, formalizadas pelo Decreto n°
10.255/2025, tem como objetivo moderar o ritmo de expansdo do gasto e preservar o equilibrio
fiscal, tema que serd detalhado na se¢éo especifica.

Ja os investimentos, associados a execucéo de obra s estruturantes e projetos estratégicos, sera
analisado mais profundamente na secao dedicada ao tema. A seguir, apresenta -se a andlise das
despesas segundo a fungédo orcamentaria e a decomposi¢cao por pessoal, custeio e investimentos.

41

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



GRCF|I £ @ESPESAS EMPENMADASJTUBRO DE CADA ANO (EM R$
CORRENTES)

61,38
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FONTE: SEFA (2025)

A decomposicdo das despesas empenhadas por fungdo orgcamentaria demonstra que a
expanséo do gasto total no periodo recente foi liderada, principalmente, pelas fun¢des Previdéncia
Social, Educacdo e Saude. A Previdéncia Social mantém trajetéria crescente ao longo de todo o
periodo, passando de R$ 8,55 hilh6es em 2019 para R$ 11,69 bilhGes em 2025, refletindo o carater
estrutural dessa despesa * A funcdo Educacio apresenta crescimento mais intenso a partir de 2023,
alcancando R$ 13,76 bilhdes em 2024 e R$ 15,07 bilh6es em 2025, tornando -se um dos principais
vetores de expansédo do gasto estadual.

C gvoécp | %by eohtidiuupara o iaumento das despesas, com crescimento
continuo entre 2021 e 2025, passando de R$ 4,92 bilhdes para R$ 8,59 bilhdes no periodo. Em
paralelo, observa -se a recomposi¢do das despesas em Seguranca Publica, que avancam de R$
3,02 bilhdes em 2019 para R$ 6,49 bilhdes em 2025, acompanhando a ampliacdo das acdes e da
estrutura operacional do Estado nessas areas finalisticas.

As fungdes Transporte e Urbanismo e Encargos Especiais apresentam comportamento mais
volatil, mas com elevagdo significativa a partir de 2023, especialmente em 2024, quando
J Usbotgpsuf f VscbojtnpDZ buj ohf T$ 6.:2 cjmiafto Gn
crescimento das despesas estaduais decorre tanto de pressfes estruturais, como previdéncia,
guanto da expansao de pol iticas publicas nas areas sociais e de infraestrutura.

1 De acordo com projecGes atuariais consideradas no planejamento fiscal do Estado, o gasto
previdenciario apresenta tendéncia de inflexao a partir da proxima década.
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GRCFI E@ESPESAS POR FUN¢t&O EMPENHADAS NO ESTADO NO
R$, VALORES CORRENTES)
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FONTE: SEFA (2025)
NOTA: Dados até outubro/2025.

GRCFI&®ESPESAS POR FUN¢&O EMPENHADAS NO ESTADO NO
2025. EM R$ BILHI ES (VALORES CORRENTES)

Outros

6.956 Previdéncia Social
Transporte e 11.691
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8.587

Encargos Especiais
5.381

FONTE: SEFA (2025)
NOTA: Dados até outubro/2025.
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3.2.1. Despesa de Pessoal

No que se refere as despesas com pessoal, a decomposicao entre previdéncia e demais
gastos evidencia que a expanséo observada no periodo recente ndo se restringe ao componente
previdenciario. As despesas ndo previdenciarias mantiveram trajetoria relativamente estavel entre
2019 e 2021, umimpacto da Lei Complementar n° 173/2020, oscilando em torno de R$ 12,7 bilhdes,
antes de iniciarem um movimento de crescimento mais pronunciado a partir de 2022, quando
atingiram R$ 13,94 bilhdes.

Entre 2022 e 2024, as despesas com pessoal além da previdé ncia avancaram de R$ 13,94
bilhdes para R$ 17,10 bilhdes, acompanhando a ampliagdo do nivel de atividade administrativa e a
recomposicao gradual de despesas com servidores ativos ap6s a vigéncia da Lei Complementar
n° 173/2020.

GRCFI CT@OESPESA COWOARESNO ESTADO NO PARANC DE 2019 D
JAMUT). (EM R$, VALORES CORRENTES)

28,20
23,90
21,31 21,85 22,07 I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Previdéncia (inativo) m N&o prev

FONTE: SEFA (2025)

3.2.2. Custeio

Em 2019, o custeio era fortemente concentrado em Encargos Especiais, que somavam R$
8,87 bilhdes, enquanto as demais fungdes apresentavam patamares mais reduzidos. Apds retracdo
em 2020, observa -se retomada gradual em 2021 e 2022 e expansdo mais significativa a partir de
2023, quando o custeio passa a crescer de forma mais distribuida entre as fungdes.

No periodo recente, destac am-se as despesas de custeio em Saude e Educagdo. Na Saude,
os valores avancaram de R$ 4,28 bilhdes em 2023 para R$ 5,39 bilhdes em 2024 e R$ 6,50 bilhdes
em 2025. Na Educacgéo, o custeio passou de R$ 3,17 bilhdes para R$ 4,43 bilh6es no mesmo
intervalo. A Seguranca Publica e os Encargos Especiais mantiveram crescimento mais moderado.

44

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



GRCFIE&@Q@USTEI O DO PODER EXECUTIVO POR FUN¢&O. (EM |
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FONTE: SEFA (2025)

Em 2025, a dinamica do custeio passou a ser acompanhada por medidas adicionais de
controle da despesa. Os decretos Decreto n°® 5.919/2024 e n° 10.255/2025 buscaram a
reprogramacdo das despesas classificadas como Outras Despesas Correntes, com foco no
remanejamento de gastos ndo essenciais, com impacto fiscal estimado em R$ 2,3 bilhdes. A
medida tem como objetivo preservar o equilibrio das contas publicas e manter o Estado do Parana
na classificagdo méxima do indice de Capacidade de Pagamento (CAPAG) da Secretaria do Tesouro
Nacional, atualmente nota A.

3.2.3. Investimentos

No ambito dos investimentos empenhados até outubro, observa  -se crescimento consistente
ao longo do periodo, com destaque para a fungdo Transporte e Urbanismo, que passou de
aproximadamente R$ 0,66 bilhdo em 2019 para cerca de R$ 2,82 bilhdes em 2024, mante ndo
patamar elevado em 2025. Esse comportamento reflete a priorizacdo de projetos estruturantes de
infraestrutura viaria e urbana, que concentram parcela relevante da execucao de investimentos do
Estado no periodo recente.

As fungBes Saude e Educagdo també m apresentaram expansdo dos investimentos. Na
Saude, os valores empenhados até outubro avancaram de cerca de R$ 0,34 bilhdo em 2019 para
R$ 0,68 bilhdo em 2024 e R$ 0,70 bilhdo em 2025. Na Educacdo, observa -se trajetéria semelhante,
com crescimento de apro ximadamente R$ 0,29 bilhdo em 2019 para R$ 0,39 bilhdo em 2024. J4 a
Seguranga Publica apresentou elevacdo gradual, passando de cerca de R$ 0,20 bilhdo em 2019
para R$ 0,62 bilhdo em 2025.

Na area de infraestrutura de transportes, destaca -se a execuc¢do da Ponte de Guaratuba, que
segue em ritmo compativel com o cronograma fisico  -financeiro e tem previsédo de conclusdo em
2026. Além disso, avangaram intervencdes rodoviarias, como a ampliagdo e restauragdo das
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rodovias PR-180 e PR-281, no Sudoeste, e a duplica¢ 80 em concreto da PRC -466, entre Guarapuava
e Pitanga, em trés lotes, na regido Centro -Sul, reforgando a integracao logistica e a seguranga viaria.

Ao longo de 2025, foram iniciadas ou contratadas 13 novas obras, com destaque para o Eixo
Central de rodovia s estaduais. Nesse conjunto, incluem -se a duplicacdo em concreto da PRC -466
nos trechos Pitanga ¢Turvo e Turvo gPalmeirinha, distrito de Guarapuava, bem como a restauragéo
em concreto da PRC -466 entre Manoel Ribas e Pitanga e das rodovias PRC -487 e PR-460, no trecho
de Nova Tebas a Pitanga.

Os investimentos em areas sociais também tiveram peso relevante até outubro. Na Salde, a
execucado concentrou -se em obras de Ambulatérios Médicos, Unidades Mistas e novos hospitais,
ampliando a rede assistencial. Na Educa¢ &o, avangcaram projetos de melhoria da infraestrutura
escolar. J& na Seguranca Publica, os investimentos priorizaram a modernizacdo da estrutura
operacional, com aquisicdo de equipamentos, renovacdo de frota e implementacdo de novos
projetos tecnolégicos, ¢ ontribuindo para o fortalecimento da atuacao estatal.

GRCFI€EVOLUCEO DO ACUMULADO ATE£ OUTUBRO DOS | NVESI
GOVERNO DE 2019 AT£ 2025. (EM R$, VALORES CORRENTE
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FONTE: SEFA (2025)
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FONTE: SEFA (2025)
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3.2.4. Minimos Constitucionais

A Constituicdo Federal e a Constituicdo do Estado do Parana determinam percentuais
minimos da receita que devem ser aplicados nas areas de educacéo, sallde e  ciéncia e tecnologia.
Ao longo do exercicio de 2025, a SEFA, em articulacdo com os demais 6rgaos estaduais,
acompanha de forma continua o cumprimento desses limites constitucionais, orientando a
execucao orcamentaria para assegurar ndo apenas a observancia dos percentuais legais, mas
também a adequada alocacéao e a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

3.2.4.1. Minimo Constitucional da Educacéo

O minimo constitucional de aplicacao de recursos em educacao esta definido no artigo 212
da Constituicdo Federal em 25% da Receita Liquida Resultante de Impostos (RLI), percentual
ampliado para 30% pelo artigo 185 da Constituicdo do Estado do Parana. Em 2025, foram destinados
R$ 8,66 bilhdes ao FUNDEB e empenhados R$ 6,03 bilhdes em despesas de Manutengéo e
Desenvolvimento do Ensino (MDE). Considerando as deducdes legais no valor de R$ 0,07 bilhdo e
uma Receita Liquida de Impostos de R$ 47,16 bilhdes, a aplicacéo total em educacéo alcangou R$
14,63 bilhdes, correspondendo a 31,02% da RLI, acima do minimo cons titucional estabelecido.

TABELA 13- APURAGAO DO MINIMO CONSTITUCIONAL DA EDUCAGAO, VALORES EMPENHADOS DE
JANEIRO ATE OUTUBRO DE 2025, EM R$ BILHOES (VALORES CORRENTES)

DESCRICAO \ R$ BILHOES
1 Valor destinado ao FUNDEB 8,66
2 Despesa empenhada em MDE 6,03
3 Aplicacéo total em MDE (1 + 2) 14,63
4 Valores deduzidos do calculo 0,07
5 Receita Liquida de Impostos (RLI) 47,16
Apura-«o do M2ni mo Constitucional [ (3 31,02%
Minimo Constitucional (Parand) 30,00%

FONTE: SEFA (2025)

3.2.4.2. Minimo Constitucional da Saude

O minimo constitucional de aplicacéo de recursos em saude esta estabelecido no artigo 198
da Constituicdo Federal, que determina a destinacdo de, no minimo, 12% da Receita Liquida
Resultante de Impostos (RLI) para A¢bes e Servigos Publicos de Saude (ASPS). Em 2025, a despesa
empenhada em ASPS computada para fins de apuragdo do minimo constitucional totalizou R$ 5,92
bilhdes. Considerando uma Receita Liquida de Impostos de R$ 47,16 bilhdes, a apli cagdo em salde
alcancou 12,55% da RLI, superando o percentual minimo constitucional.
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TABELA 14 - APURAGAO DO MINIMO CONSTITUCIONAL DA SAUDE, VALORES EMPENHADOS DE
JANEIRO A OUTUBRO DE 2024 (VALORES CORRENTES)

DESCRICAO R$ BILHOES
1 Despesa empenhada em ASPS 59
2 Receita Liquida de Impostos (RLI) 47,2
Apuracéo do Minimo Constitucional [(1 + 2)] 12,55%
Minimo Constitucional (Paran&) 12,00%

FONTE: SEFA (2025)

3.2.4.3. Minimo Constitucional de Ciéncia e Tecnologia

O minimo constitucional para a destinacéo de recursos ao Fundo Parana, voltado ao fomento
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, esta estabelecido no artigo 205 da Constituicdo do Estado do
Parana, que determina a aplicacdo minima de 2% da Receita Tributaria Liquida ( RTL). Em 2025, a
despesa empenhada com recursos do Fundo Parana totalizou R$ 237,82 milhdes. Considerando
uma Receita Tributéria Liquida de R$ 39,64 bilhdes, a aplicagdo em ciéncia e tecnologia
correspondeu a aproximadamente 0,9% da RTL.

TABELA 15- APURAGAO DO MINIMO CONSTITUCIONAL DA CIENCIA E TECNOLOGIA VALORES
EMPENHADOS DE JANEIRO A OUTUBRO DE 2024 (VALORES CORRENTES)

DESCRI ¢é&O R$ BI LHi ES
1 Despesa empenhada com recursos do Fu 0, 2

2 ReceitalL7gubda8¢RalL) R$ 39, 6
Apura-«o0o do M2nimo Constitucional [ (1 0, 9%

M2 ni mo Constitucional (Paransg) 2,00%

FONTE: SEFA (2025)
NOTA: A despesa destinada ao cumprimento do m2ni mo
de 2025.
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3.3. DiVIDA E OPERACOES DE CREDITO

A divida publica consolidada é composta por compromissos financeiros do Estado, como
empréstimos, contratos, convénios ou tratados e da realizacéo de operacdes de crédito, com o
objetivo de financia r operacdes governamentais para melhor atendimento das necessidades
sociais, incluindo -se os valores referentes as dividas resultantes de decisdes judiciais. Nos Ultimos
cinco anos, conforme o gréfico, a Divida Publica Consolidada do Parana vem apresentand 0 uma
gueda desde 2023, com a ultima posi¢éo disponivel indicando um retorno aos niveis proximos aos
registrados em 2022 2.

GRCFITLBDEVI DA PPBLI CA C-®PARGBINICD RID295

S
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®interna mExterna = Precatérios

FONTE: SEFA (2025)

Essa reducédo na divida publica demonstra 0 compromisso do Estado com a sustentabilidade
fiscal e o controle do endividamento. Ela fortalece a credibilidade do Parana perante investidores
e 6rgéos de controle, sendo o nivel de endividamento um fator crucial para avaliar a situacéo fiscal
do Estado.

De acordo com o gréfico, a maior parte da divida publica € originada de empréstimos internos
(em azul). No ultimo periodo disponivel, dos R$ 27,4 bilhdes totais da divida consolidada, R$ 17,2
bilhdes referem -se a dividas internas. Destes, R$ 12,8 bilhdes se referem ao contrato baseado na
Lei 9.496/97, que estabelece os critérios para a consolidacdo e o refinanciamento da divida
mobiliaria.

2 Os dados apresentados tém como fonte o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF), elaborado e
publicado quadrimestralmente, em conformidade com o disposto na Lei Complementar n°® 101/2000
(Lei de Responsabilidade Fiscal.
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3.3.1. Precatérios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor

Precatoérios e Requisicbes de Pequeno Valor (RPV) sao condenag0es judiciais transitadas em
julgado contra o Estado, sendo que o pagamento dos valores é realizado através da Fazenda
Publica Estadual. Os Precatérios seguem a ordem cronoldgica de inscricdo para pagamento. Ja a
RPV é uma espécie de Precatorio, porém possui legislacéo prépria, com valores e prazos menores
estipulados por lei.

3.3.1.1. Plano de Pagamentos de Precatérios

O Estado do Parana se encontra sob a égide do Regime Especial de Pagamento de
Precatodrios, cabendo a SE FA realizar o repasse de percentual minimo da Receita Corrente Liquida
(RCL) do Estado ao Tribunal de Justica do Parana (TJPR), para pagamento do estoque de
Precatdrios, conforme disposto no artigo 2°, §2°, item b, da Emenda Constitucional n® 62/2009,
sendo, portanto, de competéncia do TIJPR o controle e quitacdo dos débitos referentes aos
Precatérios. O percentual a ser repassado é elaborado em conjunto entre o TIPR e a SEFA/PR,
anualmente, por meio do Plano de Pagamento de Precatérios. Em 2024, o percentua | a ser
repassado era de 2,295% da RCL. No corrente ano o repasse representa 2,53% da RCL.

Com a promulgacéo da Emenda Constitucional n° 136/2025, o Parana poderia repassar 1%
da RCL para pagamento de precatérios de 2026 em diante, todavia, em consondncia com o0
compromisso institucional para quitagdo dos precatérios, o repasse mensal sera de 2% da RCL, o
dobro do percentual minimo previsto na nova norma constitucional. O grafico a seguir demonstra
o valor repassado ao TJPR frente ao saldo do estoque de prec atérios, no periodo de 2019 a 2025.
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Em 2024 o saldo devedor de precatorios totalizou R$ 8,42 bilhdes. Embora o valor repassado
ao TJPR siga o plano de pagamentos de precatérios, a soma dos montantes efetivamente pagos
pelo Tribunal era inferior ao repasse, o que contribuia para a composicéo e consequente aumento
do estoque a cada ano. Porém atualmente o TJPR tem conseguido dar maior vazdo ao pa gamento
de precatérios, com a tendéncia da diminui¢cdo consideravel do estoque nos préximos anos.
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3.3.1.2. Dispéndio com RPVs

No Parand, de acordo com a Lei Estadual n° 18.664/2015, as obrigagcbes enquadraveis em
RequisicBes de Pequeno Valor (RPVs) sdo aquel as cujo valor da decisdo judicial ndo excedesse,
em 2025, R$ 23,7 mil, sendo que este valor é pago em até 60 dias, ou seja, muito mais célere do
que o prazo para pagamento de Precatdrios.

Em 2024 foram quitadas 37 mil RPVs, somando o valor de R$ 172.26 mil hdes em pagamentos
dessa natureza no Parana, conforme detalhado a seguir:

GRCFITC®PAGAMENTO DE RPVS (2024 E 2025)

Quantidade Valores (em milh&o)
68.895 R$337,87
37.290 31.605 I R$172,26 R$165,61
2024 2025 Total 2024 2025 Total

FONTE: SEFA (2025)

Conforme se depreende grafico, em 2025 ocorreu 0 pagamento de 31.605 RPVs, no valor de
R$ 165 milhdes, totalizando até o momento a soma de quase 69 mil RPVs quitadas no montante de
R$ 337 milhGes.

3.4. LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

De acordo com o artigo 52 da Constituicdo Federal de 1988, é competéncia exclusiva do
Senado Federal estabelecer os limites e as condicBe s para as operac¢des de crédito externo e
interno dos entes federativos. Para isso, 0 Senado emite Resolu¢des que regulam o endividamento
desses entes, com o objetivo de assegurar uma gestao responséavel das finangas publicas e manter
a estabilidade econdmic a do pais. Essas Resolu¢bes, ao definir parAmetros claros e objetivos,
fornecem um quadro normativo que orienta os governos estaduais e municipais em suas politicas
de endividamento, promovendo um ambiente financeiro mais transparente e seguro.

A Resolugdo n° 40 de 2001, do Senado Federal, estabelece limite para a divida publica de,
no maximo, duas vezes a Receita Corrente Liquida - RCL em fungéo da Divida Consolidada Liquida
- DCL dos Estados. O grafico ilustra esse indicador no Estado do Parana ao longo d o tempo:
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250%

200%@ ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® ® *—@ ® *—@ ®

150%

100%

43,72%

0,
35.70%s5 70637 11%50 670 0
22,95%26,45A)

50% 38,56%
29,34%g 579625 13%

29,42%25’390

13,75%
! 10,64%
7,74% %>
, 0 5,29% . 120/-4’82% 5,07%
-5, o

0% -9,51%10,84% -11,3407L0:74%

% ; 3 % % ) % ) % ) % =)
27y Mizy Vosp B2zg Hrrg Vog Bazg Hroy Yoz, Tagy Fro; Voo Beg Vroy Vog, Begy Broy Vogy Begs UMWy, By Oy ®os

-50%
—e—Divida Consolidada Liquida-®—Limite RSF 40-2001
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Observa-se que, em 2025, o Estado do Parana apresentou o menor nivel de endividamento
liquido em relacdo a Receita Corrente Liquida (RCL) dos ultimos seis anos, alcancado no primeiro
quadrimestre do exercicio. No segundo quadrimestre, o indicador registrou leve elevacéo,
situando -se em Q10,75%. A Divida Consolidada Liquida (DCL) mantém trajetoria de reducéo gra dual
desde o final de 2020, reforcando o distanciamento em relacao ao limite legal de endividamento.
Essa evolucao favoravel decorre, sobretudo, do aumento das disponibilidades de caixa do Tesouro
e da reducgdo progressiva da Divida Consolidada (DC), variavel de referéncia utilizada para a
apuracéo da DCL.

No que se refere a contratacdo de operacdes de crédito , a Resolugdo n°® 43, de 2001, do
Senado Federal, estabelece limites para a realizacdo dessas operacdes em cada exercicio
financeiro, fixando como teto anual o equivalente a 16% da Receita Corrente Liquida (RCL). Nos
casos em que as liberacdes estejam previ stas para mais de um exercicio, o calculo do limite deve
considerar o cronograma anual de ingresso dos recursos. Diante disso, o grafico a seguir apresenta
os valores efetivamente ingressados a titulo de Operagbes de Crédito, registrados na categoria
econd mica Receitas de Capital.

GRCFIL®OPERACI ES DE CREDITO CONTRATADAS X LI-MOTE L

16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16% 16%
® ® ® ® ® ® ® ® ®
4,20%

2,11% 1,86%
0,60% 0,63% 0,58%
e e

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

0,58%  0,24%

@ Operacdes de Crédito Contratadas®=Limite RSF 43-2001

FONTE: SEFA 2

(2025)
NOTA: Dados at® agosto/ 2025

Observa-se, portanto, que o Estado do Parana se manteve, durante o periodo analisado,
distante do limite estipulado na referida resolucéo, para um exercicio financeiro.

A Ultima resolugdo mencionada propde também limite para garantias concedidas pelos
Estados. Assim, prevé como limite o percentual maximo cumulativo de 22% da RCL, podendo -se
observar a posicdo do Estado do Parana para os ultimos oito anos no Gréfico:

53

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



GRCFI L®GARANTI AS CONCEDI DAS X LI MITE2Q&EGAL RESOL
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Depreende -se, ap0s analise gréfica, uma situacdo confortdvel e distante do limite legal
estipulado, tendo o nivel de garantias se mantido relativamente estavel. Em valores absolutos, o
limite total seria de R$ 15,35 bilh 6es, e o valor utilizado de R$ 1 bilhao.

Com relacé@o aos valores comprometidos com amortiza¢des, juros e demais encargos da
divida consolidada, o Senado estipula como limite 11,5% da RCL. Os percentuais podem ser
verificados no Grafico 17:

GRCFITLBSERVI ¢O DA DéVIDA X LI MI TE20BGAL RESOLU¢&EO .
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NOTA: Dados a gosto/ 2025
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Portanto, o Estado do Parana manteve -se em menos da metade do limite legal estabelecido.
Isso indica uma folga consideravel, especialmente para futuras  amortizagGes extraordinarias.

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 167, inciso Ill, a proibicdo de
realizacdo de operacdes de créditos que excedam o montante das despesas de capital,
ressalvadas as autorizadas mediante créditos suplemen tares ou especiais com finalidade precisa,
aprovados pelo Poder Legislativo por maioria absoluta, para demonstrar o cumprimento desta
norma constitucional se apresenta o Grafico.

GRCFI CL®DESPESA DE CAPITAL X I NGRESSO DE OPER®RXBEMS |
MI LHI ESPRE¢OS CORRENTES)

8,69

6,09

0,22 0,24
o——C— 0,17
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

=@=DESPESA DE CAPITAL=#=0OPERACOES DE CREDITO

FONTE: SEFA

(202
NOTA: Dados at®

5)
agosto/ 2025

Conforme observado, o cumprimento dos limites demonstra uma melhora nas contas
publicas que advém de fatores pontuais que influenciaram tanto o lado das receitas quanto das
despesas, como a alta inflacionaria no periodo recente, que causou impacto positivo para a
arrecadacdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), bem como a
obrigatéria contencdo das despesas impostas pela Lei complementar n° 173/20201, fatores que
ndo sao permanentes no tempo. Assim, o controle do crescimento da Divida Consolidada é um
aspecto relevante para manter o Estado dentro dos parametros dos limites legais da divida e para
a sustentabilidade fiscal do ente no longo pra zo.

3.5. RESULTADO PRIMARIO E MEDIDAS FISCAIS

O Resultado Primario mede a diferenca entre as receitas e as despesas do governo,
excluindo os juros da divida publica. Um resultado positivo indica superavit, mostrando que as
receitas superam as despesas, enquan to um resultado negativo reflete déficit, com despesas
superiores as receitas. Esse indicador € essencial para avaliar a sustentabilidade das financas
publicas e a capacidade do governo de cumprir seus compromissos financeiros.
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O Graéfico expbe a evolucéo d o resultado primario acima da linha, considerando os gastos
com regime proéprio de previdéncia para os Ultimos seis anos.

GRCFI L®HRESULTADO PRI MCRI O-ACIOMWA FORAP-RE NHA20 ATE 4
-R$ MI LHI ES.

7.224
5.555
20 570 237
- -817 —
2020 2021 2022 2023 2024 2025*

® RESULTADO PRIMARIO

FONTE: SEFA (2025)
NOTA: Daatd® sagost o/ 2025

Conforme demonstrado no Grafico, verifica -se trajetoria de reducdo do Resultado Primario
nos ultimos exercicios. ApOs 0s superavits expressivos de 2021 e 2022, impulsionados pela
recuperacdo econdmica e pelo crescimento temporério dasre  ceitas no periodo pos -pandemia da
covid -19, observa-se, a partir de 2023, uma desaceleracdo do resultado, culminando em déficit no
exercicio de 2024. Essa reversao decorre da expansdo das despesas primarias em ritmo superior
ao das receitas, em funcdo do r eaquecimento da atividade econémica, da recomposi¢cdo de
politicas publicas e da elevacdo dos gastos obrigatdrios. Diante desse cenério, como supracitado
nas secdes anteriores, foram editados os decretos n® 5.919/2024 e n° 10.255/2025, que
estabelecem medid as voltadas a contengcdo de despesas classificadas como Outras Despesas
Correntes - ODC, com o objetivo de promover o reequilibrio fiscal e assegurar a sustentabilidade
das contas publicas estaduais.

3.6. CAPAG

A andlise da Capacidade de Pagamento indica a manut enc¢éo da solidez fiscal do Estado do
Parana e a continuidade do controle sobre as principais variaveis fiscais. O Estado permanece com
dmbttjgjdbéc¢cp JC-DZ busjcvoeb gfmb %fdsfubsjb
endividamento e liquide z.

As medidas de contencdo de despesas estabelecidas pelos Decretos Estaduais n°
5.919/2024 e n° 10.255/2025 contribuiram para limitar o crescimento das despesas correntes.
Adicionalmente, a alteracdo metodoldgica promovida pela Secretaria do Tesouro Nacional, que
passou a considerar as Transferéncias Constitucionais aos Municipios exclusivamente como
deducdo de receita, resultou em maior consisténcia na apuracao dos indicadores fiscais.
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Com base nos dados do exercicio de 2024, utilizados para o calcul o da CAPAG 2025, o Estado
apresentou Endividamento de 44,72%, classificado com nota A, Poupanca Corrente de 86,89%, com
nota B, e Liquidez Relativa de 24,08%, também com nota A. A combinacdo desses indicadores
resultou na classificacdo final A+, posicionan do o Parana entre os entes subnacionais com melhor
desempenho fiscal, sustentado por baixo endividamento, adequada liquidez e capacidade de
financiamento das despesas correntes.

Para o exercicio de 2025, as proje¢Ges indicaram manutencao da classificagcdo m axima. O
Endividamento projetado foi de 44,41%, com nota A. A Poupanca Corrente estimada foi de 88,54%,
permanecendo na faixa B. A Liquidez Relativa projetada foi de 15,63%, classificada com nota A.

A evolucdo da Poupanga Corrente indica leve deterioracdo  estrutural, o que demanda
acompanhamento permanente. Embora o indicador permaneca abaixo do limite de 95%, a reducgéo
da margem de seguranca evidencia pressdo gradual sobre o equilibrio entre receitas e despesas
correntes, reforcando a necessidade de contro le continuo das despesas de custeio e de pessoal,
bem como do fortalecimento das receitas préprias e do aprimoramento da gestdo orcamentéria.

A liquidez estadual permanece em patamar confortavel. Em conjunto, os indicadores
apontam um quadro fiscal favorav el, com sinais iniciais de acomodacao, cuja sustentabilidade
dependera da continuidade das medidas de ajuste estrutural e de eficiéncia no gasto publico, de
forma a preservar a solvéncia e a credibilidade fiscal do Estado ho médio prazo.

3.7. ORCAMENTO ESTADUALDE 2026

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) é o instrumento de planejamento e execugao orgcamentaria
do setor publico, detalhando a previsdo das receitas e fixando as despesas para o exercicio
financeiro. Ela representa a etapa que quantifica e operacionaliza a s metas e as prioridades
estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO), em consonancia com as estratégias do
Plano Plurianual (PPA), orientando a alocagéo eficiente dos recursos para o atendimento das
demandas sociais.

A elaboracédo do Orgamento de 2026 foi marcada pelo foco na sociedade paranaense com a
realizacéo de uma pesquisa inédita durante o periodo de elaboracao do Projeto de Lei de Diretrizes
Qsébnfoudsjbt *RNFQ+. b JRbsujdjgbécp Ejebec¢DD
se converteram em investimentos na LOA e irdo impactar positivamente a popula¢do. A LDO
também destacou 135 obras como prioritarias nas quais foi consignado orcamento para 2026.

Buscando o aprimoramento e a modernizagdo dos instrumentos de planejamento, foram
promovidas altera¢des significativas no texto normativo da LDO e da LOA. Essas mudangas tém como
objetivo garantir maior aderéncia das pec¢as estaduais as melhores préaticas de gestdo orcamentaria
adotadas por outros entes federativos, fortalecendo a transp aréncia, a eficiéncia na alocacdo dos
recursos e a padronizacéo dos procedimentos. Além disso, as revisdes contribuem para a harmonizacgéo
das normas com os principios de responsabilidade fiscal e sustentabilidade, assegurando alinhamento
orgcamentario as ex igéncias legais e as expectativas da sociedade paranaense.

Para dar concretude as diretrizes e prioridades apresentadas, a LOA 2026 traduz essas
orientagbes em numeros, evidenciando a dimenséo dos recursos disponiveis e sua destinagéo.
ApOs 0 processo part icipativo e as revisdes normativas, é fundamental compreender como essas
escolhas se refletem na estimativa de receitas e na fixagdo das despesas, garantindo equilibrio
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fiscal e viabilizando os investimentos estratégicos que atenderdo as demandas da socied ade
paranaense.

Em termos agregados, a Receita Bruta estimada totaliza R$ 108,2 bilh8es. Deste montante,
cumpre destacar o volume expressivo de recursos a ser transferido diretamente aos municipios
paranaenses, R$ 16,2 bilhdes, além de R$ 10,5 bilhdes dest inados ao Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacgéo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo (FUNDEB),
garantindo recursos essenciais para a gestéo local e o ensino publico.

A Receita Liquida projetada para 2026 é de R$ 81,6 bilh6es, a maior da histéria do Parana,
representando um crescimento de 4% em relacdo ao ano anterior. Desse total, R$ 78,9 bilhdes
correspondem ao Orgamento Fiscal e ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) e R$ 2,7
bilhdes destinam -se ao Orcamento de Investi mento das Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista, conforme detalhado na Tabela 16.

TABELBARECEI TA E DESPESA POR ESFERM®MAOROABENEMRBALHI

ESFERA RECEITA DESPESA SUPERAVIT/ DEFICIT
Orcamento Fiscal 70,7 61,5 9,2
Orcamento do RPPS 8,2 17,4 -9,2
Orcamento de Investimento 2,7 2,7 -
TOTAL 81,6 81,6 -

FONTE: SEFA (2025)

A Tabela 17 apresenta as Receitas do Orgamento Fiscal e do RPPS por Categoria e Origem
Econbmica. As Receitas Correntes somam R$ 75,1 bilhdes, aumento de 5%, impulsionadas pelo
avango das Receitas Tributarias e Patrimoniais, as Receitas de Capital totalizam R$ 1,7 bi Ihéo,
retracdo de 43%, principalmente devido a redugdo na previsdo de Operacdes d e Crédito, e as
Receitas Intraorgcamentérias Correntes perfazem R$ 4,7 bilhdes, crescimento de 8%.

TABELA 17 - RECEITA POR CATEGORIA E ORIGEM ECONOMICA - LOA 2026 X LOA 2025 (EM BILHOES
DE R$)

L OA %
DESCRICAO '2-82'2 '2-332'; ® i ® 20(26/ )
LOA 2025 LOA 2025
Receitas Correntes 75,1 71,3 3,8 5%
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 41,5 40,4 1,1 3%
Contribuigtes 3,2 3,1 0,1 3%
Receita Patrimonial 57 4.7 1,0 23%
Receita Agropecuaria 0,0 0,0 -0,0 -4%
Receita Industrial 0,0 0,0 -0,0 -3%
Receita de Servicos 3,0 29 0,1 2%
Transferéncias Correntes 18,4 16,9 1,5 9%
Outras Receitas Correntes 3,3 3,3 0,0 0%
Receitas de Capital 1,6 2,9 -1,3 -43%
Operagdes de Crédito 0,4 1,3 -0,9 -68%
Alienacao de Bens 0,0 0,4 -0,4 -93%
Amortizagdo de Empréstimos 0,0 0,1 -0,1 -64%
Transferéncias de Capital 1,2 1,1 0,1 8%
Outras Receitas Capital 0,0 0,0 -0,0 -15%
Receitas Intraorgcamentarias Correntes 4,7 4,4 0,4 8%
Contribuictes 3,9 3,7 0,3 7%
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) ® LOA [@ (%)
DESCRICAO Sou Sou i 2026/
LOA 2025 | LOA 2025

Receita Patrimonial 0,0 0,0 0,0 -1%
Outras Receitas Correntes 0,8 0,7 0,1 14%
TOTAL 81,6 78,7 29 4%
FONTE: SEFA (2025)
NOTA: A tabela apresenta a receita | 2quida do Est act
constitucionais e | egais aos munic2pi os.

Entre as Receitas Tributarias, o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
mantém -se como a principal fonte de arrecadacédo do Estado, com previsdo de R$ 33,3 bilhdes,
crescimento de 7% frente a 2025. O Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA)
foi estimado em R$ 1,9 bilhdo, registrando uma redugdo de 34%. Esse comportamento refle  te a
decisao estratégica de reduzir a aliquota do imposto, de 3,5% para 1,9%, estimulando a economia,
na medida em que promove a desonera¢ao dos contribuintes.

Destaca-se ainda o avan¢o das Receitas Patrimoniais, que somam R$ 5,7 bilh&es, incremento
de R$ 1 bilhdo (23%) em relacdo ao exercicio anterior, resultado da elevagédo dos rendimentos
financeiros bem como do aumento dos dividendos de empresas publicas, como a Copel.

A estrutura de despesas da LOA 2026 reflete as prioridades estabelecidas no planejamen  to,
direcionando os valores arrecadados para areas estratégicas e garantindo equilibrio fiscal.

A tabela apresenta o comparativo da composi¢éo da despesa por Categoria Econémica e
por Grupo de Natureza de Despesa entre a LOA 2026 e a LOA 2025. A maior par te da despesa, 51%
do total, corresponde a Pessoal e Encargos Sociais, seguido por Outras Despesas Correntes, com
32% e Investimentos, 14%. Destacase também o crescimento das Inversées Financeiras, em 29%, e
dos Investimentos, no montante de 14% em relagcd 0 ao ano anterior.

As Despesas de Capital na LOA 2026 atingiram R$ 11,6 bilhdes, sendo R$ 9,9 bilhdes em
Investimentos, R$ 1,1 bilhdo em Amortizacéo da Divida e R$ 0,6 bilh&o em Inversdes Financeiras. Os
Investimentos do Orcamento Fiscal somam R$ 7,2 bilhd es, R$ 0,9 bilhdo maior que o da LOA 2025,
ou seja, representa 14% de crescimento, e os das Empresas Publicas e Sociedades de Economia
Mista alcancam R$ 2,7 bilhdes, reducdo de 13%, R$ 0,4 bilh&o. O total de Investimentos, R$ 9,9
bilhdes, representa um cre scimento de 5% em relacéo a LOA 2025.

Dentre os principais destaques em investimentos no Orcamento Fiscal de 2026, estdo R$ 1,4
bilh&o aplicados em Transporte, contemplando obras estruturantes como a restauracédo da PR -170
(Guarapuava-Foz do Areia), a duplicacdo da PR-417 (Curitiba- Colombo) e a implantacdo da Ponte
de Guaratuba, com seus acessos pela PR -412. Na area da saude, foram destinados R$ 1,1 bilhéo,
priorizando a atengédo bésica, a assisténcia hospitalar e ambulatorial.

Destaca-se, ainda, R$ 0,8 bilhdo destinados a infraestrutura educacional, com a constru¢ao
e ampliacdo de escolas e a continuidade do programa Escolas do Futuro. Em Urbanismo os
Investimentos somam R$ 0,7 bilhdo, com destaque para o Programa Asfalto Novo - Vida Nova, que
amplia a trafeg abilidade e contribui para a melhoria da qualidade de vida nos municipios
paranaenses. Na agricultura e no desenvolvimento rural, serdo aplicados cerca de R$ 0,6 bilhédo,
destinados a acfes de integracdo viaria, fortalecimento da agricultura familiar e fome  nto das
cadeias produtivas estratégicas.
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TABELA 18 - DESPESA POR CATEGORIA ECONOMICA E GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA - LOA 2026
X LOA 2025 (EM BILHOES DE R$)

@ LOA | ®_(%)

DESCRICAO LOA 2026 LOA 2025 | * LOA 2025 . 02,222%/25
Despesa Corrente 68,3 65,7 2,6 4%
Pessoal e Encargos Sociais 41,2 40,6 0,6 2%
Juros e Encargos da Divida 1,2 1,5 -0,2 -16%
Outras Despesas Correntes 25,8 23,6 2,2 9%
Despesa de Capital 8,9 8,5 0,5 6%
Investimentos 7,2 6,3 0,9 14%
Inversdes Financeiras 0,6 0,5 0,1 29%
Amortizacdo da Divida 11 1,6 -0,5 -33%
Reserva de Contingéncia 1,7 1,5 0,2 14%
Total Or¢gamentos Fiscal e RPPS 78,9 75,6 3,3 4%
Orcamento de Investimento das Empresas 2,7 3,1 -0,4 -13%
TOTAL 81,6 78,7 2,9 4%

FONTE: SEFA (2025)

As Obras e Transferéncias para Investimentos previstas no Orcamento Fiscal totalizam R$ 4,3
bilhdes e estao distribuidas nas regides representadas na Figura 1, além de R$ 0,5 bilhdo sem regido
intermediéria definida.

FI GUR®BRAS E TRANSFERagNCI AS PARA I NVESTI MENTOS PRE
LOA 2026

Londrina
R®B3Imi

Maringa
R$b481i

Guarapuava

RE376mi

Curitiba
R$1.480ni

FONTE: SEFA (2025)

No Gréfico, é apresentada a distribuicdo da Despesa por Funcdo de Governo, destacando  -se
as dez maiores, que correspondem a 88% do orcamento total. Cabe notar o crescimento de 40% da
funcao Transporte, seguido da Judiciaria, com 8% Saude, com 7%, além da Educ agéo e Previdéncia
Social, que cresceram 4% em relagdo a LOA 2025.
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GRCFIZ®DI STRI BUI ¢60 DA DESPESA POR IiFLUDA 6200 2D5E XG OLVEAR NX
BI'LHI ES {PRERR$OS CORRENTES)

R$ 18
R$ 16
R$ 14
R$ 12

R$ 10

R$ 8

R$ 6

R$ 4

Nl
fs 0 ]

Previdénc Encargos  Segurang | ;... Transport Essencial Saneame  Legislativ

Educagao ia Social Saude Especiais = a Publica a Justica nto a bemais
mLOA 2025 16,1 15,1 9,3 7,3 7 4,7 2,5 2,3 2,7 2 9,7
LOA 2026 16,6 15,7 10 7.4 7 5 3,5 2,5 2,4 2 9,5

ELOA 2025 LOA 2026

FONTE: SEFA (2025)

A LOA 2026 consolida um processo de planejamento que alia participagdo social,
moderniza¢@o normativa e responsabilidade fiscal. Ao traduzir as diretrizes da LDO e do PPA em
estimativas de receitas e fixacao de despesas, o Estado reafirma seu compromisso com a eficiéncia
na gestao dos recurs os publicos, garantindo que cada decisédo orcamentdria esteja orientada para
atender as demandas prioritarias da populagao paranaense.

Com um or¢camento histérico, que projeta crescimento das receitas e amplia investimentos
estratégicos, a LOA 2026 represent a um instrumento estratégico de desenvolvimento econémico,
social e regional. A alocacgédo equilibrada dos recursos, aliada a expanséo de areas essenciais como
transporte, saude e educacéo, reforca a capacidade do Estado de promover qualidade de vida e
suste ntabilidade fiscal.
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ESTRUTURA DOS ORGAOS DO PODER EXECUTIVOADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA

LEGENDA
('hbmetedo nete
AD - Administracdo Direta Guvunadnr

Al - Administracdo Indireta

- Secretarias de Estado e dérgdos com status de Secretaria (AD) - m
- (')rgi'aos sem sfatus de Secretaria (AD) SANEPAR

- Orgaos de Regime Especial (AD) SGSD
FOMENTO . SUPEN
- Autarquia de regime especial — Agéncia reguladora ARANA
SGRI
- Empresas Publicas (Al) supis -
- Sociedades de Economia Mista (Al) soT

B Fundactes A

Autarquias (Al)
| Servigos Sociais Autdnomos (EC)

Superintendéncias com as suas vinculactes

SGGM L UEL ]

COHAPAR a ) (" Paico E { __UEPG |

ﬂ - | SMEPAR j {_Parana_j - [ UNICENTRO |
H i | SBHP : Inwesi

= o - o IR

FONTE: PARANC, Lei Est adjuamrdeinr.d el .BGB23, de DulaRs daat-u«aol idzea -&»regs«, 0 sAnee xborst ildade s .
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5. REALIZACOES 2025

Nesta secao, estdo detalhadas as principais realizac6es do poder executivo em 2025, organizadas por Eixos Estratégicos, em co

nformidade com o PPA

2024-2027. Ao todo, sao 30 programas do Plano Plurianual, referente aos 6rgéos e entidades do Poder Executivo, distribuidos em 5 eixos prioritarios: Eficiéncia

Administrativa, Infraestrutura e Mobilidade, Desenvolvimento Econdmico Sustentavel, Inclusdo Social, Direitos Humanos e Cidad

ania, além de Direitos Basico s

e Bem-estar.
=] KOS PROGRAMA DE PP OBJETI VOS DO PROGRAMA DE PPA
ESTRATEGI
Fortalecer e assegurar, de forma independenet ef,i sac arleigzual
05est«o Interinstiservi-os p%blicos delegados do Estado do Parang.

Comunica-«0 GovernBuscar equidade na presen-a e na aloca-«0 dos recurso

Orientar e conduzir com crit®rios objetivos as deci s»

OeDetr anNoPvRos cami nfApri morar o0os processos dos servi-os ofertados aos con

I woa - «o0 Agilizar resolu-«o de problemas dos ve2culos irregul a

. o . N . . i .
07Gest «o Pwblica, Amplltar_ranaspar ncia p¥blica e as _|nf_orma »es divul gadas
. Aperfei-oar o modelo de auditoria interna.

Compliance . . . . . .
Efici°nci Ampliar o n¥Ymero de ouvidorias gerais nos munic2pios
Admi ni str Ampliar a efici°ncia na defesa do Estado em ju2zo, coO

para a solu-«o0 de disputas judiciais.

08 romo-«0 da Segui .

. o . Promover a seguran-a jur2dica nas rela-»es edna raet uoa -Esol

Efici nci a on a aD eafnef . . .

Admi ni stra-«o P¥%Wblica.
I ncrementar a recupera-«o0 judicial e extrajudicial da
. Consolidar a cultura de inova-«o0o no Estado.

O9Paran8 Mais Il novig ) . ; . ;

Ampliar digitaliza-«0o da presta-«o de servi-os estadu
Consolidar a estrutura do Sistema Estadual do Pl anej a
1Pacpel o futuro: FAprimorar a performance e a efici®°®ncia das parcerias,

Paran ' Consolidar a pol2ticatdeidbesenvebvamhenho Parmans§.

Subsidiar as pol2ticas p¥%¥blicas estaduais com estudos
paranaense.
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ESTEFLAXTOESGI PROGRAMA DE PP OBJETI VOS DO PROGRAMA DE PPA
Esti mular a capacita-«o0o de recursos humanos s necess
l1iIBermstar do servi|Adequar a gest«o de recursos humanos "s necessidades
Promover a gest«o eficiente do sistema de sawde do se
Maxi mi zar a efici°ncia e efic8§cia da gest«o do patrim
l12Paran8: Gest«o EffAperfei-oar a infraestrutura tecnol -gica e a gest«o d
Efici®°nci Di sponibilizar servi-os p%¥blicos integrados digital me
Admini str - -
Promover ma experi°ncia convergente ao contribuinte
Di sponibilizar mais servi-os da Receita Estadual do P
. fcondlvuwss .
érSG_easnge«notgFrlisacal, I:'Ampliar a atua-«o do Programa_d_e Educa- «o Fi§cal
Aumentar a confian-a e a participa-«0 da sociedade no
El evar a ades«o da popula-«o "s audi®°®ncias p%¥%blicas
Mel horar a qualidade da informa-«o cont§8hbil.
Aperfei-oar os processos de obras p%Wblicas.
14Desenvol vi ment o ‘Imp!eme_ntar a mel horia de infraestrutura dos municz2pi
Cidades munic?pios. . . . .
Il mpl ementar pol 2ticas dmrundesdemvolpwirme ntna | wrskkaono mel hor
desastres e sustentabilidade nos instrumentos de pl an
15Desenvol viment o IDesenv_oIV|ment0 ur bano sustendédek,ianeb'rgelnt_es,coes'el
Metropolitano Aperfei-oamento da governan-a das obras p¥blicas e do
execu- «o
Promover a viabiliza-«o0o do dibaméoe " rmoaladi podi meiao a4
habitacionai s.
Inf_ra_estr 1 F - Aumentar a oferta de moradias para fam2lias em situa-
Mobide da &€as a §ci Promover a regulariza-«o fundi8ria urbana, adamtmbricntu
sociais destinadas ° incorpora-«o dos n%cleos urbanos
territorial urbano e © titula-«o0o de seus ocupantes.
Garantir trafegabilidade segura e eficiente.
Fomentnordea ni za- «o dos modais (ferrovias, hidrovias, r
17esenvol vi ment o (Fom_entar a inova-«o para promover mel horias no proces
e da Log2stica projetos e obra_s p¥%blicas, bemwohbaromo opera-«o e manuf[e
Fomentar o provimento de valor ao business da comunid
Aument ar a capacidade de recep-«0 de cargas dos porto
Promover a adequa-«0 e mel horia da infraestrutura das
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EI XOS
ESTRATEGI PROGRAMA DE PP/ OBJETI VOS DO PROGRAMA DE PPA
. . Universalizar o abastecimento de 8S§gua pot8vel e a col
1Universaliza-«o0 ( . .
saneament o deembfioemtaalsustent §8vel e inovador a.
Criar programas de incentivo nos munic2pios para cria
20Par an§: Estado g(Ampliar a participa-«o0o de Micro, Pequenas e MEIls (ati
Transfor ma Promover a desburocratiza-«0 no processo de registro
|l icen-as.
Di vulgar a import©ncia do turismo e suas di mens»es ec
21Paran8 Mais Tur2demrego e renda para popula-«o do Paran§g.
Promover a comercializa-«o do turismo.
Desenvol v Ampliar o acesso a alimentos em quantidade e qualidad
Econ!mico Promover o usdhosursdcenrtsSoselnaturais nas atividades agrag
Sustent8vi220esenvol vimento Klncrementar a rentabilidade e competitividade da agr.i
e Seguran-a Alimen|lncluir social e economicamente as fam2lias em situa-
Promover a sanidade agrpmpedwtS§iryvas.nas cadei a
Mel horar a infraestrutura rural para o desenvolviment
Fomentar a-»es para erradica-«0 dos |ix»es e recupera
reaproveitamento dos res2duos s:-Ilidos.
Proteger e mel horar a vegeta-«o nativa, promover a co
Il mpl ementar a-»es que busquem a mitiga-«o0 e a adapt a-
Promover a mel hori a si sdte°rmmiiczaa - «a0 idnao vGae-s«t o« oe Aambmoe nt a |
23Parang§ Sustent §vg . . . . . . . .
servi-os ambientais e a disponibiliza-«o0o de informa-»
Apri morar a gest«o dos recursos h2dftheas, npmmra gaéeune
tamb®m do saneamento ambiental dos munic2pios paranae
por meio de drenagem de futuros casos.
Fortalecimento dos procedi ment os dae doi cnenvceila ndeen taou taommbai
2B8Esporte Paranaeng . .
Oportunizar o acesso das pessoas ao esporte, nos dive
transformando pess . . .
Il ncentivar o destalvehntvosneems pordti vos.
vencedores
I nclus«o
Direitos Promover a prote-«o0o e garantia dos direitos de crian-
e Cidadan Assistir a popula-«o migrante, refugiada e ap8trida d
Reintadohescentes autores de ato infracional em cumpr i
28 usti-a e Cidadarnsociofamiliar e na inser-«o0o educacional e profissiona
Ampliar o acesso da popula-«o de todo territ-rio para
Atder de forma ampla visando a resolu-«o0o dos conflito
consumo.
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ElI XOS
ESTRATEGI PROGRAMA DE P OBJETI VOS DO PROGRAMA DE PPA
Fortalecer as pol2ticas p%¥%blicas de cultura de forma ef ¢
modo descentralizado.
Apri morar processos de preserva-«o, guarda e restauro do
2aran8 CulturalFortalecer a rede de bibliotecas pwWblicas do Paran8 e as
descentralizada e desconcentrada em todo o Estado.
Promover o desenvolvimento art2stico e oculosurcargpascamunig
Cultural Teatro Gua?ra.
Promover a segtrsam-ra demaso mudrheres e meninas, vi sando el i
formas
I nclus«o Garantir a partincuilphae-r«eos eef eat iivogau adladsade de oportuni dades
Direitos Fortalecer as pol2ticas p¥blicas que visem ao protagoni g
e CidadanzsParan§ que ResGarantir direitos e respeito aos modos de vida, fortal ec
Prospera trad|C|cer16a|-s«_oeraors_ seus territ-.-rios e recursos naturais.
Fomentar a Diversidade e I nclus«o na Administra-«o P¥%blIl i
Promover o acesso dos grupos raciais minorit8rios “s pol
Promover o envel heci ment o ratmevioo, dsoasu drBuvne Ic 2ep icoisd addo« OE sptoa d
Fortalecer a rede de prote-«0 e acesso aos servi-os de ¢
Fomentar pol2ticas de preven-«o e combate ° wviol®°ncia co
Promover pol2ticas p%blicas para garantir a mel horia das
soci al .
29%aran8 que Cui|Garantir a promo-«o dos direitos de crian-as e adol escen
Desenvolver e aprimorags podfitdicarnt oedubéd i «fast iefas awol tadas
Promover o acesso das pessoas com defici°ncias " direitao
Diminuir a criminalidade no Estado.
Aperfei-oare ao apummgrai-ment o das medidas restritivas de |
30Paran§ Protegi Ressocializar_o; egressos prompven_do a r_einser-«o " soci
Promover a efici°ncia da Pol2cia Cient?2fica.
Direitos Fortalecer a participa-«o0o soci al na integra-«o com a seg
Bemstar Promover a val artiosa-bd ® pke cosspeci ai s do policial para o
31Paran8 Bombeir|{Ampliar as atividades preventivas e a capacidade de resp
e Atendi mento a|Promovmeerl haori a si st °mica, da gest«o de riscos e desastre
Desastres efici®°ncia no atendi mento © popul a-«o.
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ElI XOS
ESTRATEGI

PROGRAMA DE P

OBJETI VOS

DO PROGRAMA DE PPA

Direitos
Bemstar

Garantir acesso, perman°ncia e aprendizagem de qualidade¢
32EducaTkansfor mOf erecer servi-os e infraestrutura adequada aos estudant
Par ang Formar alunos qualificados para o mercado de trabal ho.

Mel horar a qualidade doentdmsuiandoa pdeol ad ofcoernmae- «doa cr ede est ad

. .|Esti mul ar o empreendedori smo acad°mico e a promo-«o de e
3sarang Mais Ci Esti mular a intera-«o0 entre pesquisadores @at ddic cho dRarsa®
34Universidade eEst!mul r a dlverS|f|ca-_«o do sistema dfa Ensino Superior

soci edade, quer pelo Ensino, pela Pesquisa e/ ou pela Ext

Apri morar a gest«o da Pol2tica Estadual de Sa%de.

Apri morar o0os processos de monitoramento e avalia-«o par 4
35Cui dRdgi onali z|Aperfei-oar o model o de aten-«o sa¥%de fortal eceonsdodiof ec
Sa¥de pontos da Rede de Aten-«o0o ° SaW%de.

Fortalecer as estrat®gias de promo-«o0o da sa¥wde e preven-

Apri morar as pr8ticas de -lvaisgi’l CRecdiea deem Astee’hd ex oe "i nStae/gdre§

Mel horar o acesso da popula-«o ao mercado for mal de trahb
36Trabal ho, Qual|[Ampliar a empregabilidade e as vagas em programas/ projet
Econo%olai d8ri a Fomentar as atividades empreendedoriass apuatrlan ognearsa,- «doe daeu tro

mer cado.
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EIXO 1

EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA

PROGRAMAS DE PPAO05-Gestéo Interinstitucional e Comunicagdo Governamental; 06 -Detran PR - Novos
caminhos para Inovacgéo; 07 -Gestao Publica, Transparéncia & Compliance; 08 -Promocao da Seguranca
Juridica e Eficiéncia na Defesa do Parana; 09 -Parana Mais Inovacgao; 10-Pacto pelo futuro: Planejando o
Paranéd; 11Bem-estar do servidor Paranaense; 12-Parana: Gestdo Efetiva e 13-Gestédo Fiscal, Financeira e
Orgcamentaria.



O eixo de Eficiéncia Administrativa € dedicado ao desenvolvimento de uma cultura
institucional que priorize a gestdo orientada por resultados, assegure a eficiéncia na alocacgao de
recursos publicos e promova a sustentabilidade fiscal, sempre com o objetivo de aprimorar a
tomada de decisbes. Simultaneamente, busca aumentar a eficicia das agbes do setor publico e

eliminar barreiras burocraticas, fomentando uma cultura de confianca entre o est

ado e os cidadaos.

Esse eixo também abrange o fortalecimento da transparéncia, o controle social e o combate a
corrupcao, integrando os processos de planejamento e alinhamento estratégico do governo com
mecanismos de monitoramento e avaliacdo baseados em e vidéncias.

A seguir, estdo listados os nove programas do Poder Executivo que compdem o Eixo | -
Eficiéncia Administrativa, juntamente com as instituicbes diretamente envolvidas em cada um

deles.

Mensagem para Assembleia Legislativa

CASA Cl VI L, SECOM, EPAR
05Gestl«not erinstitucional e CdPR, AGEPAR, CASA MI LI TA
Superintend®ncias Ger ai
06Detr anNoPvRos cami nhos para IIDETRAN PR
07-Gest«o P¥blica, Transpar °n|CGE
0O08Promo-«o0 da Seguran- a Jur2PGE
do Parang
09Paran8 Mais I nova-«o SEI , CELEPAR
10Pacto pelo futuro: Pl anej al|SEPL, | PARDES, PARANC P
l11-Bemstar do Servidor ParanaSEAP
l12Paran8: EGedtiwvwa SEAP
13Gest«o Fiscal, Financeira SEFA, REPR
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GESTAO ~ INTERINSTITUCIONAL E
COMUNICACAO GOVERNAMENTAL

Esse programa tem como objetivo fortalecer e garantir, de forma independente, a regulacéo,
normatizacéo, controle, mediacgéo e fiscalizagdo dos servigos publicos delegados no Estado do Parana,
visando assegurar a equidade na distribuicdo e alocacdo dos recu rsos estaduais, além de orientar as
decisdes estratégicas do governo com critérios objetivos.

CASA CIVIL

A Casa Civil mantém sua atuacdo com foco no fortalecimento da governanca, articulacdo
estratégica e eficiéncia administrativa, por meio de suas diret  orias Legislativa e de Articulagao Estratégica,
e os Centros de Expedicao de atos e de Edi¢do de Expediente Oficial.

Quanto aos atos emitidos, tem -se um comportamento equilibrado em que se nota a maior emisséo
de decretos no primeiro ano de um novo governo , mas, em geral, os demais atos se equilibram em cada
ano, sejam decretos, resolugbes ou portarias ou na avaliacdo sobre expediente da Casa Civil ou
governamentais e representacdes (ver tabela e gréfico).

TABELSEDI ¢&60 DE BAOCASA Cl VI L P-PRRANZOR3TIAPQO025

TIPO DE ATO | 2023 | 2024 2025+
Decretos Lavrados 4515 3.987 3.452
Resolucdes editadas 536 518 447
Portarias editadas 42 63 63

FONTE: Controle interno do Centro de Redacdes e Atos.
NOTA: *Dados contabilizados até novembro de 2025.

GRCFIZDEDI ¢é0 DE EXPEDI ENTES DO GOVE-RMBARGR2BN®@ BOPZBP(

4.000 - 3.702

3.000 2.654

2.442

2.000 -

1.000 -

0 4
2023 2024 2025*

m Expedientes do Chefe da Casa Civil m Expedientes Governamentais Representacdes

FONTE: Controle interno do Centro de Edi¢do de Expediente Oficial.
NOTA: *Dados contabilizados até novembro de 2025.
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A Diretoria Legislativa (DL) demonstrou alto desempenho na interlocucdo com a Assembleia
Legislativa do Parana (ALEP), essencial para a agenda de Governo. Por sua vez, a Diretoria de Articulagdo
Econdmica (DAE) consolidou -se como nucleo de estudos e articu lagéo para a gestéo fiscal e de politicas
publicas, em apoio ao Comité de Governanca Fiscal (CGF).

Articulacdo com Poder Legislativo

A Casa Civil, por meio da Diretoria Legislativa faz as adequactes dos anteprojetos de lei de iniciativa
das Secretarias d e Estado a técnica legislativa, bem como a analise dos respectivos protocolos, para
depois elaboraras mensagens do Poder Executivo encaminhadas a Assembleia Legislativa do Estado do
Parana - ALEP. Além disso, realiza-se 0 acompanhamento das proposi¢des de interesse do Governo do
Estado, bem como o controle e o encaminhamento das informacdes prestadas pelo Poder Executivo
Estadual em atendimento a requerimentos formulados pelos Deputados Estaduais. Igualmente, requisita -
se (diligéncias) aos 6rgdos do executi vo que se manifestem quanto a viabilidade técnica e orcamentéaria
dos respectivos projetos de lei para subsidiar o trabalho da Lideranga do Governo. Por fim, executa  -se o
acompanhamento e o monitoramento permanentes das demandas de interesse do Governo do E stado,
tanto na esfera estadual quanto na federal. Sendo assim, tem -se a tabela de realizagbes comparativa a
seguir.

TABERAQUANTI DADE DE ATI VI DADES REALI ZADAS NA REALZG¢AI
LEGI SLATI VO, POR -PIAR@NEB 28T @S 2025*

ATIVIDADES EXECUTADAS 2023 2024 2025*
Projetos de Lei recebidos 417 299 516
Projetos de Lei vetados 8 1 0
Mensagens Governamentais procl90 75 150
Requeri mentos respondi dos 518 201 343

I nf or ma- »esesdteaduragicsosr epassad

Goverdiol i g°ncias 291 252 221

FONTE: Controle interno da Diretoria Legislativa da Casa Civil.

NOTA: Em 2023 dos 417 projetos recebidos 409 foram sancionados, em 2024, 298 foram sancionados e o dado de
2025 néo foi apresentado pela Casa Civil.

*Dados contabilizados até novembro de 2025.

Das 150 mensagens elaboradas em 2025, abarcam diversas tematicas e tipos de ato, em que se
encaminham: dez sdao homologacGes de decretos de ICMS; uma homologacdo de decreto de
Calamidade Publica (Rio Bonito do Iguacu); dez projetos de lei complementar; um substitutivo geral de
lei complementar; uma proposta de emenda constitucional; e 127 projetos de lei ordinarias. E dentre os
516 projetos de lei, 12 eram de projetos de lei com plementar sendo os outros de lei ordinaria.
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Articulacao Estratégica

A DAE coordena estudos especializados sobre governanca fiscal e politicas piblicas em ambito
estadual, bem como faz o suporte técnico e operacional ao Comité de Governanca Fiscal (CGF).

O trabalho de articulacéo, suporte as politicas publicas e aperfeicoamento de acompanhamentos
fiscais séo realizados por meio de coordenacéo de grupos de trabalho, execucéo de estudos e propostas
metodologicas de aprimoramento dos instrumentos de atuacdo p  Ublica e proposigéo de projetos de leis,
decretos e outras normativas legais que auxiliam a governanca publica.

Em 2024, foi instituido Grupo de Trabalho para mapear, avaliar, debater e elaborar estudos que
tratem dos procedimentos e modalidades de contrat  ac8es do Estado, coordenado pela DAE, derivando
em diversas ac¢des que otimizaram a gestao de contratos pelo Estado também para o ano de 2025, como
a implementagdo do comité de contrata¢des publicas.

Em 2025, alguns estudos e propostas técnicas se destacar am, tais como:

1. estudo técnico para o leildo de veiculos do Estado e 0 mapeamento de iméveis sem uso
vigente, com critérios especificos para a selecdo de terrenos aptos ao desenvolvimento de
hubs tecnoldgicos;

2. analise do anteprojeto de lei para a gra tuidade de passagens intermunicipais para idosos
com mais de 65 anos;

3. desenvolvimento de metodologia de distribuicdo para Programa Nossa Infancia Parana
(kits-bebé&) em conjunto com a SEDEF;

4, andlise do processo de implantacdo de 38 Unidades Habitacion ais Populares em Santa
Izabel do Ivai, promovendo a articulac@o entre a COHAPAR e a Prefeitura Municipal para a
correcdo de documentos;

5. criacdo do projeto de lei e regulamentacdo do Fundo Estadual em Infraestrutura Inteligente
(FEIIN), fundo que tem com o0 objetivo direcionar recursos para projetos de infraestrutura
rural, transportes, logistica e sustentabilidade;

6. preparacéo de propostas para reestruturacdo das carreiras da Policia Militar, ampliagdo do
Auxilio Alimentacéo, reajuste da tabela de honora rios da Advocacia Dativa em conjunto
com a PGE e SEAP, e definicdo da proposta final para a licengca especial conforme a
resolucdo SEFA/SEAP;

7. desenvolvimento do boletim econdmico sobre a conjuntura e investimentos publicos do
Estado e um estudo técnico s obre as competéncias da Casa Civil relacionadas a politicas e
investimentos publicos.

Em seu papel de articulagao estratégica e governanca, a DAE coordenou alguns grupos de trabalho
e participou ativamente de outros.

Enquanto coordenadora do grupo de trabalho interfederativo para a elaboracdo do novo marco
regulatério da Ilha do Mel, estabelecido pela Lei Estadual 22.315/2025, assegurou que os propdésitos de
garantir a protegcdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel da ilha fossem propdsito para
regulamentacdo do Plano de Controle Ambiental, Uso e Ocupac¢éo do Solo, do Comité Gestor e do
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Conselho Comunitario Consultivo. Esse GT também consolidou ainda todas as informacdes demandadas
pela comunidade da llha do Mel em uma Carta de Servigos clara, acessiv el e organizada.

Na coordenagdo do Comité Técnico Publico -Privado de ESG, produziu fluxogramas sobre ativos
ambientais e crédito de carbono e articulou -se com o grupo de trabalho da llha do Mel.

Na coordenacao do Grupo de Trabalho responsavel por acompanh  ar e consolidar dados referentes
a aplicacédo dos recursos oriundos da privatizacdo da Copel., reorganizou dados e discussdes, em parceria
com SEPL, reestruturando um Bl sobre os dados aqui de execucao desses recursos.

Coordenando o grupo de trabalho com o  objetivo de analisar e mapear medidas de aprimoramento
sobre o planejamento, a gestéo e o controle das Obras Publicas do Estado do Parana, prop6s a¢des que
ja estao implementadas ou em processo de implementacéo, com destaque:

1. Institucionalizacdo das UT EAs (Unidades Técnicas de Engenharia e Arquitetura) - estruturas
descentralizadas para qualificar a gestdo de obras

2. Anteprojeto de Lei alterando a Lei n® 17.430/2012 (FPT) - ampliacdo de 175 para 560 funcdes,
valorizando profissionais técnicos

3. Trilha de Capacitagdo em parceria com EGP, SECID e PGE - formacdo continuada para
engenheiros e arquitetos

4. Fluxos de Processos padronizados - maior eficiéncia, transparéncia e integragdo entre érgaos

5. Levantamento abrangente de mais de 2,75 bilhdes de reais em obras em planejamento e
execucao

Também coordenou os trabalhos referentes a analise de impactos econdémicos, sociais e legais no
Estado do Parana, decorrentes da Lei Federal 14.898/2024 - Tarifa Social de Agua e Esgoto,

Adicionalmente, participou do Gru po de Trabalho de entre a Secretaria de Estado da Fazenda
(SEFA), a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) e a Casa Civil (CC), com o objetivo de realizar
estudo para melhoria e 0 aperfeicoamento dos sistemas de planejamento e orcamento publico do Est ado
do Parana. Com essa parceria, pode contribuir com a elaboracéo da metodologia e do anexo da Lei de
Diretrizes Orcamentéarias 2026, que detalha as metas e prioridades da Administra¢éo Pablica detalhando -
as por entregas prioritarias do PPA. E monitora e a presenta a esse Comité de Governanga Fiscal o status
das obras prioritarias, garantindo transparéncia e subsidiando decis6es para otimizar as entregas.

Além disso, pelo grupo foi elaborado Resolugcdo Conjunta entre os trés o6rgaos sobre os
procedimentos e re quisitos para incluséo e revisdo de entregas e alteracdes orgcamentarias relacionadas
a elas a serem incorporados no conteldo das pecas orcamentarias.

Participou dos trabalhos relacionados a discutir e propor avancos nas demandas relacionadas ao
Portal da Transparéncia, coordenado pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA) e de trabalhos
relacionados a recepcionar, analisar e aprovar os produtos decorrentes da contratacdo de assessoria
especializada para apoio na estruturacdo de modelo de selecdo para deleg acéo do servico do sistema
de transporte publico de passageiros da Regido Metropolitana de Curitiba, coordenado pela Agéncia de
Assuntos Metropolitanos do Estado do Parana (AMEP).
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SUPERINTENDENCIA GERAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
(SGDES)

Em 2023, a Superintendéncia Geral de Desenvolvimento Econémico e Social (SGDES) desenvolveu
o Programa de Promogédo dos Objetivos Locais Integrados e de Desenvolvimento Sustentavel (POLIS),
com a finalidade de integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no planejamento dos
municipios paranaenses, de forma a incorporar a Agenda 2030 e a pauta da sustentabilidade ao processo
de desenvolvimento local, considerando as dimens6es ambiental, social e econémica. Em 2024, iniciou
as atividades para auxiliar os municipios a elaborarem seus préprios planos de acéo voltados aos ODS.

Nesse contexto, estabeleceu -se, em 2024, uma parceria com o Tribunal de Contas do Estado (TCE -
PR), resultando na criac@o da Trilha Préspera, voltada a capacitagdo de gestores e autor idades locais.
Assim, em 2025, foram lancadas as cinco primeiras etapas do Programa de Capacitacdo de Liderancas
Locais para o Desenvolvimento Sustentavel - PROSPERA, capacitando mais de 400 pessoas, em 105
municipios.

Em 2024, foi langado o Bl (Business htelligence ) do ODS, disponibilizando informacdes e indicadores
sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para o Estado e seus municipios. O Bl se mantém
ativo e, em conjunto com o site de Boas préticas, sdo continuamente divulgados para se consoli  darem
como ferramenta de apoio na difusédo de ac¢des vinculadas aos ODS.

Paralelamente, a SGDES passou a colaborar com a Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) no processo de territorializagdo dos ODS no Parana, integrando  -o0s
as préticas de governanca no contexto Environmental, Social and Governance (ESG)- Ambiental, Social e
Governanca (ASG). A parceria com a OCDE se manterd em 2026. Com isso, o Paran& assinou a carta de
intengdo com o ONU -Habitat durante o dltimo Forum Urbano Mundia |, em 2024, destacando assim um
compromisso com a formalizacdo do Parana Hub para localizagdo dos ODS e efetivou essa participagdo
em setembro de 2025, em misséo internacional abaixo citada.

A SGDES participou de miss@es e conferéncias internacionais:
a) de 14 a 17 de abril de 2025, no Programa Urbano da OCDE - OCDE Urban Days, realizado

em Paris, Franca;

b) em fevereiro, em Brasilia, para assinatura do Memorando de Entendimento entre o
Programa das Nacdes Unidas para os Assentamentos Humanos (ONU -Habitat) e o estado
do Parané;

c) de 14 a 18 de julho, no Férum Politico de Alto Nivel para o Desenvolvimento, em Nova
lorque, representado o estado em eventos paralelos e sessfes de desenvolvimento
sustentavel;

d) em 25 de setembro, em Bilbao, para assinatura do Memorando de Entendimento de
reconhecimento e trabalho do Parand Hub como parceiro e membro da Coalizdo Local

2030, das Nag¢bes Unidas;
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e) de 26 e 27 de outubro, na Conferéncia Global do Dia Mundial das Cidades 2025, em Xangai
(China);

f) em 14 de maio de 2025, na recepcao pelo Parana da delegacdo com representantes dos
setores de industria, meio ambiente e inovacao do estado de Chihuahua, no México, para
debater caminhos de futuras parcerias em areas como inovacdo, agronegocio,

infraestrutur a e desenvolvimento regional.

A superintendéncia também organizou o Workshop da Missdo OCDE para a producédo do novo
relatério sobre a situacdo do Parana em relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no
més de junho de 2025

Por fim, o Parana aderiu a Estratégia Nacional de Economia de Impacto (Enimpacto), programa
federal que visa incentivar negdcios e investimentos no pais que busquem equilibrar resultados
financeiros com a geracgdo de impactos sociais e ambientais positivos. E a SGDE partic ipou da construcéo
do decreto que instituiu a Politica Estadual de Economia de Impacto (Decerto n 11.700, de 31 de outubro
de 2025).

SUPERINTENDENCIA GERAL DE DIALOGO E
INTERACAO SOCIAL (SUDIS)

Mediag&o de Conflitos Fundiarios

A SUDIS preside a Comisséo de mediacdo de conflitos fundiarios e promove solugdes pacificas
envolvendo representantes da Administracéo Publica e 6rgédos juridicos, realizando reunides e tocando a
iniciativa do projeto de Mapeamento Interativo de Conflitos Fundiarios, em parceria com a Defensoria
Publica do Estado e a CELEPAR (ver tabela 20)

TABERAQUANTI FI CA¢é0 DAS ATI VI DADES DE MEAR AMNCEO® 3D EA QON

ATIVIDADES 2023 2024 2025*

Reunides 64 97 92
Visitas 24 57 40
Municipios visitados 55 33 27
Audiéncias envolvidas 50 345 221

FONTE: Controle interno da Superintendéncia Geral de Dialogo e Interacédo Social.
NOTA: Dados contabilizados até novembro de 2025.

Em 2025, a SUDIS atuou como protagonista nas novas praticas advindas da Resolugdo 169 da OIT,
gue prevé a realizacdo de Consulta Previa Livre (CPLI) e informada junto a comunidades tradicionais
guando do licenciamento ambiental de obras que impacte seu territério. No ano, realizou a Consulta
Prévia, Livre e Informada - CPLI da Ponte de Guaratuba, bem como do aforamento, obras e plano de
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diretor da llha do Mel. Ainda nesse ambito, a SUDIS produziu e encaminhou a proposta de legislacao
pioneira de reconhecimento de comunidades tradicionais, que superara as indefinicbes legais que
podem atrasar os empreendimentos.

Ademais, foi ampliada atuacdo na mediacdo dos conflitos territoriais envolvendo indigenas e
guilombolas, atendendo comunidades de Londrina, da Lapa e outros municipios.

Economia Solidaria

Em 2023, a SUDIS incentivou a inclusdo dessa politica nos Planos Plurianuais das secretarias
estaduais, participacdo na definicdo do Parana como projeto -piloto para o novo Cadastro de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios - CADSOL, vinculado ao governo federal, e realizacéo de feiras
descentralizadas pelo estado, em parceria com a SETR e o Conselho Estadual de Economia Solidaria
realizando, ao longo de 2023, 18 a¢des.

J& em 2024, a SUDIS representou o Estado no Comité Estadual da Retomada do CADSOL, além da
participagdo na Comisséo Or ganizadora da 42 Conferéncia Estadual de Economia Solidaria e da promocao
de duas Mostras de Economia Solidaria nos meses de maio e dezembro realizando, ao longo de 2024,
um total de 24 ac¢les.

Em 2025, a SUDIS ampliou a atuacdo na Politica Estadual de Econ omia Solidaria e passou a ocupar
funcdo central na coordenacdo das conferéncias em nivel estadual e regional. As participacdes e
responsabilidades foram: Presidéncia da Comissdo Organizadora da 42 Conferéncia Estadual de
Economia Solidéria; Presidéncia da Comissdo Organizadora da Conferéncia Regional de Economia
Solidaria de Curitiba, Regido Metropolitana, Litoral e Vale do Ribeira; participagdo ativa na organizacéo da
comitiva estadual de delegados para a 42 Conferéncia Nacional de Economia Popular e Solid  aria, ocorrida
em agosto de 2025; participacdo continua nas reunifes da Rede Nacional de Gestores de Economia
Solidéria; e a representacdo do Governo do Parand junto ao Conselho Estadual de Economia Solidéaria.
Ademais, tem -se participacdo ativa na formacdo da Comissdo Estadual do CADSOL, estrutura
responséavel pela valida¢éo dos cadastros.

Além disso, a SUDIS realizou mostras de Economia Solidaria em diversos espacos, por exemplo, no
Paléacio das Araucarias e no Prédio da Parand Previdéncia, entre outros loc ais publicos, como o MUMA
Portdo Cultural. Ao todo, foram realizadas 28 acdes até meados de novembro de 2025.

Moradia em Autogestao

Em 2023, os trabalhos concentraram -se na habilitagcdo de entidades para projetos de Habitacdo de
Interesse Social em 20 a¢bes , enquanto em 2024 houve continuidade dos trabalhos relacionados a
construcdo de moradia popular nessa mesma modalidade, totalizando 51 ac6es. Em 2025, a SUDIS deu
continuidade ao apoio as entidades, prestando o auxilio tanto aos movimentos quantos as asso  ciagdes
gue resultaram, até meados de novembro, em 34 acdes.
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Outras ac¢bes da SUDIS

Ainda em 2025, a SUDIS viajou a diversas cidades do Parana para apresentar o projeto do Banco de
Indicadores Sociais (BIIS), nova ferramenta que tem como objetivo fortalecer  as politicas publicas locais
ao fornecer dados precisos para o planejamento e a tomada de decis6es em nivel municipal. O Banco de
Informacdes e Indicadores Sociais (BIIS) € uma iniciativa do Governo do Parana, coordenada pela SUDIS
em parceria com a CELEP AR e outras secretarias.

A SUDIS intensificou a divulgacao do BIIS por meio de reunides regionais com Prefeitos, Secretarios
Municipais, servidores e representantes de diversas entidades. O BIIS - Banco de Informacfes e
Indicadores Sociais - € um portal qu e contém diferentes segmentos da sociedade civil organizada e retine
0s movimentos sociais e entidades de cada um dos municipios do estado do Parana. O BIIS é utilizado
para divulgacéo, apresentacdo e informe de diferentes assuntos dos segmentos, gestores e sociedade
civil. Com apoio da Casa Civil, SUDIS e 18 associacdes municipais, o BIIS oferece dados atualizados para
hftupsft. qgqftrvjtbepsft f djebecpt. gspnpwfoep vn fouf

Por fim, a SUDIS acompanhas o trabalho de div ersos conselhos estaduais, com destaque aos
conselhos onde representa a Casa Civil e a Governadoria nhas delibera¢gfes: Conselho Estadual da Crianga
e do Adolescente (CEDCA), Conselho Estadual dos Direitos da Mulher (CEDM), Conselho Estadual de
Direitos dos Refugiados, Migrantes e Apétridas (CERMA), Conselho Estadual de Promocgéo da Igualdade
Racial (CONSEPIR), Conselho Estadual dos Povos e Comunidades Tradicionais (CEPICT) e o Conselho
Estadual dos Povos Indigenas (CEPI).

SUPERINTENDENCIA GERAL DE
GOVERNANCA DE SERVICOS E DADOS (SGSD)

No que se refere a gestdo e governanca de dados, Superintendéncia -Geral de Governanga de
Servicos e Dados, criada em maio de 2024, possui projetos e processos licitatérios em andamento para
promover a exceléncia na prestacéo d e servi¢os publicos e otimizar a gestao de dados, relacionados aos
cidadaos e a administragdo publica.

A sua atuacdo teve énfase na implantac@o das Centrais de Atendimento ao Publico, destinadas a
concentrar, em um Unico espago, servicos publicos provenie ntes de diversos 6rgdos e secretarias
estaduais, bem como de outras esferas e poderes publicos, além de servicos de utilidade publica
prestados pela iniciativa privada. Esses atendimentos séo oferecidos tanto no formato presencial quanto
digital, por meio do projeto atualmente denominado Poupatempo Parana.

O Poupatempo Parana foi estruturado em

POUPA \_I//TEMPO parceria com a Fundagdo Instituto de Pesquisas

R Econbmicas (FIPE) e lancado por meio do Edital de
Concorréncia Pablica n° 003/2023.
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Em 2025, foi concluida a fase licitatéria e, no inicio do segundo semestre, o0 Estado do Parana firmou
contrato com o Consoércio PR Cidadania para a implantacdo e gestao operacional das unidades fisicas,
bem como para o desenvolvimento da plataforma digital de atendimento do programa.

Em um ambiente de estreita colaboragéo, o Consércio, em conjunto com a SGSD e diversos érgaos
e secretarias estaduais e de outras esferas, promoveu a locacao de espacos, a execucdo de obras, a
contratacdo e capacitacdo de equipes, iniciando, jA em outubro d e 2025, as primeiras entregas das
unidades fisicas e da plataforma digital de atendimento.

Nesta primeira fase, envolveram -se 20 unidades fisicas distribuidas em diferentes regides do
Estado. Durante o exercicio 2025, foram inauguradas as 10 primeiras unid ades fisicas do projeto e uma
em teste s.

QUADRIOUNI DADES DO POUPATEMPO E DATAS DEPARANGURBZ2BO O

UNIDADES POUPATEMPO INAUGURAGAO OFICIAL
Curitiba Centro - Shopping Estacéo 07 de outubro de 2025
Londrina - Boulevard Shopping 31 de outubro de 2025
Ponta Grossa - Shopping Palladium 04 de novembro de 2025
Sao José dos Pinhais - Shopping Séo José 05 de novembro de 2025
Maringa - Shopping Cidade 27 de novembro de 2025
Curitiba Sul - Shopping Boulevard 18 de novembro de 2025
Araucéria - Edificio HD 02 de dezembro de 2025
Foz do Iguacu - Cataratas JL Shopping 11 de dezembro de 2025
Cascavel - Cascavel JL Shopping 11 de dezembro de 2025
Umuarama - Shopping Palladium 17 de dezembro de 2025
Guarapuava (fase de testes) 15 de dezembro

FONTE: Site Poupa tempo e Agéncia de Noticias Parana.

Outras dez unidades restantes serdo inauguradas até o final de marco de 2026. As unidades fisicas
sdo implantadas em locais de grande circulagdo, com facil acesso, conforto e seguranca, de modo a
garantir que todas as camadas da populagdo possam usufruir dos servicos, independentemente do grau
de instrucdo ou familiaridade com ferramentas digitais.

Outra acdo importante relacionada ao Poupatempo Para na foi a instalacdo de uma estrutura
proviséria em Rio Bonito do Iguacu/PR, visando o atendimento das pessoas afetadas pela catéstrofe
ocorrida em novembro na cidade com a passagem de um tornado. O Consoércio PR Cidadania cedeu 10
funcionérios que foram des locados pela equipe da SGSD até o municipio a fim de instalar a estrutura e
realizar a abertura de processos para confec¢cdo de novos documentos in loco para as pessoas que
perderam seus pertences, para que essas pudessem se cadastrar nos programas que visa m a
reconstrucdo da cidade.
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CASA MILITAR

Capacitacao

Em 2023 os agentes publicos participaram de treinamentos sobre seguranca de dignitarios e uso
de arma de fogo, bem como cursos relacionados a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos,
incluindo a u tilizagao do Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP). Ja em 2024, a Casa Militar realizou
capacitacdes em seguranca e uso de armamento, com destaque para a habilitacdo de 228 agentes para
utilizacdo do novo modelo de pistola Glock.

Em 2025, a Casa Militar realizou diversas capacitacdes para os agentes publicos - militares e civis -
gue atuam no 6rgdo, abrangendo temas como seguranga de dignitarios, recursos humanos, licitagfes e
contratos orcamento e contabilidade publica. Também foram promovidas capacit acOes especificas,
incluindo a revalidagdo das carteiras de habilitagdo técnica dos pilotos da aeronave King Air 350I,
treinamento para situagdes de emergéncia destinadas aos comandantes de aeronaves de asas rotativas
e qualificacdo para voos por instrumen tos (IFRH) para esses mesmos comandantes.

Aviacao

As missdes em aviagao se concentram em apoio a Defesa Civil e & Secretaria de Seguranca Publica
(SESP), e apoio a Central de Transplantes, consolidando o Parana como referéncia nacional nessa area .

TABERAMI SST ES NO CAMPO DA -RVWI2ZAB¢ A0 201281 L

ACAO 2023 2024 2025*
Missdes de apoio a Defesa Civil 50 63 19
Missdes de apoio a Central de Transplantes 122 109 113
Horas de voo - Central de Transplantes 329 286 332

FONTE: Divisédo de Transporte Aéreo da Casa Militar (DTA/CM)
NOTA: Dados apurados até 30 de novembro de 2025

No ambito da ampliacéo da capacidade operacional da Divisdo de Transporte Aéreo da Casa Militar,
foram adquiridas duas aeronaves: um King Air 350 e um Gran Caravan.
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FI GURAKOTO DA AERONAVE KADNGUIARIRDAS 5BM 2025

FI GUBRAOTO DA AERONAVE GRANDQUARADAMN EM 2025

& CASA MILITAR DO PARAS

FONTE: Divis«o de TranspoDTtAd CA®r eo da Casa Mil it

Quanto ao transporte terrestre, foram adquiridas trés vans, sendo uma para carga e duas para
transporte de passageiros. No apoio aos eventos institucionais, foram fornecidos suporte de infraestrutura
e logistica para a realizagcdo do Desfile Civico-Militar de 7 de setembro de 2025, em Curitiba. No tocante
a seguranca do Palacio Iguacu, foi iniciada a instalacdo de equipamentos e a implementacao de servigcos
de protegé&o patrimonial, com o objetivo de aprimorar a seguranga no local.
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ESCRITORIO DE REPRESENTACAO EM
BRASILIA

A Representagdo do Governo do Estado do Parana em Brasilia, instituida como o6rgdo de
assessoramento, tem como preceitos da sua atuacgédo, a estratégica na defesa dos interesses do Estado
junto ao Governo Federal e a Organismos Internacionais, fortalecendo a interlocucdo, a articulacdo
institucional e o acesso a oportunidades federais e internacionais, concedendo infraestrutura e apoio
logistico para agendas oficiais de autoridades paranaenses em Brasilia.

Apoio logistico e assessoramento nas agendas de autoridades estaduais

Organizacgédo e facilitacdo nas agendas oficiais do Governador e de autoridades estaduais, nesta
capital federal e em casos pontuais 0 assessoramento nestas demandas. Em 202 3, o ERGB garantiu com
vistas a cooperagdo governamental e a divulgacéo do Parana no cenario nacional e internacional em 183
atendimentos em compromissos oficiais do governo e autoridades estaduais, enquanto, em 2024, apoiou
logisticamente e assessoramento a organizacdo de 113 atendimentos em compromissos oficiais do
Governador e autoridades estaduais, assegurando a eficiéncia nas agendas. No ano de 2025, 75
atendimentos foram realizados.

Comunicacao e divulgacéo de programas federais e do diario oficial d a uniao

Disseminacdo de informacdes sobre Propostas Voluntarias e programas federais disponiveis a
municipios, secretarias estaduais e entidades paranaenses. Foi realizada, em 2023, a comunicacao e
divulgacdo de 63 programas federais junto a municipios, se cretarias estaduais e organiza¢des da
sociedade civil, resultando em 4.384 propostas e 21 atos federais relevantes. Enquanto em 2024 foram
comunicadas 51 propostas de programas federais, que resultaram no encaminhamento de 1.157
propostas e 12 atos federai s relevantes. Em 2025 foram comunicadas, até a presente data, 47 propostas
de programas federais, resultando em 1.626 propostas e 11 atos federais relevantes.

Monitoramento de operacdes de crédito internacional

Em 2023, destacou-se o monitoramento de ope ragfes de crédito internacional e suas alteracdes
contratuais ligadas a diversos Programas estaduais, conforme quadro abaixo:
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QUADRDACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS ESTADUAI S COM FI NAN

U$ 50 Milhdes

PROGRAMA 2023 2024 2025*
Programa Integrado de Inclusdo Social e Requalificagdo Urbana - Familia X
Paranaense - U$ 60 Milhdes
Programa Parana Seguro - U$ 67.2 Milhdes X
Programa Estadual de Habitacéo - Projeto Vida Nova - U$ 150 Milhdes X
Programa Parana Urbano Il - U$ 118.37 Milh6es
Programa Estratégico de Infraestrutura e Logistica de Transportes - U$ 235 Milhdes X
Projeto de Modernizagao da Gestao Fiscal do Estado do Parana - PROFISCO Il - X

FONTE: ESCRITORIO DE REPRESENTACAO DO GOVERNO DO PARANA EM BRASILIA

NOTA: Dados apurados até 01 de dezembro de 2025

Agenda Internacional

Por fim, em 2023 a organizacdo de agendas internacionais, contou 38 com reunifes em Embaixadas
e Organizacdes Internacionais, ja& em 2024 foram realizadas 41 reunibes dessa natureza, ampliando o
espaco de didlogo e defesa dos interesses do Estado, enquanto em 2025 ja foram realizadas 49 reunides.

Essas ac¢des reforcam o papel da Representacdo como articulador estratégico na promog¢éo dos
interesses do Parana, contribuindo para a captacdo de recursos, a viabilizagdo de parcerias e o
fortalecimento das politicas publicas que impulsionam o desenvolvimento do Estado.
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FOMENTO PARANA

Fomento Parana trabalha em sintonia com a politica estadua | de desenvolvimento regional, tendo
por finalidade fornecer apoio financeiro para iniciativas de modernizagéo e ampliacdo das atividades de
pequenas e médias empresas e micro e pequenos empreendedores, do campo ou da cidade, de forma
a estimular a geracdo de emprego e renda no estado. A empresa busca também impulsionar o
desenvolvimento de negdcios na area de inovacao e tecnologia, concedendo crédito a empresas de base
tecnologica, inclusive as que passam por incubadoras.

Crédito e apoio ao desenvolvimen  to econémico

No campo do crédito e do apoio ao desenvolvimento econémico, em 2023 a Fomento Parana
liberou R$ 209,5 milh6es em operacdes de crédito, beneficiando 9.785 empreendimentos privados, dos
quais R$ 92 milhdes corresponderam a 8.966 operacdes de mi crocrédito de até R$ 20 mil em 331
municipios. J4& em 2024, a instituicdo liberou R$ 287,7 milhdes em crédito para apoiar 9.933
empreendimentos de micro, pequeno e médio porte, em 317 municipios. No microcrédito, principal
produto em volume de atendimentos, foram registradas 8.639 operacoes, alcancando R$ 93,5 milhdes
liberados em 2024. Em 2025, até a data de 30 de novembro, a Fomento Parana liberou R$ 238,2 milhdes
no total em operagBes de crédito ao Setor Privado, beneficiando 8.726 empreendimentos de 320
municipios. No segmento de microcrédito, foram 7.836 operagBes liberadas para atender
empreendedores informais, MEI's e microempresas, totalizando R$ 94,5 milhdes.

Parana Recupera

No &mbito do programa Parana Recupera, em 2023, a Fomento retomou a oferta  da linha de crédito
para apoiar a retomada de atividades comerciais em municipios atingidos por situa¢des de emergéncia,
especialmente decorrentes de intempéries climaticas. Foram liberados mais de R$ 78,2 milhdes,
beneficiando 1.866 empreendimentos em 64 municipios, por meio de operacfes de microcrédito e da
linha Fomento Giro Facil. Ja em 2024, o programa consolidou -se como destaque do ano, ao registrar 3.182
operacdes liberadas, que totalizaram R$ 151,3 milhSes em crédito, em 65 municipios, ampliando
significativamente o alcance da iniciativa em comparacdo ao ano anterior. Em 2025, até o més de
novembro, foram liberados R$ 22,9 milhdes referentes a 425 contratos realizados em 24 municipios.

A Fomento Parana estruturou uma linha de credito especial com bas e no Programa Parana
Recupera, definindo prazos mais longos e taxa de juros zero, para atender empreendedores e empresas
de Rio Bonito do Iguagu, municipio atingido por um tornado em 7 de novembro, que devastou a cidade
provocando estragos e destruicdo em mais de 90% dos iméveis.
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Banco da Mulher Paranaense

No Banco da Mulher Paranaense, em 2023 foram atendidos 4.250 empreendimentos liderados por
mulheres, resultando em contratos que somaram R$ 42,8 milhGes. Em 2024, a iniciativa alcancou 3.559
empreendime ntos, que juntos receberam R$ 37 milhdes em crédito, mantendo o foco no fortalecimento
de negdcios femininos no Estado. Em 2025, o programa Banco da Mulher Paranaense atendeu 3.867
empreendimentos liderados por mulheres, que somaram R$ 47,4 milhdes em novo s contratos, até
novembro.

Cadeias Produtivas do Agro

Em 2024, foi criado o Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas do Agro no Estado - FIDC
AGRO PARANA, a partir de dois aportes do Governo do Estado que somaram R$ 350 milhdes. Em 2025, a
Fomento Parana apresentou o FIDC AGRO PARANA na Bolsa de Valores B 3, criado com base na Lei
Federal n® 8.668/1993. O fundo recebeu seu aporte inicial, no valor de R$ 261 milhdes, em parceria com
a cooperativa agroindustrial C. Valee o Sicredi. Um segundo FIDC foi formado em parceria com a empresa
Seara, no valor de R$ 300 milh&es, para investimentos em aviarios de frango de corte e de matrizes. A
instituicdo esta constituindo novos FIDCs a partir de chamadas publicas.

Rede de Parceiros

A Fomento Parana possui uma rede de parceiros formada por Agentes de Crédito, os quai s
intermediam opera¢des de microcrédito, e por Correspondentes Bancarios, que atuam nas operacdes
acima de R$ 20 mil.

Em 2023, a Fomento Parana capacitou 5 novas turmas de agentes de crédito, em parceria com o
Sebrae Parana, somando 136 novos agentes de c rédito, e 6 turmas de correspondentes bancarios, com
116 novos correspondentes, alcangando, desta forma, presenca em 331 municipios. Ao total, em 2023, a
instituicdo encerrou aquele ano com 454 agentes de crédito ativos, atuando em Agéncias do Trabalhador,
Salas do Empreendedor e outras estruturas municipais, e 255 correspondentes bancarios, atuando em
associa¢cfes comerciais, sindicatos patronais e sociedades empresariais especializadas.

Ja em 2024, a rede se expandiu para 338 municipios, contando com 718 pessoas fisicas aptas a
intermediar a concessdo de crédito, sendo 444 agentes de crédito e 274 correspondentes. Foram
formados 135 novos agentes, em 4 turmas, e 139 correspondentes em 9 turmas de formacéo.

Em 2025, até o0 més de novembro, a Rede de Parceir os da Fomento Parana contava com 458
agentes de crédito ativos e 291 correspondentes, em 322 municipios paranaenses, e formou no periodo
228 novos agentes em 5 turmas de formacéo e 99 novos correspondentes em 11 turmas.
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Setor Publico

No Setor Publico, em 2023, as liberagbes de recursos alcangcaram R$ 348,7 milhdes com 261
contratos com liberac8es efetivadas em 170 municipios, resultado de esfor¢o conjunto com a Secretaria
das Cidades (SECID) e o Servico Social Autbnomo Paranacidade, principalmente em opera¢c &es
contratadas em anos anteriores, por meio do Sistema de Financiamento aos Municipios (SFM). Ja em 2024,
atingiu - se um novo recorde, liberando um total de R$ 471,2 milhGes em 309 contratos para operagdes de
financiamento para obras de infraestrutura urba na e aquisicdo de equipamentos, beneficiando 198
municipios, por meio desse sistema. Em 2025, até 30 de novembro, o SFM enfrentou sazonalidade em
decorréncia do inicio de mandato de novos prefeitos. As liberacdes efetivas de recursos neste segmento
somaram R$ 235,8 milh&es, beneficiando 152 municipios em 205 contratos.

Politica de Juros

A Fomento Parana, em 2025, reformou a politica de Juros para substituir a Taxa Selic (Bacen) pelo
IPCA (indice de Precos ao Consumidor - Amplo/IBGE), como indexador para op eracdes de crédito com
recursos aportados pelo Estado no capital da instituicdo. A mudanca permitiu alterar as condi¢cdes e baixar
os juros das linhas Fomento Taxistas, Microcrédito Facil, Banco da Mulher Paranaense e Fomento Giro
Facil, o que atraiu milhar es de empreendedores e levou a liberagdo de mais de R$ 100 milhdes para
pequenos negdcios em apenas dois meses.
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AGENCIA REGULADORA DO PARANA
(AGEPAR)

Servico Publico de Saneamento Basico

Em 2023, a AGEPAR concluiu a 22 Fase da 22 Revisao Tarifaria Periddica do saneamento basico
referente @ Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR), apresentando como inovagdes a nova
estrutura tarifaria e a metodologia do Fator Q - Fator de Qualidade. Além disso, foram desenvolvidas
consultorias do Programa QualiREG (Programa de Aprimoramento da Qualidade Regulatéria Brasileira),
da Controladoria Geral da Unido nas areas de Fiscalizacéo e Riscos Regulatérios e Aspectos regulatérios
e contratuais do saneamento, entregando diagnésticos, planejamento s e recomendacgdes para a
ampliacdo da capacidade institucional para a regulagdo. Foi também elaborada uma cartilha para orientar
0s municipios sobre fundos municipais de saneamento béasico, a fim de estimular a correta utilizacéo dos
recursos provenientes d esses fundos. No ambito da fiscalizacdo, houve a execucdo de atividades de
planejamento, elaboradas e aprovadas sistematicas para o monitoramento da qualidade dos servicos de
travessia maritima da Ilha do Mel e da distribuicdo de gés canalizado.

Em 2024, houve a aprovacao da Metodologia de Reajuste Tarifario dos servigcos de 4gua e esgoto,
gue tem sua base na definicdo clara da matriz de riscos. Essa matriz estabelece regras anteriores ao
evento de determinadas situacdes, prevendo reequilibrios extraordinari o0s, prote¢cdo contra
eventualidades governamentais e administrativas (como atrasos em licencas e desapropriacdes) e a
utilizacé@o de projecdes realistas de volume e custos para garantir o equilibrio econdmico  -financeiro da
concessao, servindo também para o a testado da capacidade econémico -financeira da Companhia de
Saneamento do Parana (Sanepar). Além disso, ocorreu a aprovagdo da Metodologia de Avaliagédo da Base
de Remuneragdo Regulatéria (BRR), que compreende um conjunto de ativos imobilizados usados para o
calculo tarifario no servico de saneamento. Resume -se a avaliagdo do valor regulatério desses ativos,
garantindo que os custos considerados estejam aderentes a politica de fiscalizagdo e verificando o
cumprimento dos requisitos regulatérios para validacdo  dos valores. Com base em evidéncias dos
servicos de agua e esgoto, também houve a aprovacdo do cronograma para a 3% Revisdo Tarifaria
Periddica (RTP), dos servicos de 4gua e esgoto, bem como a aprovacgéo do Plano de Fiscaliza¢do da Base
de Remuneracao Regu latéria (BRR) e a aprovacédo do Manual de Reviséo Tarifaria dos servi¢os de 4gua e
esgoto.

Em 2025, ocorreu a homologacéo da 32 Revisédo Tarifaria Peridédica (RTP) do servigo de saneamento
basico do Parana, referente ao ciclo tarifario de 2025 ©2028. Todo o processo passou por consulta puablica
e teve como objetivo o investimento no aumento do volume de esgoto tratado, abrangendo a maior parte
da populacéo atendida pelo tratamento de agua e esgoto e focando nas metas de universalizagdo da
agua tratada.

O gréfico abaixo demonstra a evolugcdo das habilitacbes referente ao Fundo Municipal de
Saneamento Béasico e Ambiental de 2023 para 2025, em que 0s municipios deram inicio a obtengdo de
recursos financeiros para projetos de saneamento e ambientais.
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Concluséo da 22 Fase da 22 Revisao Tarifaria da Sanepar, apresentando
2023 como inovagdes a nova estrutura tarifaria e a metodologia do Fator Q -
Fator de Qualidade.

Tarifaria, Financeira e
Qualidade

2024 Aprovagado do cronograma para a 32 Revisao Tarifaria Periodica (RTP)

Tarifaria e Financeira

Ocorreu a homologacéo da 32 Reviséo Tarifaria Periodica (RTP) do
2025* servico de saneamento béasico do Parand, referente ao ciclo tarifario de
20251 2028

Tarifaria e Financeira

FONTE: Portal da AGEPAR
NOTA: Dados apurados até 19 de novembro de 2025.

Acao Tarifaria - Tarifas mais equilibradas e  transparentes

A AGEPAR realizou revisbes tarifarias que revisam a forma como as tarifas do saneamento sao
calculadas. Esse processo garante que a populacdo pague um valor justo pelo servico, evitando tarifas
excessivas e assegurando que a Sanepar s6 cobre aquilo que é realmente necessario para operar, manter
e melhorar o sistema. Esse procedimento técnico traz beneficios para a populacdo, como: protecao
contra aumentos indevidos; tarifas calculadas com base em dados técnicos e reais; maior clareza sobre
para onde vai o dinheiro pago pelos usuarios.
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Acao Financeira - Controle dos custos e investimentos

A Agéncia analisou profundamente os custos, despesas e investimentos da Sanepar para verificar
se os valores apresentados sdo adequados e realmente condizem  com a prestacdo do servico. Esse
procedimento técnico traz beneficios para a populacdo, como: evitar que gastos ineficientes sejam
repassados para a conta de agua; garantir que os investimentos anunciados sejam compativeis com as
necessidades do sistema; e melhorar a eficiéncia do uso do dinheiro arrecadado via tarifas.

Acao de Qualidade - Melhoria dos servicos prestados

A AGEPAR também avaliou e aprimorou os indicadores de qualidade do servico, incluindo
continuidade do abastecimento, coleta e tratamento d e esgoto, atendimento ao consumidor e padrfes
operacionais. Ferramentas como o Fator Q, fazem com que a prestadora seja recompensada quando
melhora seu desempenho e é penalizada quando houver piora, trazendo os seguintes beneficios para
populacdo: maior se guranca no abastecimento e menor risco de falhas; melhoria gradual da qualidade
da 4gua distribuida e do tratamento de esgoto; e maior comprometimento da prestadora com resultados
concretos e metas de desempenho.

Servico Publico de Distribuicdo de Gas Cana  lizado

Em 2023, a AGEPAR executou a Administracdo da Conta Grafica para recuperagdo das variagbes
no pre¢co do gas natural nas tarifas do Servigo de Distribuicdo de Gas Canalizado, além de iniciar a 12
Reviséo Tarifaria do Servico. Em ambito fiscalizatério e de monitoramento da qualidade, foram elaborados
planos e ac¢des especificas para garantir a qualidade do fornecimento e cumprimento regulatério.

Em 2024, foi realizado o levantamento dos pontos de medi¢cdo da concentracdo de odorante do
gas (COG). Essa reolugcdo regulamenta o processo no Parana e define normas sobre os pontos de
medicdo da concentracdo do odorante, bem como a frequéncia de coleta de amostras na rede de
distribuicdo de gas natural no Estado do Parana. Ademais, a AGEPAR obteve aprovacdo segu indo os
regulamentos TUSD (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo), TUSDC (Tarifa de Uso do Sistema de
Distribuicdo para Consumo) e TUSDL (Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo para o Mercado Livre)
para a 1.2 Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) do gascanalizado, referente & Companhia Paranaense de Gas
(Compagas). Foi realizada a aprovacdo da nova estrutura tarifaria e atualizacdo do preco do gas, cujo
objetivo da regulacéo é definir tarifas que permitam tanto o alcance e a manutengédo do equilibrio
econdmico -financeiro da prestacéo eficiente dos servigcos, quanto a modicidade tarifaria aos usuarios.
Também foram aprovados o Plano de Contas e o Manual de Contabilidade Regulatoria, as Planilhas de
Suporte para Contabilidade Regulatéria e as Planilhas de Sup orte para Auditoria da Contabilidade
Regulatéria da Compagas, além da aprovagdo do Plano de Ac¢bes de Fiscalizagdo e Medigcdo da
Qualidade dos Servicos de 2025.

Em 2025, a AGEPAR divulgou uma nova resolu¢cdo que regulamenta o Mercado Livre de gas
canalizado no Parand, estabelecendo diretrizes para o Contrato de Uso do Sistema de Distribuigdo (CUSD)
entre concessionarias e usuarios livres. Foi determinada a exigéncia de aquisicdo do gas por meio de
Comercializadores autorizados pela ANP e registrados na AGEPAR , bem como a autonomia na gestao
entre Concessionarias e Comercializadoras. Além disso, a resolucédo estabelece prazos para a transi¢éo
entre os mercados cativo e livre, penalidades para violacdes e permite a atualizacdo das normas de
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acordo com a evolugdo do mercado. Essas medidas visam garantir transparéncia, seguranca juridica e
eficiéncia na prestacao dos servicgos.

QUADRIOOSENTESE DA A¢é0O REGULGTSRICANMQ FEZGERARARANC 2025

ANO EIXO REGULATORIO - GAS CANALIZADO NATUREZA DA ACAO REGULATORIA
2023 Inicio da 12 Revisdo Tarifaria e Conta Grafica Tarifaria e Financeira
2024 Concluséo da 12 RTP, Estrutura Tarifaria, COG Tarifaria e Qualidade Técnica
2025* Regulamentagdo do Mercado Livre de Géas Estrutura de Mercado

FONTE: Portal da AGEPAR
NOTA: Dados apurados até 19 de novembro de 2025.

As agbes executadas no setor de gés canalizado foram classificadas de acordo com sua finalidade
regulatéria. As principais naturezas de acdo demonstradas no quadro acima.

Acao Tarifaria - Garantia de precos justos

A Agéncia realizou a 12 Revisdo Tarifaria do gas canalizado, garantindo que o valor cobrado dos
consumidores seja compativel com 0s custos reais da concessionaria, tendo  -se como beneficios: preco
do g&s mais transparente; cobrancas indevidas evitadas; estimulo aos investimentos sem elevar
excessivamente a tarifa.

Acao Financeira - Analise da Conta Grafica e dos custos

A AGEPAR analisou a Conta Gréafica e os custos operacionais, garantindo que as despesas da
concessionaria sejam legitimas e proporcionais, gerando: melhoria no controle sobre o uso dos recursos
pagos via tarifa; gastos ineficientes que impactem diretamente o consumidor evitados; e aumento da
transparéncia da prestacdo do servico.

Acado de Qualida de Técnica - Mais seguranca e confiabilidade

A Agéncia verificou padrdes técnicos de operacdo, indicadores de qualidade e metas de
desempenho da rede de gas canalizado, incluindo seg urangca, manutencdo e eficiéncia, assim,
produzindo: reducdo de riscos e maior seguran¢a no fornecimento; menos interrup¢des e falhas na rede;
e melhoria gradual da infraestrutura de distribuicao.
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Acao de Estrutura de Mercado - Modernizacédo e ampliacédo de oportunidades

A AGEPAR atuou na regulamentacdo do Mercado Livre de Géas, que permite que grandes
consumidores (como industrias e estabelecimentos comerciais)  possam escolher seu fornecedor, com
isso, gera-se de beneficios: aumento da concorréncia, que tende a reduzir custos; ambiente mais
competitivo, trazendo pregos mais acess iveis; estimulo ao crescimento econdémico e geragdo de
empregos no Parana.

Outras Acbes da Agepar

Em 2023, em relacdo a fiscalizacdo dos servicos regulados, destacam -se as inspecbes e
acompanhamento dos contratos das rodovias do Anel de Integracdo do Paran &, concessdes de travessias
maritimas e lacustres, evidenciando ag¢des continuas de controle e monitoramento. Também foi
celebrado Termo de Cooperacdo com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
(Ipardes) para execucéo de acdes de monit oramento da qualidade dos servigos regulados.

Em 2024, avancou-se na regulacéo dos servi¢os publicos de saneamento basico, com a aprovagao
dos procedimentos para formalizacdo de convénios e a habilitagdo de nove municipios (Engenheiro
Beltrdo, Umuarama, It apejara do Oeste, Cascavel, Nova Tebas, Cruzeiro do Sul, Piraquara, Sdo Sebastido
da Amoreira e Santa Terezinha do Itaipu) para recebimento de recursos do Fundo Municipal de
Saneamento Basico e Ambiental. No setor de transportes, houve acompanhamento de pr  ocessos de
acordos judiciais envolvendo concessionarias de rodovias (Cadop, Econorte, Ecocataratas, Ecovia e
Viapar). Também foram instauradas acdes fiscalizadoras extraordinarias e processos de apuragédo de
oficio, com foco em fiscaliza¢Bes preventivas e ¢ orretivas. Adicionalmente, novamente celebrado novo
Termo de Cooperacdo com o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (Ipardes),
destinado a execucéo de a¢des de monitoramento da qualidade dos servigcos regulados.

Em 2025, houve um avang o significativo na regulacéo dos servigos publicos de saneamento basico,
com a aprovacgao dos procedimentos para formalizacéo de convénios e a habilitacdo para recebimento
de recursos do Fundo Municipal de Saneamento Basico e Ambiental de 59 municipios, e p  ara Cianorte e
Arapongas foi firmado o convénio de regulagdo para servi¢os de limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos. No eixo de transporte coletivo metropolitano, a Agepar define competéncias conforme legislacao
vigente e passa a atuar também no tran sporte coletivo intermunicipal de passageiros, fiscalizando e
monitorando 32 empresas que operam 371 linhas, no litoral e interior do Estado.

A agéncia também inaugurou o programa AGEPAR na escola, que teve como objetivo a
conscientizagcdo dos alunos da se xta série das escolas publicas estaduais do Parana. Os eixos tematicos
da campanha sdo o abastecimento e esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas pluviais e
gestao de residuos sélidos com a limpeza urbana. A campanha foi realizada, em 2025, em 43 escolas e
teve como objetivo atingir 214 mil estudantes. Além disso, conta como ferramenta para alcancar essa
meta o0 uso de materiais didaticos, professores capacitados, atividades pedagogicas em sala e com o
incentivo de um concurso para alunos e professo res.
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QUADR®DRESUMO COMPARATI VO DAS AGPERBARA -AGEBAR

TOPICO COMPARATIVO 2023 VS. 2024 COMPARATIVO 2024 VS. 2025
o . . Aumento expressivo na escala da agéo.
2(.)2,3.. criacdo de cartilha para orientar os 2024: 9 municipios habilitados.
municipios sobre fundos de saneamento (fase ) S - -
. . ~ 2025: 59 municipios habilitados, indicando
Saneamento: de orientac&o).

Habilitagdo de
Fundos Municipais

2024: inicio das habilitacdes de municipios (9
municipios) para recebimento de recursos do

Fundo Municipal de Saneamento Basico e
Ambiental (fase de execucao).

consolidacéo e expanséo do programa de
convénios.
2025: expansao regulatéria para eixo de
limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos (em Cianorte e Arapongas).

Transportes:
Rodovias e Coletivo

2023: foco nas inspecdes e acompanhamento

dos contratos das rodovias do Anel de

Integracdo e concessdes maritimas/lacustres.
2024: foco no acompanhamento de processos

de acordos judiciais das concessionarias de
rodovias e a instauracdo de acGes

fiscalizadoras extraordinarias e processos de

apuracéo de oficio.

2024: foco no acompanhamento de
processos de acordos judiciais e
fiscalizac6es extraordinarias.
2025: foco expande-se para o transporte
coletivo metropolitano (licitagéo e
consolida¢é@o do regulamento) e, pela
primeira vez, para a fiscalizacédo e
monitoramento do transporte coletivo
intermunicipal de passageiros (32
empresas e 371 linhas).

FONTE: Portal da AGEPAR
NOTA: Dados apurados até 19 de novembro de 2025.

94

Mensagem para Assembleia Legislativa

- Exercicio 202 5




LOTERIAS DO ESTADO DO PARANA (LOTEPAR
ou LOTTOPAR)

A LOTTOPAR se associou a CIBELAE (Corporacién Ibero americana de Loteri as y Apuestas de
Estado), maior associacdo de loterias da América e a WLA ( World Lottery Association ), maior associacao
de loterias do mundo, a fim de trazer mais seguranca para o mercado lotérico paranaense, além de
difundir as boas praticas do jogo seguro e responsavel.

Além disso, foi langado o Edital 001/2023, que tinha como objeto a exploracdode a  postas de quota
fixa, houveram oito empresas credenciadas, sendo que quatro delas estavam com contrato de concessao
assinado e realizaram o pagamento de outorga fixa, totalizando R$ 20 milhdes arrecadados antes mesmo
do inicio das operacdes das apostas esp ortivas.

Durante o ano de 2025, realizou -se uma série de palestras sobre integridade esportiva, com o
objetivo de orientar dirigentes, membros de comissdes técnicas e atletas das categorias de base (Sub -
14, Sub-15, Sub 17 e Sub-20). As ag¢fes contemplam o Club Athletico Paranaense, o Parana Clube e a
Federacdo Paranaense de Futebol (FPF).

No mesmo ano, também se apresentou uma ferramenta pioneira de protecdo contra compulsédo
fn bgptubt evsbouf dbngboib JRbsbod %fn Fsphbt DD

Quanto a participacdo de eventos a equipe da Lottopar, marcou presenca:

-Pp Xfcjobs JEbnjoip gbsb b Efsujgjdbécp< Xpsltipq
Antilavagem de Dinheiro - Powf m 3 DZ gspnpwjep gfmb Epnjttc¢cp Co
Corporacion Iberoamericana de Loterias y Apuestas de Estado (Cibelae).

- Na InterForensics, o maior evento de Ciéncias Forenses da América Latina, realizado entre os dias
25 e 28 de agosto em Curitiba, reforcando seu compromisso com a seguranga, a integridade e a
transparéncia do mercado de jogos e apostas no estado.

- No Seminariolouf sobdj pobm jLphp %f hvsp. Tftgpot awfm f %V
pela Corporacién Iberoamericana de Loterias y Apuestas de Estado (CIBELAE), realizado em Foz
do Iguagu, com a participacéo de representantes de 16 paises. A Lottopar foi destaque  ao receber
duas certificagdes internacionais: 1) a de Jogo Responsavel, concedida pela World Lottery
Association (WLA) - a mais importante entidade de loterias do mundo, tornando  -se referéncia e
entrando para a histéria das loterias estaduais do Brasil; e 2) a Certificagdo Nivel | em Prevenc¢éo
a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLDFT), que a consolida como pioneira
entre as loterias estaduais brasileira

Como instituicdo, o 6rgdo colabora com o grupo de trabalho nacional para implementag ao do
Sistema Nacional de Apostas (SINAPQO). O Sinapo sera responsavel por estabelecer diretrizes nacionais
voltadas a promogédo do jogo responsavel, a prevencao a lavagem de dinheiro, a implementacao de
normas de compliance e a criagdo de mecanismos de iden tificacdo e verificacdo de operadores
legalmente autorizados.
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Ademais, em parceria com a Secretaria da Seguranca Publica do Parana (Sesp/PR), ampliou o canal
de denuncias 181, que passou a contar com uma nova opgao para o registro andnimo de dendncias con  tra
jogos ilegais.

A Lottopar também foi procurada por diversos érgdos estaduais interessados na troca de
informacg@es técnicas e no compartilhamento de boas praticas na gestao e regulacédo de loterias. Entre
as instituicdes que buscaram a autarquia estéo:

- Loteria do Maranhao (LOTEMA).

- Companhia de Participacéo e Gestao de Ativos do Ceara (CearaPar).

- Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Espirito Santo (ARSP/ES).

- Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sergipe (AGRESE).

- Loteria do Estado de Sergipe (LOTESE).

- Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico de Mato Grosso (SEDEC/MT).
- Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Norte (SEFA/RN).

- Superintendéncia da Loteria do Estado da Paraiba (Lotep).

Por fim, foram assinados Termos de Cooperagdo com: a) Agéncia de Regulacdo de Servicos
Publicos do Espirito Santo (ARSP); b) Federagdo Paranaense de Futebol de Saldo (FPFS); c¢) Federacdo
Paranaense de Futebol (FPF); d) Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sergi pe
(AGRESE); e) Secretaria de Estado de Fazenda do Estado do Mato Grosso do Sul (SEFA/MS); e f) Acordo
de Cooperagéo Técnica com a empresa Jogo Seguro Software Ltda.
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DETRAN PR - NOVOS CAMINHOS PARA
INOVACAO

O propdsito deste programa é aprimorar os processos dos servigos oferecidos aos condutores
paranaenses, promovendo inclusédo social e cidadania. Além disso, buscar a agilizacdo na resolucéo de
problemas relacionados aos veiculos irregulares sob custédia do DETRAN/PR.

DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO PARANA
(DETRAN)

GESTAO DA INFORMACAO
Detran Inteligente e Auto Biometria

Em 2024, houve o desenvolvimento do aplicativo Detran Inteligente e Auto Biometria a ampliacéo
da integragéo com o aplicativo Detran InteliGente, acompanhada de  um aumento expressivo no uso dos
canais digitais, foram 28.817.779 acessos ao portal, 13.035.131 acessos ao app e 1.533.707 novos
downloads. A plataforma seguiu evoluindo para um atendimento mais agil e descentralizado, oferecendo
suporte ampliado e mais eficiente ao cidad&o que permite a atualizagdo da imagem facial do condutor
diretamente pelo préprio aplicativo.

Em 2025, até 30 de novembro, foram 23.963.391 acessos ao portal, 18.551.453 acessos ao app e
1.022.035 novos downloads. Também houve atualiza¢ &o do aplicativo com novo design, plataforma
modernizada, maior usabilidade e seguranca, juntamente com a expanséo das fun¢des: detalhamento de
débitos, emissdo de CRLV-e e demais servi¢os. A autobiometria segue ativa com validacao via IA e passou
a integr ar sistemas ampliados para reduzir atendimentos presenciais e agilizar renovagoées.

TABERBACESSOS NO DETRAN DETRANGENTELPSEANE 2028

TIPO DE ACESSO 2024 2025*
Acessos ao Portal 28.817.779 23.963.391
Acessos ao Aplicativo 13.035.131 18.551.453
Downloads 1.533.707 1.022.035

FONTE: Registros do DETRAN PR
NOTA: Dados atualizados até 30 de novembro de 2025

API Frotista

O API Frotista, oferece acesso a diversos servicos como o Primeiro Registro, Licenciamento de
Veiculos, Registro da Intencéo de venda, entre outros, além de informacdes relevantes para a gestdo de
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infracdes, documentos de veiculos e condutores, facilitando o controle, monitoramento e automacéo de
processos relacionados a frota de veiculos de uma empresa ou organizacdo. Em 2025 houve acriag 8o da
Divisdo de Atendimento a frotistas, o desenvolvimento do Sistema d e Gestéo do frotista e a ampliacdo da
automacao e integracdo com empresas, tornando o atendimento mais agil, eficiente e escalavel.

CoPiloto

O Projeto Copiloto oferece atendimento via WhatsApp ao cidadao. Projeto Copiloto foi criado para
otimizar a mao de obra do Detran -PR, proporcionando um atendiment o &gil e eficiente ao cidaddo. As
principais demandas atendidas envolvem questdes relacionadas a habilitagcdo, veiculos e infragées. Em
2024, foram realizados 103.992atendimentos, enquanto para 2025 tem -se o total projetado de 178. 275
atendimentos. O Projeto Copiloto oferece atendimento via WhatsApp ao cidaddo: CNH Online, Laudo
Médico especial Digital e Licenca de Aprendizagem de Direcao Veicular (LADV Digital).

GRCFIZ®ATENDI MEMDOPROJEAM® LOTO 2024 E 2025

178.275

103.992

m 2024
m 2025

Atendimentos

FONTE: Registros do DETRAN PR
NOTA: Dados atualizados até 30 de novembro de 2025

Escola Publica de Transito

A Escola Publica de Transito atua em eventos, com curso de re ciclagem, Educacdo em EDA e
Podcast DetranPR Educa, com temas educativos sobre transito.

Em 2024 alcancaram mais de 84 mil pessoas em ac¢fes educativas em todo o Estado e realizou
cursos de reciclagem que atenderam mais de 25 mil condutores. Também modernizou sua plataforma
de EAD, fortalecendo a educacgédo digital, e produziu novos episédios do Podcast DetranPR Educa,
ampliando o alcance das ac¢des de conscientiza¢do no transito.

Em 2025, a Escola Publica ampliou significativamente sua presenc¢a no Estado, alcancando 181.645
pessoas em 181 municipios, por meio de acdes educativas realizadas nas modalidades presencial,
itinerante e institucional. Entre os destaques, houve uma acéo institucional de grande porte, que
mobilizou 42.506 participantes por meio de e -mail educativo encaminhado aos servidores estaduais. Na
area de formacdo e qualificagdo, foram ofertados 18 cursos ¢ orporativos, totalizando 332 horas e
envolvendo 1.879 participantes, incluindo 403 servidores publicos e 1.476 profissionais credenciados, com
a migragdo do EAD para a plataforma oficial da Escola de Gestdo do Parana, garantindo maior
modernizagao e padron izacdo pedagdgica.
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Com essas acdes, a Escola Publica de Transito, se consolidou seu papel estratégico na promoc¢éao
da educacado para o transito e na formacdo cidadd em todo o Parana, passando de 84 mil pessoas
alcancadas em acdes educativas em 2024, para 181 mil em 2025.

HABILITACAO

Novas emissdes

O numero de emissdes de habilitacdo novas e permissdes Internacionais para Dirigir (PID), mantem -
se préximos ao longo dos ultimos 3 meses.

GRAFICO 24 - EMISSOES DE HABILITA(;()ES E PERMISSOES INTERNACIONAIS PARA DIRIGIR - PARANA 2023 -
2025*
Habilita-»es Permi ss»es internacionai s

1.449.921

1.400.406

1.186.045

23.768

23.432

20.237

2023 2024 2025 2023 2024 2025

FONTE: Registros do DETRAN PR
NOTA: *Dados atual i zados 20t2& 30 de novembro

Bancas itinerantes

O Departamento de Transito do Parana (Detran -PR), dentro da estratégia de levar atendimento
cada vez mais perto dos cidadéos, realiza o Projeto Bancas Itinerantes, uma forma de aplicar os exames
praticos de habilitacéo em cidades onde ndo existem Ciretrans  (Circunscri¢bes Regionais de Transito).

Em 2023, foram realizadas 37 bancas itinerantes. J4 no ano de 2024, foram realizadas 58 bancas
itinerantes, para a realizacdo de exames préaticos em diversos Centros de Formacdo de Condutores. Em
2025, o projetofoi s f opnf bep dpnp JFEPJddbbKO®Ojgef sbouf DZ kvoup wfjp
novas unidades, com o0s seguintes municipios contemplados: Paranacity, Tuneiras do Oeste, Teixeira
Soares, Juranda, Manoel Ribas, Marquinho, Cantagalo, Quatro Barras, Cerro Azul , Florestépolis,
Mandaguacu, Rio Bonito do Iguacu.
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INFRACOES
Autos de Infracéo

Em 2023 foram lavrados 19.448 autos de infracBes fisico, e 370.687 autos eletrdnicos. Em 2024,
foram lavrados 378.964 autos de infracdo de transito, 374.910 autos eletrénicos e  4.054 autos fisicos,
18.305 identificacdes de condutores e 23.450 defesas de suspensédo/cassacdo analisadas. Em 2025 foram
lavrados 360.858 autos no total, 359.502 autos eletrdnicos, 14.068 identificacbes de condutor,63.310
defesas de suspenséo/cassac¢do ana lisadas e 70.714 pendentes.

Habilitacdo de agentes de transito

Foram habilitados, em 2023, um total de 140 novos agentes de transito municipais ,481 em processo
de designacéao e 8.063 foram designados. Em 2024, 10.090 agentes de transito, para atuarem nosd iversos
municipios do Estado, esse valor, em 2025, foi de 10.256 agentes habilitados (manutencéo, alteracéo de
lotacdo e cursos).

Talonario Eletrénico

Foi implementado em 2024 o Talonario Eletrénico em todo Estado com o aplicativo GIT Mobi em
todos o estad o, a ferramenta foi criada para agilizar o processo de trabalho de agentes de transito,
substituindo tal6es de papel. Em 2025 foi feita a integracdo ampliada, uso consolidado e integragdo com
auditoria e sistemas de controle, a nova versao do aplicativo GI T Mobi trouxe melhoria de funcionamento,
com o reaproveitamento de dados do AIT no caso de mais de uma autuagéo.

VEICULOS

Evolucéo dos Processos e Servigos de Veiculos

Em 2024, houve a ampliagdo dos pagamentos via PIX para todas as taxas relacionadas aos v eiculos,
proporcionando conveniéncia para os cidaddos no processo de quitacdo de débitos. Em 2025, o
Departamento Executivo de Veiculos avancou na modernizacdo dos servicos, com a expansao e
consolidacdo do PIX como forma preferencial de pagamento e a digi  talizacéo integral dos processos nos
Postos Avangados. O Curso Técnico de Veiculos foi consolidado, capacitando mais de 100 servidores,
enquanto os despachantes passaram a integrar plenamente o RENAVE. Houve ainda a implementacdo
da dispensa estratégica de vistoria em processos baseados em andlise de risco, a padronizagdo de
procedimentos com reunifes regionais junto as CIRETRANs e a capacitacdo de 1.100 despachantes,
fortalecendo a qualidade e a uniformidade do atendimento em todo o Estado.

INFRAESTRUTURA

Em 2023, os investimentos em infraestrutura do DETRAN/PR ultrapassaram R$ 5 milhGes,
permitindo a conclusao de servicos de reparos e manutengdes em 10 municipios que contam com
unidades do Detran. No mesmo periodo, foram destinados mais de R$ 20 milhdes  para a execucéo de
projetos de sinalizacao viaria, contemplando 22 municipios e outros 23 em fase de licitacao.
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Ja em 2024, as acdes de manutencao estrutural seguiram avancando, com reparos executados em
6 municipios, somando R$ 3.206.754,08 em investimen tos, além da aplicacdo de R$ 2.457.991,68 na
manutengdo preventiva, corretiva e instalagdo de aparelhos de ar -condicionado nas unidades do
DETRAN, refletindo o compromisso continuo com a melhoria da infraestrutura fisica e da qualidade dos
servigos prestad os a populagéo. Os projetos de sinalizagdo viaria contemplaram 43 municipios.

Em 2025, o Departamento Executivo de Engenharia do DETRAN/PR avancou de forma significativa
em projetos de infraestrutura, executando obras de sinalizacdo viaria em 46 municipios , com
investimentos de R$ 14.668.619,21, e conduzindo processo licitatorio para atender outros 29 municipios,
no valor de R$ 8.375.000,00. Também foi realizada a sinalizag&o turistica do Convénio Angra Doce nos
municipios de Carlépolis, Jacarezinho, Ribeir ao Claro e Siqueira Campos, totalizando R$ 1.120.169,00 em
investimentos. No eixo de melhorias estruturais, foram concluidas reformas nas CIRETRANs de
Jacarezinho, Altonia, Cianorte, Londrina, Santo Anténio do Sudoeste e Quedas do Iguacu, somando R$
4.010846,08. Além disso, seguem em homologacéo as reformas da CIRETRAN de Guaira e a reconstru¢ao
do muro da unidade de Bandeirantes, com investimento de R$ 1.533.995,82, enquanto aguardam
publicacao as licitag6es para obras nas CIRETRANSs de Arapoti, Goioeré e Chopinzinho, previstas em R$
1.082.697,81.

Por fim, permanecem em execug¢éo os contratos de manutengéo preventiva e corretiva, incluindo
instalacdo e realocacéo de aparelhos de ar -condicionado nas unidades do Detran, no valor total de R$
2.457.991,68, garantindo melhores condigGes operacionais e aprimoramento continuo da infraestrutura
fisica do 6rgéo.

Cé Pl OS CONTEMPLADOS COM PROJETOSPAMEAIS
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Municipios Contemplados

FONTE: Registros do DETRAN PR
NOTA: *Dados atualizados até 30 de novembro
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GESTAO PUBLICA, TRANSPARENCIA &
COMPLIANCE

O Programa tem como objetivo fortalecer a integridade, a governanca e a transparéncia na
Administracdo Publica Estadual, promovendo uma gestao ética, eficiente e orientada a conformidade
legal. Por meio da atuacéo integrada da Controladoria -Geral do Estado (CGE), o programa abrange acdes
de controle interno, auditoria, correigao, ouvidoria, transparéncia publica e desenvolvimento profissional,
assegurando o aprimoramento conti nuo das praticas administrativas e o fortalecimento da cultura de
integridade no setor publico.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

Programa Controla Parana

O Programa Controla Parana é um férum permanente de discuss@es acerca de temas relacionados
a procediment os de controle, de combate a corrup¢éo e de integridade da Administracdo Publica, ndo
dotado de personalidade juridica. Sua misséo € propiciar um ambiente transparente e democratico de
troca de conhecimentos e melhores praticas entre os 6rgédos de controle interno dos municipios do
Estado do Paran4, visando ao fortalecimento dos sistemas de controle.

Em 2023, o programa registrou 52 novas adesdes (das 121 aprovadas), alcancando um total de 105
municipios participantes. Ja em 2024, consolidou -se com acordos f irmados junto a 188 municipios, o que
corresponde a 47% das cidades paranaenses, oferecendo suporte direto aos gestores municipais e
fortalecendo as praticas de controle interno.

Gn 4247. b EI G gbsujdjqgpyv. fn Hp{ ep Kocasiboeemqgqueep f wf
apresentou o FOorum aos representantes municipais presentes. Como resultado dessa iniciativa, 65 novas
prefeituras formalizaram a adesdo ao programa. Até novembro, o Controla Paranad conta com a
participagdo de 253 municipios, correspondendo a 63,4% do total de cidades do Estado.

Desenvolvimento Profissional

O Desenvolvimento Profissional tem papel estratégico na promoc¢éo da qualificacdo continua dos
servidores publicos estaduais, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da ética e da
integridade na Administragdo Publica. Por meio da realizacdo de eventos, congressos, Cursos e
capacitacdes técnicas, busca -se disseminar conhecimentos, fomentar a cultura de controle e aprimorar
competéncias voltadas a eficiéncia e a efetividade das polit icas publicas.

Em 2023, o Congresso de Governanca Publica da CGE -PR e 0 4° Simpésio Paranaense de Combate
4 Epssvqécp bcpsebsbn p ufnb JQt 32 bopt eb NCE< sfgm
quase 1.000 servidores publicos estaduais e munici pais. A Controladoria-Geral do Estado também
promoveu 174 horas de capacitacdes, abrangendo diversas areas, que beneficiaram mais de 3.000
servidores em todo o Estado.

Em 2024, foi realizado o 2° Congresso de Governanga Publica, que reuniu cerca de 800
participantes de varios municipios paranaenses, com o objetivo de fomentar e debater temas como
transparéncia, ética, gestao de riscos e controle interno, visando sempre ao aprimoramento da eficiéncia
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e da efetividade das politicas publicas. No decorrer do an o0, também foram ofertadas 90 horas de
capacitacdes - cursos, semindrios e palestras - em tematicas diversificadas, incluindo a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), saude mental e processos administrativos.

Em 2025, foram ofertadas 86 horas de capacitacde s, abrangendo cursos, seminarios e palestras
sobre temas como a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), combate ao assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho, processos administrativos correcionais e demonstracdes contabeis.

Entre as acdes promovidas, destaca-se o 3° Congresso de Governanca Publica, realizado nos dias
48 f 49 ef opwfncsp ef 4247. dpn p ufnb JKoufhsjebef
evento institucional da Controladoria -Geral do Estado (CGE), o congresso tem como propési to central a
disseminacao da cultura de integridade e o fortalecimento das praticas de governanca no setor publico.
A iniciativa reuniu aproximadamente 1.000 participantes e contou com a presenca de renomados
palestrantes nacionais e regionais, reafirmando o compromisso da CGE com a ética, a transparéncia e a
exceléncia na gestao publica.

Programa de Integridade e Compliance

O Programa de Integridade e Compliance desempenha papel estratégico na consolida¢do de uma
administragdo publica ética, transparente e comprometida com a prevencdo de irregularidades,
promovendo acdes voltadas a integridade institucional, a gestdo de riscos, a prevencdo e ao
enfrentamento do assédio moral e sexual, bem como ao fomento de uma cultura organizacional pautada
na ética e na responsabilidade publica.

Em 2023, o Programa de Integridade e Compliance entregou 10 planos de integridade.
Paralelamente, foi dada continuidade & campanha de prevengédo ao assédio moral e sexual, com a
distribuicao de cartilhas e cartazes em 0Orgdos e entid ades estaduais. Também foram ministradas 34
palestras especificas sobre o tema, impactando mais de 3.000 servidores publicos.

Em 2024, foi concluida a fase de implementacdo do Programa de Integridade em todos os 6rgédos
e entidades do Governo do Estado, com o inicio da etapa de retestes em sete instituicdes e a entrega de
18 novos Planos de Integridade. A campanha de prevencgdo ao assédio moral e sexual foi ampliada, com
maior distribuicdo de materiais informativos e a realizacdo de novas capacitacdes interna s e externas,
alcancando mais de 3.000 servidores.

A Controladoria -Geral do Estado também aderiu a Rede Nacional de Promocao de Integridade
Privada, fortalecendo as acdes de responsabilizacdo de pessoas juridicas, celebracdo de acordos de
leniéncia e ince ntivo a integridade no setor privado, em conformidade com a Lei Anticorrupgdo (Lei n°
12.846/2013) e a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021).

J4& em 2025, o Programa de Integridade e Compliance do Estado do Parani avancou
significativamente na consolidacao da cultura de integridade na administracdo publica estadual. Foram
entregues 14 novos Planos de Integridade e iniciada a fase de reteste em 10 drgdos e entidades do
Governo do Estado. Também foram realizadas oito palestras volt adas ao combate ao assédio moral e
sexual nos 6rgaos e instituicdbes estaduais, ampliando o alcance das acdes preventivas e de
conscientizagéo.
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Programa CGE ltinerante

O Programa CGE ltinerante é uma iniciativa da Controladoria -Geral do Estado do Parana, voltada a
promogéo da transparéncia, da cidadania e do controle social. A agdo leva as atividades da CGE a
diferentes regides do Estado, aproximando o governo da populagédo e estimulando o didlogo direto sobre
0s servicos publicos e os canais de participaca o disponiveis.

O programa promoveu acdes voltadas a transparéncia, a participacdo e ao controle social em 24
municipios paranaenses durante 2023, e em 16 municipios em 2024. Ainda em 2023, foram aplicadas
pesquisas de satisfagdo em mais de 220 locais de pr estacao de servigos publicos, nas areas de educacéo,
salde, seguranca publica e transito, totalizando mais de 4 mil entrevistas, que proporcionaram um
panorama detalhado sobre a percepc¢éo da populacdo em relacéo aos servicos ofertados.

Em 2025, o CGE Itinerante intensificou suas acdes, promovendo atividades voltadas a transparéncia,
participagdo e controle social em mais de 70 municipios paranaenses, alcan¢cando milhares de cidaddos
em todas as regides do Estado. Foram aplicadas mais de 5 mil entrevistas, qu e permitiram identificar
percepcdes e demandas da populagéo sobre os servigos publicos ofertados.

Controle Interno

O Controle Interno exerce papel essencial no fortalecimento da governanca e da gestao publica
estadual, atuando na avaliagédo da conformidade dos controles administrativos e na prevencéo de falhas
e irregularidades na administracdo direta e indireta.

Em 2023, a Controladoria-Geral do Estado enviou dois formularios a 79 érgdos da administracdo
direta e indireta, totalizando 22.120 quesitos.

Em 2024, o nimero de 6rgdos abrangidos aumentou para 80, 0s quais receberam dois formularios
contendo 9.965 questdes. No campo do m onitoramento, foi aprimorado o Sistema Conta gov.br, voltado
ao acompanhamento dos acérddos do TCE -PR.

Em 2025, foram avaliados 80 6rgaos e entidades, por meio de formulario, totalizando 3.783 quesitos
de avaliacdo de conformidade dos controles administrativos.

Os temas tratados nos formularios foram definidos a partir dos apontamentos do Tribunal de
Contas do Estado do Parana nas prestacdes de contas do Chefe do Poder Executivo Estadual, com o
objetivo de aprimorar os controles sobre os processos administrativos dos érgaos e entidades e, por
conseguinte, reduzir os citados apontamentos.

Auditoria

A Auditoria Interna Publica consti tui instrumento essencial para a prestacdo de contas e o
fortalecimento da governanca publica. Sua funcao primordial é a avaliagdo objetiva e independente dos
controles internos, assegurando a integridade, a legalidade e a eficiéncia na gestédo dos recursos publicos.

Em 2023, a Controladoria-Geral do Estado (CGE) estruturou um grupo especifico de auditoria, com
foco nos procedimentos relacionados a retomada das obras do Programa Nacional de Apoio ao Sistema
Prisional.

No exercicio de 2024, a CGE avangou no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA -CM),
realizando sua quarta autoavaliagdo com o objetivo de atingir o Nivel 2, que indica a institucionalizacéo
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dos processos de auditoria em conformidade com as Normas Globais do International Professional
Practices Framework - IPPF. Foram conduzidas visitas a Unidade de Gerenciamento de Projeto (SEPL) e
as Unidades Executoras (SEAP, IAT, Defesa Civil, SESA e SETI), com o propésito de verificar processos,
controles e a execugdo do programa. A andlise das despesas elegiveis foi consolidada em relatério de
auditoria, considerado a principal entrega da CGE nesse contexto, em 2024.

Em 2025, a CGE manteve o foco na evolucao do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (1A -
CM), realizando sua quinta autoavaliacdo de maturidade, com o objetivo de implementar o Nivel 2 e
avancar nos aspectos do Nivel 3 da matriz IA -CM. A CGE deu inicio ao projeto de autoavaliagao e validagdo
externa para o Nivel 2.

Adicionalmente, foi realizada a Auditoria CGE, a finalizacao da Matriz de Achados e a conclusao do
Relatério Final de Avaliacdo. Entre as demais entregas relevantes, destaca m-se a elaboracdo e
encaminhamento para publicagéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025 e a atuag&o no
Programa de Seguranca Hidrica (PSH), com participacdo em missdes do Banco Mundial.

Corregedoria

A Corregedoria atua na prevengdo, apuracdo e responsabilizagdo de condutas irregulares
praticadas por agentes publicos.

Em 2023, foi publicada a Resolu¢éo n° 50, de 18 de abril de 2023, que regulamentou o procedimento
para o recebimento e tratamento de denuncias de assédio sexual praticado por agent es publicos contra
servidoras no ambito da administragdo direta do Poder Executivo estadual, reforcando as medidas de
protecdo e prevencao a essas préticas.

Em 2024, a CGE desenvolveu o Projeto LAPIDAR, voltado a divulgacdo de orientacdes sobre as
inovagOe s introduzidas pela Lei n° 20.656/2021 nos processos administrativos disciplinares, com foco nos
agentes publicos estaduais.

Em 2025, promoveu quatro grandes treinamentos no ambito do Estado do Parana, abordando
temas relacionados & matéria correcional, qu e contaram com a participacdo de aproximadamente 250
servidores estaduais.

Em cumprimento a sua competéncia como o6rgdo central de controle correcional, foram
registrados nos controles internos mais de 1.500 procedimentos e Termos de Ajuste de Conduta (TAC  s)
informados pelos 6rgaos estaduais. Adicionalmente, foram desenvolvidas novas cartilhas sobre os
procedimentos administrativos correcionais, atualizadas conforme as normas mais recentes de licita¢des
e contratos, bem como as disposi¢des da Lei n° 20.656/ 2021 e do Decreto Estadual n® 10.615/2025, que
regulamenta o Termo de Ajuste de Conduta no Estado do Parana.

Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral do Estado (OGE) desempenha papel essencial na promoc¢ao da transparéncia,
do controle social e do fortalecimento da gov  ernanca publica. Atua como canal direto de comunicacao
entre o cidaddo e o Governo do Estado, assegurando a escuta qualificada, o tratamento adequado das
manifestacdes e o retorno efetivo as demandas da sociedade.

Em 2023, a Ouvidoria-Geral registrou apro ximadamente 156 mil manifestacdes no Sistema
Integrado de Gestdo de Ouvidorias (SIGO), representando um crescimento de 11% em relagdo ao ano
anterior. Além disso, foram atendidos mais de 1.700 pedidos respaldados pela Lei de Acesso a Informacao
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(LA, formulados por cidadaos e Organizacdes da Sociedade Civil. Nesse mesmo ano, foi criado o canal
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publicas, e promovido o aperfeicoamento dos processos de analise e categorizagdo das denudncias e
reclamacdes recebidas.

No exercicio de 2024, a estrutura fisica e operacional da Ouvidoria -Geral foi ampliada, com a
inauguracdo de um novo espaco de atendimento, que garantiu maior privacidade e sigilo ao cidadao.
Foram reg istradas mais de 164 mil manifestacdes, consolidando um marco na participacdo social.

Em 2025, foram registradas mais de 135 mil manifestacdes nas Ouvidorias Estaduais. As solicitacdes
de servigos continuam sendo o tipo mais recorrente, com 46.529 registros. As demandas realizadas por
meio da Lei de Acesso a Informacéo (LAI) totalizaram 1.8 32 registros.
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Tecnologia e Ensino Superior (SETI). Com con clusédo prevista para o final de 2026, o curso € oferecido
gratuitamente a profissionais que atuam em ouvidorias publicas do Parand, com o objetivo de aprimorar
competéncias e qualificar o atendimento as demandas da populacgéo.

Transparéncia e Controle Socia |

O Portal da Transparéncia consolidou sua relevancia como ferramenta de controle social. Em 2023,
registrou a marca de 9 milhées de paginas visitadas por 1,3 milhdo de usuarios, o que representou um
crescimento de aproximadamente 20% no numero de cidaddos que acessaram a plataforma e de 27%
nas paginas visualizadas, em comparacdo a 2022. Nesse ano, foram solicitadas 124 melhorias na
plataforma, além do monitoramento mensal de mais de 3.000 consultas individualizadas e 120 consultas
gerais sobre as estrutur as estaduais. Também houve a publica¢do de uma cartilha sobre a Lei de Acesso
a Informacéo (LAI) e de um manual direcionado aos agentes responséaveis por sua aplicacao.

Em 2024, o monitoramento mensal alcancou 5.616 consultas individualizadas e 110 consulta s gerais.
Foram solicitadas 92 melhorias no Portal da Transparéncia e respondidos 1.832 pedidos via Sistema
Integrado de Gestdo de Ouvidorias (SIGO), com reducéo do prazo médio de resposta de 18 para 14 dias.
Nesse periodo, foram realizadas 40 capacitacBes exclusivas para agentes de transparéncia, além de
visitas técnicas a 78 6rgdos estaduais, e publicada uma cartilha orientativa sobre o Rol de Informac¢des
Sigilosas.

A Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas (ATRICON) concedeu novamente ao Poder
Executivo do Estado do Parana o indice Diamante de Transparéncia, a mais alta classificagdo do Radar da
Transparéncia Publica, reforcando a posicdo do Estado como referéncia nacional em transparéncia
publica, certificagdo mantida desde 2022.

Em 2025, o Estado do Parand alcancou o primeiro lugar no Ranking de Transparéncia
Administrativa, realizado pela Universidade de S&o Paulo (USP) por meio do Laboratério de Governo,
reafirmando sua posicdo de destaque nacional em transparéncia publica. Esta foi a segunda edicdo do
ranking e, em ambas, o Parana conquistou o titulo de campedo, consolidando seu status de referéncia
em gestao publica transparente.

Observou-se também um aumento expressivo no interesse da populagdo pelas informacdes
disponibilizadas no Portal d a Transparéncia. Ao longo de 2025, aproximadamente 3 milhdes de usuarios
acessaram a ferramenta, totalizando cerca de 100 milh&es de paginas visualizadas. Esse crescimento esta
diretamente relacionado as melhorias implementadas na ferramenta.
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Ainda em 2025, foram solicitadas 153 melhorias, além do monitoramento continuo de 121 consultas
gerais ativas. Nas areas institucionais de cada 6rgéo e entidade integrantes do portal, foram verificadas,
em duas oportunidades, as 40 informacdes obrigatérias de publicag  &o, totalizando 5.840 verificacGes
realizadas.

Como parte das diretrizes de aprimoramento continuo, houve forte investimento na capacitacéo de
servidores que atuam nas demandas de transparéncia. Foram realizados 23 treinamentos individualizados
com Agentes de Transparéncia, 6 capacitacdes conjuntas com os 24 Nucleos de Integridade e
Compliance (NICS) das secretarias estaduais, além de 13 palestras teméticas voltadas a servidores e
chefias de diversos 6rgéos e entidades do Governo do Estado.

Outra acéo de de staque foi a realizacdo do Il Concurso de Redacdo da CGE, em parceria com a
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI). A edicdo de 2025 teve como
publico -alvo estudantes de graduacdo das sete universidades estaduais, que debater am o tema
jGngsffoefepsjtnp Ejebec¢cp< Epouspmf %pdjbm f Ofmipsjb
engajamento académico em prol da integridade e da boa governanca.

Observatorio da Despesa Publica

O Observatorio da Despesa Publica (ODP) desempe nha papel estratégico no fortalecimento do
controle interno e na promocao da transparéncia e da eficiéncia da gestdo dos recursos publicos do
Estado do Parana, com base em metodologias de analise de dados e cruzamento de informagdes.

Em 2023, o destaque fo i a Auditoria em Viagens e Frequéncia, que consistiu no cruzamento dos
registros de viagens de servidores com a base de frequéncia. Nesse mesmo periodo, teve inicio a Due
Diligence em Pessoal, processo de verificacdo de risco na contratacdo de servidores p ara cargos em
comissdo e funcdes de gestdo publica, que passou a ser automatizado e mantido como atividade
obrigatéria.

Em 2024, a Analise de Servidores e Folha de Pagamento verificou 83 trilhas de auditoria, com o
objetivo de identificar e possibilitar a corre¢do de eventuais inconformidades. No campo tecnoldgico, o
Sistema ODP evoluiu, permitindo consultas de CPF e CNPJ em 50 bancos de dados distintos, além de
expandir suas funcionalidades com a cria¢cdo de novos mddulos destinados as Coordenadorias da CGE
como Corregedoria, Gabinete, Nucleo Administrativo e Controle Interno.

O Estudo de Compras e Aquisi¢cdes Governamentais, estruturado em seis fases, teve as etapas de
iniciacdo e planejamento concluidas em 2024 e o relatério de andlise finalizado em 2025. O trabalho
examinou 28 trilhas e teve como objetivo identificar oportunidades de melhoria nos processos de
contratacao.
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PROMOCAO DA SEGURANCA JURIDICA E
EFICIENCIA NA DEFESA DO PARANA

O objetivo deste programa é ampliar a eficiéncia na defesa do Estado em juizo, reduzindo o tempo,
0s custos e os esforcos despendidos para a solucdo de disputas judiciais. Além disso, promover a
seguranca juridica nas relacfes entre o Estado e a sociedade, minimizando os riscos da atuacdo da
Administrag do Publica, e incrementar a recuperacao judicial e extrajudicial da divida ativa do Estado.

PROCURADORIAGERAL DO ESTADO- PGEP

Judicial do Estado no Ambito do Contencioso Geral

A Procuradoria -Geral do Estado do Parand (PGE) alcangou importantes resultad os e demonstrou
éxito e eficiéncia na representa¢éo judicial dos interesses do Parand, com impacto significativo nas
financas publicas e na defesa dos interesses do Estado. Em 2025, o montante econdmico em demandas
gue transitaram em julgado totalizou R$ 3 ,7 bilhdes. Desses, a PGE sagrou-se vencedora em demandas
gue alcangaram aproximadamente R$ 2,1 bilhdes. Dentre os principais assuntos tratados, destacam  -se:

Revisao Geral

A PGE assegurou o reconhecimento da constitucionalidade da lei estadual que adiou e parcelou a
revisdo geral anual de 2017. A defesa construida pela PGE evitou impacto superior a R$ 12 bilhdes.

Piso Nacional do Magistério
A PGE reverteu decisao judicial que estendia o piso nacional do magistério a toda a carreira, com

potencial de gerar e levado impacto orcamentario. A atuacdo da PGE evitou distor¢cdes remuneratérias,
assegurou a politica educacional e manteve coeréncia entre a legislacao e a remuneragéo do Estado.

Parceiro da Escola
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ameagavam sua execucao.

Automatizacdo da chamada escolar

A PGE defendeu com éxito a politica de chamada escolar eletrénica, comprovando sua legalidade
e relevancia pedagogica, responsavel pela otimizacéo de aproximadamente 1,5  milhao de horas -aula por
ano.
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Cataratas do Iguacu - Propriedade do Estado

Foi reconhecida a propriedade do Estado sobre area estratégica das Cataratas do Iguacu. A atuacéo
da PGE assegurou a integridade de mais de 1.000 hectares, abrangendo parte do Parg ue Nacional do
Iguacu e areas de elevado interesse turistico e ambiental.

Concurso da Defensoria Publica - Defesa exitosa

A PGE atuou em 19 mandados de seguranca do concurso da Defensoria Publica do Estado do
Parana, revertendo 16 liminares. O trabalho té cnico desenvolvido possibilitou a plena homologacao do
certame e a nomeacao de mais de uma dezena de candidatos aprovados.

Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) da Lei Geral das Universidades (LGU)

A PGE obteve éxito na defesa da LGU, que declarou a ¢ onstitucionalidade dos pontos essenciais
da norma, assegurando a manutenc¢do de instrumentos de eficiéncia, transparéncia e governanga na
gestdo das universidades estaduais.

Acordo Agéncia de Assuntos Metropolitanos (AMEP) - Transporte metropolitano

A PGE oonduziu acordo entre o Estado, a AMEP, o Ministério Publico e as empresas operadoras do
transporte coletivo da Regido Metropolitana de Curitiba, que encerra passivos judiciais e administrativos,
viabiliza a regulariza¢do do servico por meio de licitagdo pu blica, evita indeniza¢des bilionarias e permite
a renovacéao gradual da frota, beneficiando diretamente os usuarios.

Acéo Civel Originaria (ACO) 444 - Converséo de divida em infraestrutura

Viabilizado acordo que tratava de controvérsia federativa com Sant a Catarina sobre royalties e
compensacgoes. A divida de quase R$ 300 milhdes foi convertida em obras de infraestrutura em beneficio
de ambos os Estados, especialmente no litoral paranaense.

Poupatempo Parana

A PGEteve papel decisivo na viabilizagdo do prog rama Poupatempo Parand, revertendo decisdes
do Tribunal de Justica do Parana (TJ -PR) e do Tribunal de Contas que impediam sua implementacdo. A
atuacao da PGE permitiu a ampliacdo e consolidacdo de unidades com servigos publicos em um nico
ambiente.

Reembo Iso de Medicamentos

Desde sua implementacdo, em 2023, a iniciativa conjunta da PGE e da Secretaria de Estado da
Salde (SESA) garantiu ao Governo do Parana um ressarcimento de aproximadamente R$ 63,8 milhdes,
devido a aquisicdo de medicamentos que, embora d e competéncia federal, foram prontamente
providenciados pelo Estado para atender as necessidades imediatas dos pacientes.
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Em 2024, a PGE ajuizou 44 ac¢des para garantir o reembolso de mais de R$ 14 milhdes pela Uniéo,
referentes a compra de medicamentos. Em 2025, foram ajuizadas 15 ac¢fes, que garantiram o reembolso
de aproximadamente R$ 2,8 milhdes.

ApoOs o julgamento dos temas 1.234 e 6 do Supremo Tribunal Federal (STF), o ressarcimento passou
a ser administrativo . No exercicio de 2025, foram formulados 233 requerimentos administrativos, que
totalizaram aproximadamente R$ 116,1 milhdes.

Ponte de Guaratuba

Em 2023, a PGE assegurou a continuidade das obras da ponte de Guaratuba diante de acdes
judiciais e assessorou a contratagdo integrada da empresa responsa vel pelo projeto e execugdo. Em 2024,
atuou nas esferas consultiva e judicial para conferir seguranca juridica e defesa da licenca de instalacéo
expedida pelo Instituto Agua e Terra.

Em 2025, a atuacdo da PGE na Ponte de Guaratuba consolidou -se como uma tr ajetéria de defesa
técnica, juridica e institucional da obra. Foi celebrado acordo com o Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) e o Ministério Publico Federal, estabelecendo condi¢bes
ambientais para protecdo do Parque Nacional Sa int-Hilaire e eliminando o risco de paralisacdo da obra.

Em outubro de 2025, a Justica Federal homologou o acordo, reconhecendo de forma definitiva a
legalidade da licenca ambiental emitida pelo Instituto Agua e Terra (IAT) e permitindo a continuidade de
uma das obras mais embleméticas do Parana, j& com mais de 70% de execugéo.

Faixa de Infraestrutura

A PGE garantiu a continuidade da Faixa de Infraestrutura em Pontal do Parana. A deciséo permitira
a retomada imediata deste projeto estratégico que é vital para a logistica e modernizacdo do litoral. O
projeto € condi¢do essencial para a instalacdo de um novo terminal portuario que criara 9.000 empregos
diretos e indiretos. Além disso, a obra inclui um canal de macrodrenagem que solucionara problemas
cronicos de alagamentos na regido, que atualmente afetam o acesso a aldeias indigenas. A faixa também
servira como barreira artificial para frear o avanco da urbanizacéo desordenada sobre a Mata Atlantica.

Cadastro Ambiental Rural (CAR)

O Estado obteve uma importante vitéria no Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF4) com a
suspensao da sentencga que paralisava a andlise dos CARs e impossibilitava a regularizacdo ambiental.
Com a decisao, o IAT retomou imediatame nte a analise dos 447.251 cadastros pendentes.

A medida é essencial para o agronegécio, responsavel por 33,9% do Produto Interno Bruto (PIB)
paranaense, e possibilita reducéo de até 0,5% nas taxas de juros de crédito agricola. A suspensédo da
analise representava perda de R$ 127,8 milhdes em subvengdes. Pequenos proprietarios, que
representam 91,7% dos imoéveis rurais, foram diretamente beneficiados, assegurando a geracdo de
empregos e a competitividade da producéo.
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Processos de indenizacéo por revogacao de concessao de terras

O Supremo Tribunal de Justica (STJ) reconheceu, em outubro de 2025, a prescricao de pretensdes
indenizatérias relativas a processos iniciados na década de 1970 sobre revogacao de concesséo de terras
no interior do Estado. O valor atuali zado dos processos alcancaria aproximadamente R$ 1,9 bilhdes.

Acordo com a Concessionaria Rodonorte

Foi firmado acordo com a Rodonorte (atual RDN), garantindo continuidade das obras pactuadas.
Paralelamente, em acdo contra a Rumo Malha Sul, a PGE obteve |li minar assegurando o uso da faixa de
dominio necessaria a execucao do acordo judicial.

Acao sobre o valor do crédito da Atlantico Precatorios LTDA (AAP)

O Recurso Especial foi provido para acolher, em parte, a impugnacao ao cumprimento de sentenca.
O impacto financeiro seria de aproximadamente R$ 50 milhdes.

Auxilio na elaboracao de leis e decretos em matéria de direito tributario e financeiro

Entre 2024 e 2025, destaca-se a participacdo da PGE na elaboracdo das seguintes normas: Lei n.°
22.299, de 10 de marco de 2025 - Altera Lei de Desisténcia (Lei n.° 16.035, de 29 de dezembro de 2008);
Lei n.° 22.262, de 13 de dezembro de 2024 - Altera Lei do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Prestacdo de Servigos (ICMS) (Lei n.° 11.580, de 14 de novembro de 1996); Lei n.° 22.496, de 02 de julho de
2025 (Altera Lei n.° 18.877, de 27 de setembro de 2016, que dispfe sobre o processo administrativo fiscal
e 0 Conselho de Contribuintes e Recursos Fiscais); Lei n.° 22.764, de 04 de novembro de 2025 (Instituiu o
Program a Regulariza Parané e o Parcelamento Especial de Dividas Ambientais).

Cobranca Judicial e Extrajudicial da Divida Ativa do Estado e da Representa¢&o Judicial do Estado
no Ambito Fiscal

A PGE igualmente obteve éxito na defesa dos interesses do Estado em mat éria fiscal, bem como
na cobranca judicial e extrajudicial da divida ativa, sendo destaques:

Aumento do nuimero e valor de dividas enviadas a protesto

Em 2023, foram enviadas a protesto 124.221 Certiddes de Divida Ativa, no valor aproximado de R$
199,3 milhdes, nimero que, em 2024, passou para 141.196 certiddes, correspondentes a cerca de R$ 493
milhdes; ja em 2025, registrou -se o0 envio de 923.207 certiddes, totalizando aproximadamente R$ 2,7
bilhbes. Este incremento decorre do aprimoramento interno dos crit érios e fluxos de cobranca
extrajudicial da divida ativa, promovido pela Procuradoria -Geral do Estado, alinhado ao julgamento do
Tema de Repercussdo Geral n® 1.184 do Supremo Tribunal Federal e da Resolugdo CNJ n° 547/2024.
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TABERADEVI DAS ENVI ADAS A RRQBESTO (2023

ANO gﬁ%i%igigﬁg?g&% VALOR (MILHOES DE R$)
2023 124.221,00 199, 3
2024 141.196,00 493,00
2025 923.207,00 2.700,00

FONTE: PROAJU - Sistema de Protesto e Ajuizamento

Arrecadacdo da Divida Ativa

Em 2023, a arrecadacao da divida ativa ajuizada e enviada a protesto somou aproximadamente R$
549,5 milhdes, com crescimento de quase 24% em relacdo a 2022, representando média mensal de R$
45,8 milhdes. Em 2024, a arrecadagcao somou aproximadamente R$ 697,6 milhdes, média mensal de R$
58,1 milhdes, um acréscimo de 27% em relacdo a 2023. Ja em 2025, até junho, a arrecadacéo foi de
aproximadamente R$ 358,5 milhdes, representativo de uma média mensal de R$ 59,8 milhdes, com
aumento de 2, 78% na média mensal em relagdo a 2024.

GRCFI Z®MEDI A MENSAL DE ARRECADA¢&O DA DEVIRA2ATI YV

58,1 59,8

45,8

2023 2024 2025 (até junho)

FONTE: SEFA/ PR

Atuacéo contra grandes devedores

Em 2023, destacaram -se 36 medidas judiciais especiais, incluindo incidentes de desconsideracdo
de personalidade juridica, pedidos de sucesséo, grupo econdmico, acao cautelar fiscal, bloqueio de
créditos em Fundo de Investimento em Direitos Creditérios e pe didos de fraude a execugdo contra
grandes devedores. Em 2024, ocorreu a Semana Concentrada de Regularizacdo Tributaria, que resultou
na regularizacdo de mais de R$ 72,8 milhdes em débitos e a Semana Concentrada de Regularizagédo
CIRA (Comité Interinstituc ional de Recuperacao de Ativos), que viabilizou a regularizacdo de mais de R$
121,8 milhdes, com sete das 15 empresas notificadas que optaram por parcelar seus débitos. Em 2025, a
PGE prop6s nove incidentes de desconsideragéo de personalidade juridica, com  deferimento de pedido
cautelar de bloqueio de bens, referentes a débitos tributarios que superam R$ 213 milhSes. Também
foram propostas oito medidas processuais referentes a débitos tributarios que somados superam R$ 100
milhdes.
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Coordenacdo da Semana de  Conciliagéo Fiscal

A PGE coordenou a semana de conciliacéo fiscal em parceria com o Centro Judiciario de Solucao
de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do TJ-PR. Ao todo foram realizadas mais de 15 audiéncias junto a
empresas devedoras de tributos. O foco das a udiéncias foi a apresentag¢édo da Transacéo Fiscal.

Implantac&o da Divisdo de Transacdo Tributaria

Foi implantada a Divisdo de Transacdo Tributaria em parceria com a Receita Estadual, que ja
apresentou avancos estruturantes relevantes. Entre eles, destacam -se a elaboracdo das normas de
classificagdo das certiddes de divida ativa e dos critérios de capacidade de pagamento dos devedores,
bem como a celebracdo de cinco transac¢des individuais e a conducdo de outras 20 que se encontram
em fase final de negociacdo . O valor total atualmente submetido a andlise e tratativas alcanca
aproximadamente R$ 400 milhges.

Regularizagéo de Divida no valor de R$ 257 milhdes

Em fevereiro de 2025, foi concluida, mediante parcelamento e acordo direto de precatério, a
regularizacé@o de divida de empresa do setor de combustiveis devedora de R$ 257 milhdes a titulo de
ICMS.

Utilizacao de créditos de ICMS para compensar com débitos do adicional do FECOP

A PGE venceu uma disputa de inconstitucionalidade em que se discutia a validade do artigo que
veda a compensacdo do valor adicionado destinado ao Fundo de Combate a Pobreza (FECOP) com
eventuais créditos de ICMS ou saldo credor acumulad o0 em conta grafica. A decisdo evitou potencial
prejuizo estimado em aproximadamente R$ 1 bilh&o, preservando recursos para politicas publicas sociais.

Reconhecimento da validade da taxa dos bombeiros, prevista na Lei n.° 19.449, de 05 de abril de

2018

A PGE reverteu a posicdo dominante da jurisprudéncia , reconhecendo a constitucionalidade da
cobranca da taxa de bombeiro instituida pela Lei Estadual n. © 19.449, de 05 de abril de 2018.

Manutencédo de Auto de Infracdo de empresas

A PGE conseguiu manter decisdo favoravel que mantém Auto de Infragdo de diversas empresas
no valor total aproximado de R$ 570 milhdes.

Consultoria Juridica do Estado

A atividade consultiva da PGE consolidou -se, em 2025, como um dos principais instrumentos de
suporte a gestdo publica, a ssegurando maior seguranga juridica as decisdes administrativas e
contribuindo diretamente para a efetividade das politicas publicas.
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Licitacdo do transporte metropolitano

Foi analisada e estruturada a licitacdo do transporte metropolitano, trazendo segur anca e
transparéncia ao contrato e encerrando um ciclo de 40 anos de servico sem formalizacdo. A atuacdo da
PGE conferiu seguranca juridica e criou bases soélidas para um novo modelo de concesséo.

Parceria Publico -Privada da Educacédo
A PGE examinou o edital da primeira parceria publico -privada na area educacional do Parana,
assegurando a regularidade juridica da construcdo, gestdo e manutencdo de 40 novas escolas estaduais.
Licitacdo de manutencéo da frota - R$ 918 milhdes

A PGE atuou na modelagem e na ana lise juridica da licitacdo destinada a manutencéo da frota de

48 6rgaos estaduais, com valor estimado de R$ 918 milhdes.

Credenciamento de instituigdes financeiras

Foi analisado o edital de credenciamento de instituicdes financeiras para arrecadacao de tr  ibutos
e receitas estaduais, assegurando competitividade, seguranca juridica e modernizacdo do sistema de
arrecadacdo. A atuagcdo permitiu aprimorar a relagdo entre o Estado, os contribuintes e o sistema
financeiro.

Encomenda tecnolégica - supercomputacdo e simulador quantico

A PGE examinou a contratacdo da implantacdo da primeira rede estadual de computa¢éo de alto
desempenho e de simulador de computacédo quantica, no valor de R$ 115 milh&es. A andlise estruturou
um modelo robusto de encomenda tecnolégica, i mpulsionando o desenvolvimento tecnolégico do
Estado.

Contratacado direta do Google Workspace

A PGE uniformizou o entendimento juridico e validou a contratagdo direta da plataforma Google
Workspace para toda a administracdo estadual, promovendo padronizacao de ferramentas, melhoria da
comunicac¢éo interna e aumento da eficiéncia na gestdo publica digital.

Novo estatuto do Colégio Nacional de Procuradores -Gerais dos Estados (CONPEG)

A PGE participou ativamente da elaboracdo do novo estatuto do CONPEG, fortalecendo a
articulacédo nacional entre as advocacias publicas estaduais e ampliando o protagonismo institucional da
PGE em temas de ambito federativo.
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Editais federais

A PGE prestou suport e juridico a editais da Politica Nacional Aldir Blanc e ao credenciamento do
Parceiro da Escola, assegurando conformidade normativa, seguranca na transferéncia de recursos e
regularidade na execucao das politicas publicas culturais e educacionais.

Subvencéd o do Casa Fécil e Selo Solidario

Foram elaboradas analises juridicas que viabilizaram a ampliacdo da subvencédo habitacional do
programa Casa Facil Parana e a criagdo do Selo Solidario, instrumentos voltados a promocéao da moradia

digna e ao incentivo a inic iativas de carater social e solidario.

Financiamento das Associacdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAES)

A PGE atuou na defesa do modelo paranaense de financiamento das APAEs e da educacéo
especial. A vitdria assegurou a continuidade do atendimento e  specializado a milhares de estudantes com
deficiéncia e consolidou a credibilidade do arranjo normativo estadual nessa area sensivel.

Apoio ao Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CEDCA/PR)

A PGE acompanhou processos eleitorais e nor mativos do CEDCA/PR, garantindo regularidade
juridica, transparéncia e estabilidade institucional na formulacdo e no controle das politicas voltadas a

infancia e a adolescéncia.

Termo aditivo do Conselho de Desenvolvimento e Integragdo Sul (CODESUL)

Foi analisado termo aditivo no A&mbito do CODESUL que estruturou compensacéo financeira ao
Estado de Santa Catarina em projeto financiado pelo Banco Mundial, contribuindo para a seguranca
juridica da cooperacao interestadual e para o fortalecimento do desenvolvim  ento regional compartilhado.

Delegacgéo dos patios do Departamento de Transito do Parana (DETRAN)

Perante o Poder Judiciario, foi garantida a manutencdo da delegagdo da gestdo dos péatios
veiculares do DETRAN, afastando pretensdes de suspensdo do modelo adot ado. A atuacdo assegurou a
continuidade de servicos essenciais, preservando a logistica e a eficiéncia operacional do érgdo de
transito.

Concesséao da Pedreira do Atuba

Foi analisado anteprojeto legislativo que autoriza a concessdo de uso da Pedreira do Atu ba,
conferindo base juridica segura para politica publica voltada a requalificacdo urbana, ao uso sustentavel
de bens publicos e a dinamizagcdo econémica da regiao.

115

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura e Logistica Agropecuaria (FIDIC -AGRO) e Fundacéo
de Seguranca Publica (FAASP)

Foi fornecido suporte juridico ao FIDIC -AGRO e a FAASP, prevenindo riscos juridicos e assegurando
conformidade em operacdes estruturantes voltadas ao agronegécio e a seguranca publica.

Infraestrutura urbana em Sao José dos Pinh ais

Analise de protocolo de intencdes para projetos de infraestrutura urbana em S&o José dos Pinhais,
garantindo solidez juridica as iniciativas, seguranca na cooperacdo entre entes e alinhamento com o

interesse publico local e estadual.

Consolidagdo dare visdo e da aplicacdo do Decreto n.° 10.086, de 17 de janeiro de 2022

Foram editados trés decretos para a alteragédo do Decreto n.° 10.086, de 17 de janeiro de 2022, que
sfhvmbnfoub b Nfj o0» 360355. ef 23 ef b ¢ s jcitacdoeef 4243
contratacdo para as administracdes publicas diretas, autarquica s e fundacionais da U nido, dos estados,
do distrito federal e dos m unicipiosD& Ff dsf up o0o0» ; 0287. ef 46 ef gf wfsf]
18 de junho de 2025 e Decreto n.° 10.951, de 19 de agosto de 2025.
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capacitacdo e atualizacdo das regras de licitagBes, contratacbes e parcerias publicas, incluindo a
elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP).

Aperfeicoamento legislativo

A atividade consultiva contribuiu de forma continua para o aprimoramento do marco legal estadual,
com a elaboracdo da minuta de regulamentacdo do Termo de Ajustamento de Conduta conforme a Lei
n.° 20.656, de 03 de agosto de 2021 - Decreto n.° 10.615, de 16 de julho de 2025 e a formacgéo de comisséo
para regulamentar a Lei Complementar n.° 286 de 15 de setembro de 2025, que institui a Politica Estadual
de Aproveitamento Socioecondmico de Bens Publicos ( naming rights).

Também foram d esenvolvidos estudos para a criagdo de diretrizes gerais para convénios e termos
de cooperagédo no Estado, bem como para a proposi¢éo de incentivos a inovagéo e ao desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico no setor publico.

Padronizacéo

Em 2025, as trés comissdes permanentes para analise de minutas padronizadas foram

responsaveis por encaminhar e aprovar, até 0 momento, 35 minutas padronizadas.

Regulamentacao da Manifestacao Uniforme
Aprovacgéo da proposta de regulamentacdo da Manifestacdo Uniforme (Resolu  ¢&o n.° 191/2025-

PGE, de 25 de agosto de 2025), visando a racionalizacao das andlises juridicas em matérias repetitivas.
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Desenvolvimento de nov o padrdo de minutas

Inicio do trabalho de reviséo geral e desenvolvimento de um novo padrao de minutas padronizad as

para modernizar documentos e aprimorar o sistema de busca.

Formatacdo da nova pagina de minutas padronizadas do site da PGE

Formatacéo da pagina de acesso as minutas padronizadas no site da PGE, facilitando a busca pelos
USUArios internos e externos.

Desenvolvimento do sistema de informacgBes padronizadas

Desenvolvimento de sistema que permita a geracéo de informacdes padronizadas, com ferramenta
de busca de minutas e geracéo de documentos com partes pré  -padronizadas.

Edicdo do novo manual do consultivo

Atualizacdo do Manual da consultoria juridica com o objetivo de estabelecer diretrizes para a
atuacdo dos orgaos e entidades da Administragdo Publica estadual e a emissdo de manifestagdes do
consultivo, buscando eficiéncia e seguranca juridica.

Estudos ace rca da implantacdo do e -marketplace nas contratacdes publicas estaduais

Estudos para a viabilizacdo do e-marketplace nas contratacdes publicas estaduais, visando a
moderniza¢do dos procedimentos de contratagdo. Também foi autorizada a ades@o do Estado ao e-
marketplace da Uniéo.

Apoio a Rio Bonito do Iguagu

Em razdo dos eventos climéticos extremos que atingiram o Estado, a PGE prestou apoio imediato
ao municipio de Rio Bonito do Iguacu, por meio da elaboragdo de minuta de decreto para mobilizagao de
servidores, da disponibilizagcao de apoio consultivo ao municipio, da estruturagdo de Sistema de Registro
de Precos (SRP) emergencial para obras e da elaboracao de projeto de lei para viabilizar repasses diretos
as familias atingidas.

Obras e servicos de engenhari a

A consultoria juridica da PGE manteve papel central no apoio as contratacdes de obras e servigos
de engenharia, assegurando seguranca juridica, coeréncia procedimental e maior eficiéncia na execucao
de projetos estruturantes do Estado. Entre 2023 e 2024, foram examinados editais, consultas, termos
aditivos e convénios que envolveram contratacdes superiores a R$ 2 bilhdes, além da analise de aditivos
gue somam aproximadamente R$ 120 milhdes. Esse conjunto expressivo de manifestacdes abrangeu
iniciativas estratégicas, como obras na rede estadual de ensino, manutencéo predial em unidades de
saude, projetos de infraestrutura urbana e agdes setoriais de inovagao e desenvolvimento regional.

Em 2025, dentre as manifestacfes exaradas sobre obras e servigcos de enge nharia, destacam -se:
credenciamento de projetos de reparos e pequenas reformas das edificacdes da rede publica de ensino
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(R$ 101,8 milhges); andlise de credenciamento de pessoas juridicas para elaboragéo de projetos basico e
executivo para pavimentacdo de vias urbanas (R$ 180 milhdes); grupo de trabalho para analisar o
planejamento, gestdo e controle das Obras Publicas do Estado do Parand; contratacdo de servigos
especializados de arquitetura e engenharia para projeto e execucao das obras do Centro de Techo  logia,
Inovacdo, Lazer e Cultura (R$ 297,7 milhdes); sistema de Registro de Precos, para futura e eventual
contratacéo de empresa especializada no fornecimento e instalagdo do sistema de piso modular para
qguadras de esportes em unidades da rede estadual pi blica de ensino (R$ 187,3 milhdes); contratacédo de
empresa especializada em obras de engenharia para Construcdo de Planetario no Parque de Ciéncias
Newton Freire Maia (R$ 50 milhdes); contratacéo integrada de empresa para elaboracao dos projetos e
execugdo da obra de implantagdo do Terminal Metropolitano de Londrina (R$ 43,4 milhdes); termo de
convénio para apoiar a implantacdo do Parque de Empreendedorismo e Tecnologia de Campo Mourao
(R$ 64 milhdes).

AquisicOes e Servigos

Em 2023, elaboraram-se 1.186 irfformacdes e 392 despachos, totalizando a andlise de processos
gue somaram cerca de R$ 22 bilhées, contemplando credenciamentos assistenciais em saude, grandes
licitacdes de fornecimento (como merenda escolar e energia elétrica), contratagdo de servi¢os ess enciais
para a seguranga publica e o sistema prisional, além de convénios e aditivos de alto impacto financeiro,
incluindo aquisicdo de medicamentos e investimentos no Complexo Hospitalar do Trabalhador.

Em 2024, as principais aquisi¢bes analisadas incluem géneros alimenticios, nutricdo para unidades
penais, servicos de limpeza e vigilancia, materiais médico -hospitalares (incluindo OPME), material
didatico e mobilidrio escolar, intercambio internacional, equipamentos de cozinha e assisténcia médica
para servidores, além de aeronaves. A PGE havia elaborado 970 informac¢des, 335 despachos numerados
e 1.775 manifesta¢des juridicas relativas a Aquisi¢fes e Servigos, abrangendo processos com valor total
estimado em R$ 9 bilhdes.

Em 2025, estima-se que, considerand o os 1.365 protocolos analisados e aqueles que ainda seréo
apreciados, o volume total de processos relativos a aquisices de servicos supere o montante de
aproximadamente R$ 8,5 bilhGes. Destacam -se 0s seguintes assuntos: aquisi¢cdo de géneros alimenticios
da merenda escolar (R$ 1,3 bilhdo); locagdo de aeronaves (R$ 45,6 milhdes); contratacdo de servicos de
seguranca e medicina do trabalho (R$ 54,6 milhdes); aquisicao de viaturas tipo auto bomba escada para
o Corpo de Bombeiros (R$ 49,7 milhdes); contratacdo de servigcos com dedicagdo exclusiva de méo de
obra de merendeira e profissional de apoio escolar (R$ 88,7 milhdes); aquisicdo de licengcas SAAS para
acesso a plataforma educacional de leitura (R$ 74,7 milhdes); inexigibilidade de licitacéo para a prestacéo
de servicos relativos a conta de precatérios e fundo garantidor (R$ 97,5 milhdes); aquisicdo de veiculos
(R$ 406,6 milhdes); locagdo de equipamentos com o fornecimento de insumos, abrangendo também os
servicos de manutencdo preventiva e corretiva, para o Hemocentro e Hemorrede estadual (R$ 123,5
milh&es); aquisicdo de veiculos blindados de operacdes téticas (R$ 30,7 milhdes); aquisicao de mobiliario
escolar (R$ 207,6 milhdes); contratacdo de servigos de intercAmbio internacional - Programa Ganhando o
Mundo (R$ 299 milhdes); contratagdo de servicos continuados de empresa agenciadora de passagens
aéreas (R$ 82 milhdes); termo aditivo de prorrogacdo excepcional da vigéncia do contrato de
gerenciamento do abastecimento de combustiveis (R$ 207 milhdes); locacéo de veiculos com
quilometragem livre (R$ 897,6 milhdes); aquisicdo de uniformes para as escolas civico -militares (R$ 108,7
milhdes); dispensa de licitagdo de servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC) pela
CELEPAR (R$ 354,6 milhdes); locacdo de equipamentos de suporte respiratorio e suporte a vida (R$ 275,3
milhdes).
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Concess0fes, convénios e parcerias

No ambito da consultoria juridica relacionada a concessées, convénios e parcerias, igualmente, foi
desempenhado papel fundamental na facilitacdo e na efetivacdo de numerosos projetos e acordos
estratégicos. Em 2023, destacaram -se convénios voltados a aquisicdo de medicamentos e insumos do
Componente Basico da Assisténcia Farmacéutica (valores de R$ 228,5 milh6es e R$ 172,1 milh&es) e o
termo aditivo de prorrogacao do convénio de gestdo do Complexo Hospitalar do Trabalhador - CHT (R$
108 milhdes). Em 2024, os principais destaques incluiram: convénios com hospitais, reajuste do contrato
de gestdo entre SESA e FUNEAS, cessédo de uso do imével para o Muse u Pompidou, aprovacéo de 70
termos de cooperacdo no ambito do Plano Parana Cidades lll, edital de chamamento publico para
inovagcdo, edital de mobilidade cultural, subvencdo econémica para coworking GovTeches e
aprimoramento do atendimento as Secretarias de  Estado.

Em 2025, foram exaradas as seguintes manifestacBes que resultaram na celebracdo de 676
instrumentos, dentre 0s quais se destacam: consorcios intermunicipais de Salde (23 convénios); minuta
de convénio referente ao Programa de Esterilizacdo Cirarg ica Permanente de Caes e Gatos -
CASTRAPET/PR (320 convénios); minuta de Acordo de Cooperacao referente ao servico de atendimento
a rede de escolarizagéo hospitalar (sete convénios); Termo de Resilicdo de Convénio Programa Parques
Urbanos (26 termos de res ilicao); minuta de Termo de Doacao de Bens Mdveis ,Chrome books e Headsets ,
as Redes Municipais de Ensino, no Ambito do Programa Educa Juntos (300 doagdes).

Ainda em 2025 registram -se avanc¢os relevantes, como a atualizacdo do Decreto n.° 3.513, de 18 de
fevereiro de 2016, que regulamenta a Lei Federal n.° 13.019, de 31 de julho de 2014, por meio do Decreto
n.° 11.245 de 16 de setembro de 2025, que regulamenta as normas gerais para as parcerias entre a
administragdo publica do Estado do Parand e organizacdes da sociedade civil; auxilio na regulamentacéo
e estruturacdo dos Termos de Execucéo Cultural, da SEEC; aprovacdo da Minuta de Termo de Fomento
a ser celebrado entre a SEDEF e a Associacdo Hospitalar de Protecdo a Infancia Dr. Raul Carneiro -
Hospital Pequ eno Principe (R$ 11,4 milhdes); Aprovacgdo da minuta do Termo de Convénio n.° 231/2025 -
Fundacdo Ecuménica de Protecdo ao Excepcional FEPE (R$ 67,3 milhdes); incremento do atendimento
das Secretarias de Estado para estruturar processos e discutir questdes para melhorar a qualidade da
instrucdo processual e reduzir o tempo de tramitagdo dos protocolos.

Recursos Humanos

Em 2023, a consultoria juridica na area de Recursos Humanos atuou em temas sensiveis e de
grande repercussdo na administracdo publica. Destac am-se: parecer sobre os efeitos extrapenais da
perda do cargo publico em condenagdes por crime de tortura; a analise da minuta do edital do concurso
publico para o Quadro Préprio do Magistério (QPM); e a avaliacdo de anteprojetos de lei de reestruturagédo
das carreiras Técnica Universitaria, da PGE, da AGEPAR, do Quadro Préprio dos Servidores da Saude
(QPSS), da Palicia Civil (QPPC) e dos Peritos Oficiais (QPPO), além do anteprojeto do Cédigo Disciplinar da
Policia Civil.

Em 2024, as atividades se concentrar am na analise de consultas e propostas relativas ao regime
juridico dos servidores, abrangendo temas como ingresso e acumulo de cargos nas forcas de seguranca,
concessao de diarias, auxilio -alimentacdo, Bonus de Resultado de Aprendizagem (BRA), tabelas de
vencimento do magistério e reestruturacdo das carreiras da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros.

Em 2025, as manifestacfes abrangeram uma pauta normativa extensa, incluindo: projeto de lei
complementar autorizando o cémputo de tempo de servico prestado em cargo temporario; anteprojeto
de lei ordinaria visando aprimorar dispositivos sobre colaboracdo entre servidores, férias, adicionais
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(tempo de servico, noturno, insalubridade e periculosidade), computo de tempo de contribuicao, regime

de turnos e defini cdo de remuneracéo; informacdes prestadas no anteprojeto que instituiu o Quadro
Proprio Fazendério e promoveu ajustes no enquadramento de servidores; analise do edital do concurso
para o Quadro Préprio de Auditor Fiscal, exame de proposta de anteprojeto so bre a vedagdo de
concursos exclusivamente para cadastro de reserva; minuta de anteprojeto que trata da designacao de
militares inativos; respostas as dividas da SEAP referentes ao concurso do QPPE (Edital n.° 02/2024 -
DRH/SEAP); anteprojeto relativo a org anizagdo bésica da Policia Penal; minuta de alteracdo da Lei
Complementar n.° 245/2022, que instituiu o Quadro Préprio da Policia Penal (QPPP); consultas sobre a
aplicacdo da Emenda Constitucional n.° 103 de 12 de novembro de 2019, que altera o sistema de
previdéncia social e estabelece regras de transicao e disposi¢cfes transitérias; analise sobre hipoteses de
nepotismo em contratacdes terceirizadas; minuta de alteracdo da Lei Complementar n.° 259 de 21 de
julho de 2023, que dispbe sobre a estrutura das car reiras da Policia Civil; questionamentos relativos a
incorporagdo de cursos do Centro Universitario de Unido da Vitéria - UNIUV pela UNESPAR; minuta de
decreto para regulamentar procedimentos de concesséo de aposentadorias no &mbito do RPPS estadual;

e consulta sobre critérios de aglutinacdo de vagas por macrorregidao em concursos publicos, incluindo a
realizacdo de sorteio publico para aplicacéo das politicas de cotas para afrodescendentes e pessoas com
deficiéncia.

Passivo Judicial e Precatoérios

A atuacéo relativa ao passivo judicial e em precatérios representa importante destaque da atuagao
da PGE e tem por foco a economia, eficiéncia e transparéncia no dispéndio de recursos publicos. Os

principais aspectos dessa atuagéo incluem:

Precatérios e Requisicoes de Pequeno Valor (RPVs)

Em 2023, foram analisados 1.836autos de precatorio perfazendo aproximadamente R$ 343 milhdes
e, no mesmo periodo, foram analisadas 30.593 requisi¢des de pequeno valor que somaram cerca de R$
126,7 milhGes. Em 2024, a PGE ampliou significativamente o volume de analises, com 5.401 autos de
precatoérios, totalizando aproximadamente R$ 1,3 bilhdo, e 38.026 RPVs, que somaram R$ 172,2milhdes.
Até novembro de 2025, foram requisitados 3.212 precatérios, perfazendo R$ 988,9 milhdes, e 28.791 RPVs,
totalizando R$ 143,6 milhes.

Céamaras de Conciliacdo de Precatorios

Em 2023, a 62 e a 82 Camaras de Conciliagdo de Precatérios homologaram acordos diretos que
alcancaram aproximadamente R$ 369,8 milhdes. Em 2024, os acordos firmados pelas cAmaras so  maram
R$ 372,8 milhdes, valor que representa o ingresso efetivo de receitas decorrentes da quitacao de débitos
tributarios. Até novembro de 2025, foram homologados 85 acordos, totalizando R$ 208 milhdes.

Pagamento de Honorarios da Advocacia Dativa

Em 2023, foram 158.000 requerimentos administrativos, que representaram cerca de R$ 128
milhdes, e apenas 310 pagamentos por RPVs, que somaram aproximadamente R$  1,3milhdo. Em 2024, a
PGE processou 175.800 solicitagdes administrativas de pagamento de honorarios da advocacia dativa,
totalizando cerca de R$ 134,4milhGes. Até novembro de 2025, foram 182.806 requerimentos
administrativos, totalizando R$ 149,8 milhdes.
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Pagamento de Honorérios Periciais

Em 2023, foram recebidos 9.432novos processos com pericia em Ass isténcia Judiciaria Gratuita
(R$5,5milhdes em RPVs). Em 2024, foram analisados e gerenciados 12.416processos que incluiam
pericias em demandas judiciais com participacéo de pessoas hipossuficientes, totalizando R$ 14  milhdes
em RPVs. Até novembro de 202 5, foram analisados 11.251 novos processos, resultando em R$ 9,4 milhdes
em RPVs.

Economicidade da Atuacdo da PGE

Em 2024, o indice de economicidade alcangou 82,9%. Em 2025, até junho, o indice registrado foi de
81,3%. Este indice, previsto no Plano Plurianual, avalia quanto o Estado economizou em relacdo aos
valores ajuizados contra ele nos juizados especiais da Fazenda Publica, sendo fundamental para aferir a

eficicia da Procuradoria na economia de gastos com agdes judiciais.

Comunicacdo com o Estadoea Sociedade

As principais atividades relacionadas com o Estado e a sociedade séo:

Eventos de Capacitacdo

Em 2024, foram realizados 24 eventos de capacitacdo pela Escola Superior da PGE (ESPGE -PR),
resultando na emisséo de 2.002 certificados. Somadas as cap acita¢des realizadas em parceria com outras
instituictes, o total atingiu 2.674 certificacdes.

No exercicio de 2025, foram realizados 20 eventos de capacitacdo, com 2.033 participantes e a
emissdo de 1.903 certificados, além de 19 divulga¢cBes institucionais de 6rgdos externos, voltadas ao
aperfeicoamento profissional. Nesse periodo a Escola também realizou 21 eventos com parcerias
estratégicas voltadas ao fortalecimento das atividades educacionais no ambito da PGE, todos com
certificagdo conjun ta.

Central de Atendimento ao Contribuinte

Em 2024, a Central de Atendimento ao Contribuinte (CAC) realizou 18.311 atendimentos. De janeiro
até novembro de 2025, a CAC registrou um total de 22.106 atendimentos. Em pesquisa de satisfacdo
realizada, 87,2%dos participantes classificaram o atendimento como 6timo e 89,3% responderam que a
solicitacao foi atendida.

TransformacaO Digital e Inovacéo Tecnolbgica

A PGE tem investido na modernizacdo de seus processos e sistemas, com foco em eficiéncia,
integracdo t ecnolégica e fortalecimento da gestdo de dados, consolidando sua atuacéo juridica diante
das demandas contemporaneas. Em 2024, destacou -se o avango na integragédo do Sistema Unico de
Procuradorias Publicas (SUPP) com os sistemas do Poder Judiciario, proporc ionando maior agilidade nas
manifestacdes, automatizac¢é@o de rotinas e melhor gerenciamento no contencioso de massa. Em 2025 as
principais acdes realizadas foram:
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Sistema para gestdo dos processos judiciais

Sistema para gestdo dos processos judiciais, cujo s beneficios incluem a agilizacdo das
manifestacdes processuais, a automatizacao de tarefas e a facilitacdo do gerenciamento do contencioso
de massa, com ganhos de eficiéncia e produtividade na defesa do Estado e na prestacao jurisdicional.

Andlise de dado s e inteligéncia de negdcio

A solucao utiliza o conceito de Data Lake, um repositério centralizado que armazena grandes
volumes de dados, que gera informac8es para a gestédo e direcionamento para atuacao processual.

Agentes especializados de inteligéncia ar tificial

Atualmente, 100% dos usuarios da PGE tém acesso a ferramentas de GenAl e esta em curso a
implantagdo de Agentes de Inteligéncia Artificial ~ (Agentic Al), com foco na especializagdo de areas de
atuacao, visando aumento de produtividade.

Divisdo de a nalise e desenvolvimento de solucdes de TI

Conforme estabelecido no Plano Diretor de Tecnhologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC),
visando mais eficiéncia e eficdcia na entrega de solu¢bes para a organizagdo, foram alocados 15
profissionais (analistas de dados, analistas de sistemas, engenheiros e cientistas de dados e analistas de
suporte) em areas que apoiam diretamente as atividades de negécio da PGE.

Infraestrutura de computagdo em nuvem

A utilizacdo de infraestrutura de computacdo em nuvem viabilizou a evolugcdo quantitativa e
gualitativa de solu¢des em sistemas de forma agil, atendendo as necessidades de negdécio nas areas de
atuacao finalistica da PGE.
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PARANA MAIS INOVACAO

O prop6sito deste programa é consolidar a cultura de inov  agdo no Estado e ampliar a digitalizacéo

da prestacéo de servicos estaduais.

SECRETARIA DAINOVACAO E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL ¢ SEIA

Pacto pela Inovacgao

O Pacto pela Inovacdo atuou como politica publica articuladora da Secretaria de Estado da
Inovacdo e Inteligéncia Artificial (SEIA), definindo diretrizes, metas e mecanismos de implementagéo
voltados & educacdo tecnoldgica, capacitagdo em inteligéncia artificial, infraestrutura de dados, criagcao
de ambientes de inovacao, fortalecimento da governanca digit al e estimulo ao empreendedorismo
inovador. Em 2025, o Pacto organizou e ordenou o ecossistema de projetos estruturantes da Secretaria,
funcionando como marco conceitual que conferiu coeréncia e sustentabilidade a iniciativas como
CrlAcao, Parana Global, Fundo a Fundo, Parana + Cidades, AraucarlA, Carreta da Inovagdo, Governanga
de IA e o Estudo Técnico Preliminar (ETP) Transforma Parana.

O instrumento estabeleceu diretrizes unificadas para ac¢bes de inovagdo tecnoldgica e
transformacédo digital nos 399 munic ipios, garantindo alinhamento de politicas, critérios de fomento e
padrdes técnicos, além de instituir mecanismos permanentes de financiamento, como a linha Fundo a
Fundo para inovacao e o apoio as a¢des municipais por meio de programas estratégicos. Estru  turou ainda
eixos estratégicos que orientam o planejamento da Secretaria ~ Q Capacitacdo em IA; Ambientes e
Ecossistemas de Inovacao; Empreendedorismo e Startups; Dados e Governancga Digital; Financiamento e
Incubac&o de Projetos Q organizando a execucdo e 0 monitoramento das acdes de forma integrada.

O Pacto aprimorou a governanca interinstitucional ao conectar secretarias estaduais, universidades,
autarquias, municipios, empresas e instituicbes internacionais, fortalecendo programas como a Fabrica
de Ideias, a Escola AraucarlA e o Pacto de Dados. Também forneceu base normativa para novos
instrumentos, entre eles 0 ETP do ecossistema de IA (Transforma Parana), que em 2025 se tornou o maior
projeto de contratagdo integrada de inteligéncia artificial no setor pa  blico estadual. Além disso, viabilizou
cooperacdes internacionais estratégicas, como a desenvolvida com o ThinkSport para o Centro
Tecnolégico de Inovagédo de Curitiba, fundamentadas na légica de ecossistema do Pacto pela Inovacéo.

Assim, em 2025, o Pacto pela Inovacdo cumpriu papel central na organizacdo, direcionamento e
integracao das agdes estruturantes da SEIA, consolidando o Parana como referéncia nacional em politicas
de inovacdo, ciéncia de dados, formacdo em IA e transformacao digital do setor pabli  co.

Fundo a Fundo

O Fundo a Fundo da SEIA, regulamentado pela Resolugcao SEIA n° 118/2025, consolidou -se como
o principal mecanismo de repasse direto do Governo do Estado aos Fundos Municipais de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovacéo, com foco na descentralizacdo de investimentos e no fortalecimento da politica
estadual de CT&I. O instrumento garantiu que os recursos do Fundo Parana chegassem diretamente aos
municipios de forma &gil, com regras claras, critérios técnicos e foco em resultados alinhados ao Pacto
pela Inovagdo. Mesmo em seu primeiro ano de execugao, 0 programa estruturou a politica municipal de
inovacdo em todo o Parand ao exigir a implementacdo de Leis Municipais de Inovacdo, a criacdo e
ativacdo de Conselhos Municipais de CT&l, a instituicdo de Fund os Municipais de Inovacdo com CNPJ
proprio e a adesdo formal ao Pacto pela Inovacdo. Esse movimento organizou as bases legais e
institucionais necessarias para que a inovacdo deixasse de ocorrer de forma pontual e passasse a
constituir politica pablica con tinua. Paralelamente, liberou recursos para projetos estruturantes mediante
apresentacdo de Planos de Trabalho voltados exclusivamente a despesas de capital, contemplando
laboratérios de inovacdo, makerspaces, hubs, equipamentos tecnolégicos, softwares, ha  rdwares, kits
educacionais e cientificos, infraestrutura digital e ambientes de experimentacdo, financiando
modernizagdo educacional e criacdo de espacos e instrumentos tecnoldégicos nos municipios.

O Fundo universalizou o acesso a transformacéo digital ao  permitir a execucgao de iniciativas de
capacitacdo tecnolégica e inteligéncia artificial, empreendedorismo e inovacdo, infraestrutura
tecnoldgica, inclusao digital e melhoria de servicos publicos por meio de solugdes digitais, possibilitando
gue também os m unicipios de menor porte implantassem estruturas antes restritas a grandes centros.
Além disso, implantou um modelo técnico de distribuicdo de recursos baseado em critérios
transparentes, com 40% de cota fixa e 60% de cota variavel, conforme indicadores so cioeconémicos,
garantindo justica territorial e priorizacédo das regifes mais vulneraveis.

O programa instituiu ainda um sistema rigoroso de controle e transparéncia, determinando o uso
de contas especificas no Banco do Brasil, o registro obrigatorio no Sis tema de Informac¢do Municipal ¢
SIM-TC/PR, a publicagdo das a¢bes no Portal da Transparéncia, a prestacao anual de contas, a aprovacgao
pelos Conselhos Municipais de Inovacao e a realizagéo de auditorias pela SEIA e pelo Tribunal de Contas
do Estado do Paran a (TCE), assegurando rastreabilidade e seguranca dos repasses desde o primeiro ano.
Por fim, o Fundo a Fundo contribuiu para construir uma rede estadual de inovagédo descentralizada ao
permitir a implantagdo de hubs municipais, laboratorios maker e de tecno  logia, espacos de cultura digital,
ambientes de empreendedorismo, acdes de incluséo digital e programas municipais voltados a IA, ciéncia
e educacdo tecnolégica, ampliando o alcance territorial do Pacto pela Inovagéo.

Programa CrlAcéo

O Programa CrlAgéo, recentemente instituido pela SEIA, representa uma das iniciativas mais
estratégicas do Governo Estadual para promover a formacao tecnolégica, a moderniza¢do educacional
e a inclusao digital em todos os municipios paranaenses.

E uma iniciativa que oferece a estudantes do 4° e 5° ano oficinas de programacao criativa, cultura
maker, robdtica educacional e inteligéncia artificial, desenvolvidas ao longo de etapas progressivas em
um ano, funcionando com a disponibilizacdo de um espac¢o educacional equipado e a atu acdo de um
professor especialmente capacitado; realizado em parceria com a Secretaria Estadual de Educacao
(SEED), o programa promove atividades semanais de 3 horas com materiais orientados, estimulando
habilidades criticas, criativas e colaborativas e for talecendo as competéncias digitais dos alunos.

Em sintese, o CrlAgao capacita pessoas, moderniza praticas, impulsiona a criatividade e contribui
diretamente para que cada municipio paranaense desenvolva um ecossistema proprio de inovagéo e
inteligéncia art ificial.
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Carreta da Inovacéo

Em operacdo desde janeiro de 2025, a Carreta da Inovacao consolidou -se como um dos principais
instrumentos operacionais da SEIA para democratizar o acesso as tecnologias emergentes no Parana.
Integrada ao Programa Inova VR Q Realidade Virtual, Aumentada e Inovagéo Territorial @ a unidade
mével atuou como laboratério itinerante, promovendo experiéncias imersivas, oficinas tecnolégicas e
acOes de capacitacdo em todas as regies do Estado, compondo o eixo de Interiorizacdo e Incl  uséo
Digital do programa. A Carreta foi equipada com solucdes de realidade virtual (VR) e realidade aumentada
(AR), tecnologias de imageamento e monitoramento inteligente, estacdes de robética, cultura maker e
ferramentas digitais.

Ao longo do ano, a Carre ta tornou operacional o Programa Inova VR no territério estadual, atuando
como principal instrumento de interiorizacdo para formacdes, oficinas e demonstragées publicas de
VR/AR. Democratizou 0 acesso as tecnologias imersivas ao levar experiéncias praticas  de realidade
virtual, aumentada e imageamento inteligente a estudantes, professores, servidores publicos e cidadaos,
com foco em localidades com menor infraestrutura tecnolégica. Contribuiu para o fortalecimento da
educacéo cientifica e tecnoldgica ao ate nder escolas, Nucleos Regionais de Inovacdo (NRIs), eventos
municipais e espagos publicos com oficinas educativas, imersées em ciéncia e meio ambiente e
aplicacdes de VR para o ensino de historia, geografia e cidadania, alinhadas ao eixo de Educac¢éo Imersi  va
do Programa. Prestou apoio tecnoldgico a secretarias setoriais por meio de aplicagcbes praticas em
seguranca publica (simulagdes de treinamento imersivo), meio ambiente (conteddos sobre eventos
climaticos extremos em parceria com SIMEPAR), turismo (exper iéncias e rotas virtuais) e salde digital
(oficinas e demonstracdes de VR para reabilitacdo e capacitacéo).

A Carreta também atuou na formacé&o de multiplicadores locais ao oferecer oficinas itinerantes para
professores, agentes publicos e profissionais, fo rtalecendo o eixo de capacitacéo e formacéo continuada;
funcionou como extens@o movel dos NRIs; e aumentou a presenca institucional da SEIA nos municipios,
atendendo dezenas de cidades, eventos e escolas.

Conselho de Inteligéncia Artificial (COIA)

Em 2025, foi instituido o Conselho de Inteligéncia Artificial (COIA), 6rgdo responsavel por orientar a
implementacao da politica estadual de uso ético, transparente e eficiente de tecnologias de inteligéncia
artificial na administracéo publica.

Integrado ao Plano de Diretrizes de IA, sancionado em 2024, o COIA atua como instancia de
coordenacdo estratégica, garantindo a aplicagédo consistente da legislagcao e a consolidacdo de padrdes
de governancga tecnolégica no Estado.

Suas atribuicBes incluem o acompanhamento das normas relacionadas ao uso de IA no setor
publico, o fomento a articulagdo entre governo, academia e setor produtivo, a promog¢do de projetos
estratégicos e acdes de capacitacdo, além do estimulo ao desenvolvimento de solu¢des inovadoras.
Também cabe ao Co nselho impulsionar praticas de uso responsavel de tecnologias emergentes,
reforcando a seguranga juridica, a transparéncia e a maturidade institucional das iniciativas de
transformacéo digital conduzidas pelo Estado.
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Parceria com a Companhia de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacao do Parana (CELEPAR)

A SEIA contratou a Companhia de Tecnologia da Informa¢éo e Comunicacéo do Parana (CELEPAR),
no ambito do projeto Transforma Parana, que tem por finalidade implantar o Ecossistema Integrado de
Inteligéncia Art ificial, Automagéo e Governanga de Dados, compreendendo plataformas de IA generativa
e machine learning, automacao robética de processos (RPA), data lake governamental com governanca
e catalogacdo, ferramentas de auditoria, rastreabilidade e seguranca de d ados, além de ambientes
integrados para atendimento inteligente e automacdo de servi¢cos. Trata -se de agdo estruturante
destinada a elevar a eficiéncia, a seguranca e a capacidade inovadora dos servigos publicos estaduais.

Alinhada as diretrizes do Plano de Diretrizes de Inteligéncia Atrtificial (PDIA/PR), a centralizagdo das
solucdes de IA na empresa publica assegura soberania tecnoldgica, protecdo de dados sensiveis,
reducdo de custos, prevencao a dispersdo tecnoldgica e fortalecimento da seguranca cibernét ica no
ambiente GovTech do Parana.

O modelo de execugédo sera realizado em regime de demanda, por meio de Unidades de Servico
de Negécio (USN) e Unidades de Servigo Técnico (UST), a partir de Planos de Trabalho apresentados por
cada secretaria. Esse formato permite adequada gestao de consumo, garantindo transparéncia, controle
e economicidade, considerando que néo é possivel prever previamente o uso de cada 6rgao.

O Transforma Parané produzird impacto estratégico significativo ao elevar a eficiéncia dos serv  icos
publicos, automatizar fluxos administrativos de alto volume, aprimorar a interoperabilidade entre 6rgaos,
padronizar e profissionalizar o uso de IA no governo, garantir ambiente seguro e auditavel em
conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados P essoais (LGPD).

Talento Tech

O Talento Tech é um programa voltado a qualificacdo de 3.000 alunos da rede publica em
Tecnol ogia da Informacgdo e Comunicacao (TIC), com cursos gratuitos e bolsas remuneradas, priorizando
0s 50 municipios com menores indices so cioecondmicos (indice Ipardes de Desempenho Municipal -
IPDM). Coordenado pela SEIA, secretarias do Planejamento, da Educacéo, de Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, Fundacao Araucéria e Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), oferece formacao de 10
meses, com bolsas de R$ 1.350 para alunos e ex -alunos do Ensino Médio e de R$ 1.500 para estudantes
do Ensino Superior publico, além de notebook durante o curso. O objetivo é capacitar profissionais para
impulsionar o desenvolvimento local.

Em 2024, foram matriculados 996 alunos, sendo 764 do Ensino Médio e 228 do Ensino Superior. Em
2025, o Programa Talento Tech encerrou suas atividades. Muitos desses alunos ja estdo sendo
contratados para atuar em empresas de tecnologia, resultado direto da qualificacd o proporcionada pelo
programa.

Ao longo de 2025, foi realizado um ajuste conforme solicitagdo da UEPG para o pagamento
adicional de duas bolsas aos alunos do Talento Tech, em razdo da ampliacdo da carga horéria total do
curso. Essa ampliacéo visou fortalec er a integracdo entre ferramentas de gestdo empresarial (ERP 9 com
énfase na plataforma Odoo) e o uso aplicado de inteligéncia artificial. Essa reestruturacdo pedagodgica
garante uma formagdo mais completa e alinhada as demandas do setor.  Além disso, possib ilita que os
alunos implementem a plataforma Odoo em empresas locais, gerando oportunidades de monetizacao.
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Ainda, os alunos do Talento Tech desenvolveram solucBes tecnolégicas para serem
implementadas na Prefeitura de Morretes, entre os projetos apresent ados, destaca-se um sistema de
gestdo de jazigos do cemitério, voltado a organizar informacges, facilitar o atendimento a populacéo e
modernizar processos internos.

Por fim, estdo em andamento tratativas para definir uma data para a ceriménia de formatura.

Lancamento do Edital de Govtechs e Transformacéo do Canal da Musica

Em 2024, o Canal da Musica passou por reestruturagao no terceiro andar, tornando  -se um Ambiente
Promotor de Inovacéo , com espagco de coworking e laboratério voltado a startups de tecnologi a
(Govtechs). O edital para selecédo de parceiros responsaveis pela operacdo do Hub de Govtechs ocorreu
em dezembro, buscando atrair empresas especializadas em solucfes para modernizar a gestéo publica
e melhorar os servi¢os aos cidadaos.

Em 2025, foi implantado o Programa de Sele¢é@o de Startups GovTech, uma iniciativa conduzida
pela SEIA em parceria com o Parque Tecnoldgico de Séo José dos Campos, TCE -PR, SEFAZ, AMUPAR,
CNM e Fomento Paran4, consolidando o Hub como plataforma oficial de inovagao publica do Estado. O
processo estabeleceu critérios técnicos avangados para avaliacao, definiu a selecéo de até cinco startups
com Produto Minimamente Viavel (Minimum Viable Product - MVP) validado e tragdo, e organizou uma
trilha de aceleragdo com mentorias especia lizadas, sandbox regulatorio e pilotos em municipios.

Paralelamente, foram abertas chamadas tematicas voltadas para desafios municipais nas areas de
aumento da arrecadacao e modernizacao da gestéo publica, contemplando cadastro imobiliario, reducao
de inad impléncia, automacao fiscal, digitalizacdo de servicos, reducéo de custos, integracdo de dados e
transparéncia. Essas frentes foram estruturadas com apoio direto da SEIA, permitindo maior alinhamento
entre solucdes tecnoldgicas e necessidades reais das pre feituras.

Por meio das a¢bes do Hub, intensificou -se a conexdo direta entre startups e municipios, com a
realizacdo de rodadas de pitch, demonstracbes de tecnologias, articulagdo para pilotos e testes de
solucBes, e suporte técnico da SEIA para adog¢do tecn oldgica. Esse movimento contribuiu para a
consolidagcao do Parana como referéncia nacional em GovTech, ampliando a visibilidade institucional, a
participacdo em eventos estratégicos e a articulacdo com universidades, érgaos de controle e instituicbes
de fom ento.

Os resultados impulsionaram o desenvolvimento de solugdes de impacto publico direto, com
ganhos em arrecadagcdo municipal, otimizagdo de processos administrativos, economia gerada por
automatizacao e maior eficiéncia na entrega de servigos ao cidaddo. Além disso, a iniciativa fortaleceu
praticas de inovagdo aberta no Estado, promovendo parcerias com universidades, estimulando o
engajamento de instituicBes de inovagéo e integrando 6rgaos estratégicos em acdes conjuntas.

As startups selecionadas também p assaram a contar com infraestrutura de apoio, incluindo acesso
ao espaco do Hub em Curitiba, mentorias técnicas voltadas ao setor publico, suporte regulatério e
orientacdo especializada em vendas governamentais e indicadores de impacto.

Conectividade Rural

O programa que amplia a conectividade rural no Parana registrou avancos expressivos. Em 2023,
conduzi ram-se articulagdes com o setor agricola, cooperativas, inddstrias, 6rgaos governamentais,
operadoras de telecomunicacdes e a Associacao de Provedores, a fim de identificar demandas regionais
e estruturar solugcbes adequadas as realidades. Em 2024, a Parceria Publico -Privada atingiu metade das
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16 fases previstas. Mediante operacfes de acerto de contas do ICMS junto a Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFA), vabilizou -se a instalacdo de 116 novas torres pela TIM, 378 pela Claro e 43 pela Usina
Santa Terezinha, além do inicio de tratativas com a Vivo. O refor¢co advindo de emendas parlamentares

ao Programa de Governo Eletronico - Servigo de Atendimento ao Cidadd o (GESAC) e do avango do Fundo

de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacfes (FUST) consolidou o Programa, que elevou a
conectividade rural de 51% para 62% em 2024, mantendo o Parand na lideranca nacional do setor.

Em 2025, até novembro, o projeto ex ecutado pela operadora Claro alcangou a instalagdo de 170
das 382 torres previstas no estado, com expectativa de conclusédo de outras 30 unidades até o final do
ano. Esse avanco ja impacta indiretamente cerca de 6.066.689 pessoas, segundo  estimativas do Ins tituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), fortalecendo o acesso a comunicacao e a servicos digitais em
diversas regifes. O alcance atual contempla 634 comunidades, 6 quartéis ou bases militares, 1 alojamento
ou acampamento, 7 agrupamentos indige nas, 21 unidades prisionais, 19 estruturas como conventos,

hospitais, ILPE e IACA, 1 agrovila vinculada a projeto de assentamento e 1 agrupamento quilombola. O
mapa com as torres instaladas pela operadora Claro no Parana, evidencia a expanséo da cobertura e os

progressos alcancados no Programa Conectividade Rural.

FI GURATXRRES | NSTALADAS PELA OPERADORA CLARO NO PARANC
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PROJETO CLARO / Governo do Parani (Novembro) 170 TORRES

FONTE: el aborado no software QGI S, a partir dos dados

A expansédo da cobertura de internet em areas rurais ja resultou em um acréscimo anual de R$ 2,08
bilhées ao Produto Interno Bruto ( PIB) do Parana, segundo um levantamento realizado pelo Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (Ipardes).

O compromisso do Estado com a incluséo digital no ¢ ampo foi reforcado com a san¢éo da Lei n°
22.788/2025 pelo Governador. A norma fortalece as agdes voltadas a oferta de internet de qualidade a
produtores rurais e seus familiares, povos originarios, populacdes vulneraveis, cooperativas, prestadores
de servigos e agroindustrias, contribuindo para a melhoria das condi¢es de vida no meio rural e para a
otimizagcdo dos fatores de producdo. A medida também amplia as condi¢cdes para a expansdo da
infraestrutura tecnoldgica no campo, impulsionando a inovagéo, a com  petitividade e a sustentabilidade
do setor agropecudrio.
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Como reconhecimento desse conjunto de resultados, 0  Programa Conectividade Rural recebeu
destaque em ambito nacional e tornou -se finalista do 7° Prémio Espirito Publico, na categoria Gestéo e
Transformacéo Digital, o que evidencia sua relevancia para o desenvolvimento sustentavel no meio rural.

A divulgacédo dos vencedores ocorreu em 27 de novembro, durante ceriménia oficial em Brasilia.

Parana Anjo Inovador 1 12 e 22 edicéo

O Parana Anjo Inovador é o maior projeto de subvencdo econdmica a startups para
desenvolvimento de produtos, servicos e processos inovadores, com subsidio R$17 milhdes, divididos
em aportes de até R$ 250.000,00 por empresa. Em 2023, primeira edi¢cdo do programa, foram ap  rovados
73 projetos inovadores de startups paranaenses, nas areas de saude, educacéo, agricultura e gestdo
publica. Em 2024, na 22 edigdo, destinou -se R$ 20 milhdes a esses projetos e subsidiaram -se 80 novas
startups nas areas de educacao inclusiva, cidade s inteligentes, seguranga alimentar, esportes, inovacao

social, apoio a inovagao para micro e pequenas empresas e combate as mudangas climaticas.

Em 2025, na primeira edicdo estdo sendo realizadas visitas técnicas e acompanhamentos
presenciais ou remotos p ara verificar a execugdo dos objetos pactuados. As startups tém até dezembro
de 2025 para executar os projetos, podendo ser prorrogado, mediante apresentacdo de prestacédo de
contas trimestral e relatérios técnicos sobre o andamento das atividades.

Para a segunda edicao, o processo de pagamento as startups estd em andamento.

Parana + Cidades

O Parana + Cidades, programa estruturado pela SEIA em parceria com a Assembleia Legislativa do
Parana (ALEP), consolidou-se como o principal mecanismo de descentraliza¢ &o tecnoldgica do Governo
do Estado. A iniciativa foi concebida para fortalecer a inovagéo, a ciéncia, a tecnologia, a educacao e a
modernizacdo da gestdo publica nos municipios, utilizando recursos destinados pela ALEP para a
aquisicdo de bens tecnolégico s e educacionais posteriormente doados de forma qualificada as
administragbes municipais, em conformidade com o rito legal de alienacéo e transferéncia de patriménio.

Em 2025, o programa ampliou significativamente o acesso de municipios de todos os portes a
equipamentos de alta complexidade, contribuindo para a modernizagdo das redes educacionais, a
digitalizac@o de servicos publicos e a adogdo de tecnologias emergentes. Entre os itens entregues
destacaram -se telas interativas, computadores, éculos de reali dade virtual, impressoras 3D e veiculos
elétricos, ampliando a capacidade institucional local e reforcando o compromisso do Estado com a
transformacéo digital e o desenvolvimento territorial baseado em inovacéo.

Programa de Aceleracdo de Empreendedorismo R egional (MIT REAP)

O Governo do Parana, por meio da SEIA, esta articulando a criacdo de um corredor de inovagéo
entre as cidades de Londrina e Maringa. A iniciativa esta sendo desenvolvida com o apoio e a metodologia
do prestigiado Massachusetts Institute of Technology (MIT), por meio do seu Programa de Aceleragéo de
Empreendedorismo Regional (MIT REAP).

O projeto visa acelerar o ecossistema de inovacado da regido Norte do Estado, tratando as duas
cidades como polos complementares dentro de um mesmo corredo r tecnoldgico.
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O programa do MIT é fundamental, pois fornece uma metodologia para articular cinco atores -chave
necessarios para o desenvolvimento econbmico orientado pela inovagdo, sendo estes, governo,
universidades, empresas, investidores e empreendedore  s.

A participagéo no MIT REAP coloca o Parana ao lado de ecossistemas globais e busca fortalecer a
cooperacao entre o setor publico, as instituicdes de ensino e o setor produtivo, utilizando know -how de
uma das instituicdes mais respeitadas do mundo.

Summer Fellow

Em parceria com o Instituto de Tecnologia do Parana (TECPAR), em 2025, aconteceu a primeira
edicdo do Programa Summer Fellow, iniciativa pioneira do Parana que promoveu o intercambio de alunos
internacionais para uma imersdo em tecnologia, transfo rmacao digital e inteligéncia artificial no setor
publico.

Ao todo foram recebidos seis estudantes dos cursos de Ciéncia da Computacdo, Inteligéncia
Artificial, Economia e Matematica da Universidade de Stanford, nos Estados Unidos. Por um periodo de
guatr o a oito semanas, entre junho e setembro.

O objetivo da iniciativa é permitir que alunos com interesse em politicas publicas, desenvolvimento
tecnolégico e inovagdo tivessem acesso a uma imersdo com vivéncias préaticas dentro do setor publico
paranaense. O programa conta com a parceria da Universidade de Stanford, Fundacao Araucaria, Tecpar,
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR) e da Diretoria de Relagdes Internacionais da
Prefeitura de Londrina.

Alianca Estratégica entre SEIA e AWS

A parceria entre a Amazon Web Services (AWS) e o Governo do Parana visa fortalecer a
transformacgdo digital do Estado por meio de um Termo de Cooperacdo que prevé capacitacido
tecnolégica, uso estratégico de computacdo em nuvem e programas de inovag¢do voltados para
estudantes, servidores, pesquisadores e empreendedores. A parceria contempla iniciativas como AWS
Academy, Re/Start, Activate, DigiGov, GovExecEd e créditos de nuvem para pesquisa, sem transferéncia
financeira entre as partes.

Como acéo inicial, foi realiz ado em setembro de 2025 o Evento de Formacdo para Executivos do
Estado, por meio do programa AWS GovExecEd, reunindo mais de 150 autoridades do Parand e
apresentando experiéncias internacionais de governo digital. A iniciativa fortaleceu a formacdo de
liderancas e estabeleceu as bases para as proximas agdes previstas na cooperacao.

Parceria Internacional para Preservacao das Bacias Hidrograficas do Municipio de
Londrina

Em 2025, foi firmado o protocolo de intengBes pela Prefeitura de Londrina, UTFPR e SEIA  que
estabelece uma parceria internacional para o desenvolvimento de acdes sustentaveis voltadas a
protecéo e revitalizac@o das bacias hidrograficas do municipio, com foco inicial nos ribeirbes Linddia e
Cambeé.

A iniciativa busca fortalecer a resiliéncia do s sistemas hidricos urbanos, como os ribeirdes
Jacutinga, Lindéia, Cambezinho, Limoeiro, Cafezal e Trés Bocas, por meio de Solu¢cSes Baseadas na
Natureza. A cooperacdo envolve instituicbes como a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
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(UTFPR- Campus Lo ndrina), a Universidade Estadual de Londrina (UEL), o Instituto de Desenvolvimento
Rural (IDR) e o Centro Técnico para a Reducdo do Risco de Desastres, Sustentabilidade e Resiliéncia
Urbana (DIMSUR), sediado em Mogcambique e parceiro da ONU -Habitat, que tra z expertise internacional
em adaptagdo climatica e gestéo de riscos.

Sistema Paranaense de Inovacéao

A Governanca do Sistema Paranaense de Inovacgéo (SPI), conforme a Lei n® 20.541/2021, foi lancada
junto a representantes das Universidades federais e estadua is, federagcBes, secretarias de estado e
entidades de classe que lideram e atuam no fortalecimento e desenvolvimento do ecossistema de
inovacdo do Estado do Parana. Em 2024, foi feito o planejamento estratégico da Governanca para
efetividade do grupo perant e os desafios do ecossistema de todo Parana.

Ao longo de 2025, ja foram realizadas duas reunifes do SPI, nas quais foram discutidos avangos e
encaminhamentos, incluindo a tramitacdo do protocolo que regularizara os membros titulares e
suplentes responséave is pela composic¢ao formal do Sistema Paranaense de Inovagéo.

Parque Tecnolégico de Apuracana

A implantagdo do Parque Tecnoldgico de Apucarana é uma iniciativa que visa fortalecer os
ambientes de inovacao e criar um eixo de desenvolvimento entre Londrina,  Apucarana e o Vale do lvai. A
estrutura sera instalada em uma érea localizada no Colégio Agricola e sera o primeiro parque tecnologico
a ser implantado e operacionalizado totalmente dentro de um espaco publico e receberéd investimentos
superiores a R$ 4 mil hdes, posicionando Apucarana como um polo estratégico regional de inovacao no
Parana. O projeto sera desenvolvido paralelamente ao Parque Tecnoldgico de Londrina e, juntos, ambos
representardo mais de R$ 12 milhdes em investimentos.

Todo o processo em Apuc arana serd conduzido com a consultoria do Parque de Inovagéo
Tecnoldgica (PIT) de Séo José dos Campos, pioneiro em Sao Paulo nesse tipo de iniciativa. O objetivo é
gue o Parque Tecnoldgico se torne uma nova referéncia para o Parana e para o Brasil, conecta ndo
universidades, centros de capacitacdo e clusters produtivos regionais e oferecendo infraestrutura e
espacos colaborativos que fortalecam a transferéncia de tecnologia e a criacdo de negdcios inovadores.

Parque Tecnolégico Londrina

O Centro de Inovagdo Tecnol6gica de Londrina estad sendo construido anexo a Agéncia de Inovacéao
Tecnoldgica (Aintec) da Universidade Estadual de Londrina (UEL), no Campus Universitario. As obras
comecaram em margco de 2025 e seguem em ritmo acelerado. O projeto completo do Parqu e
Tecnoldgico prevé um investimento de R$ 50 milhdes, com a participacdo do Governo do Estado, por
meio da SEIA, da Secretaria de Estado do Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e da Fundacao
Araucéria. A iniciativa conta ainda com uma parceria publ ico-privada com a construtora A.Yoshii,
responsavel pela doacéo do projeto arquitetdnico e por um aporte de R$ 12 milhdes na obra.

A UEL sera a primeira instituicdo de ensino superior estadual do Parana a receber um Parque
Tecnoldgico. A implantacdo do Par que trard importantes beneficios ao ecossistema de inovagédo de
Londrina e de todo o Parand, consolidando a cidade como um dos principais polos tecnolégicos do Pais.

O espaco serd um elemento central na articulagdo das iniciativas ja existentes, criando nov as
oportunidades para startups e empresas de base tecnolégica. Além disso, ofertara suporte completo 0
da incubacéo a fase de expansdo O com infraestrutura moderna, laboratorios, mentoring e conexdes
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estratégicas com grandes empresas e investidores. O proj eto representa uma forte sinergia entre a
academia, o governo e a sociedade, promovendo a integracdo entre producdo de conhecimento,
inovacgao e tecnologia, alinhada as demandas do setor produtivo.

Prémio Mecenas 2025

Criado pelo Decreto n° 2.077/2023 do Go verno do Parana, o Prémio Mecenas da Inovacao e
Embaixadores da Inovagdo reconhece personalidades que contribuiram de forma relevante para o
desenvolvimento econdmico, cultural e social do Estado, bem como para o fortalecimento do
ecossistema paranaense de inovacao.

A iniciativa é promovida pelo Governo do Estado, por meio da SEIA, e conta com a atuacdo da
Comissédo Avaliadora das Comendas, composta por representantes de érgaos estaduais vinculados ao
setor. Desde sua criagao, o prémio ja homenageou 39 perso nalidades como Mecenas da Inovacao e 29
como Embaixadores da Inovacao.

A honraria de Mecenas da Inovacéo é destinada a pessoas, empresas ou instituicdes que investem,
apoiam e incentivam financeiramente iniciativas de ciéncia, tecnologia e inovacdo, contri  buindo
diretamente para o avanco do ecossistema inovador do Parana. A Comenda de Embaixador da Inovagéo
€ concedida a individuos que inspiram, conectam e promovem a inovagdo em seus ambientes, atuando
como referéncias e multiplicadores das boas praticas e  da cultura inovadora no Estado.

A fase de indicagdes para a 32 edi¢cdo do Prémio foi realizada em novembro, sendo requisito que o
proponente estivesse vinculado a algum ecossistema ou ambiente de inovacgdo do Parana. A s honrarias
foram entregues até o final de 2025.

Desafio Bengalas Inteligentes

O Desafio Bengalas Inteligentes € um concurso de inovagdo promovido pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) em parceria com a SEIA e a Secretaria do Desenvolvimento Social e
Familia (SEDEF), criad para premiar solu¢des tecnoldgicas capazes de permitir que usuarios de bengalas
antecipem obstaculos estaticos posicionados acima da linha da cintura, garantindo autonomia sem
substituir ou desestimular o uso do equipamento de apoio. A Fase de Conceito, = composta pelas Etapas |
a VIl, encontra-se integralmente concluida e homologada, com transi¢édo formal para a Fase de Protétipo.

A etapa de estruturacdo e langamento consolidou o escopo do desafio, definiu o foco tecnoldgico
e estabeleceu o investimento tot al de R$ 2,8 milhGes destinado as solugBes mais inovadoras. A
governanca do processo foi formada pela Comissédo Especial de Avaliacdo (CEA), pela Comisséo Especial
de Licitacdo e pela Comisséo Especial de Testes. Destaca -se a composi¢cdo da CEA, com pelo men os 11
membros, incluindo quatro pessoas com deficiéncia visual usuarias de bengalas. Todos os integrantes
assinaram declaracfes de auséncia de conflito de interesses e termos de confidencialidade. O Edital de
Concurso n° 001/2025 foi publicado em 2 de abri | de 2025, precedido pela Consulta Publica n° 001/2025,
realizada entre 12 e 19 de marco de 2025, que permitiu aprimorar critérios e dispositivos do edital.

A fase de avaliacdo e selecdo reuniu 100 propostas. A analise técnica ocorreu em regime de
anonimizagdo, com desclassificacdo automatica de documentos que continham metadados ou
identificacdo, conforme confirmado nas decisdes finais dos recursos. O Presidente da Comisséo Especial
de Avaliagdo apreciou, em carater definitivo, 29 recursos interpostos ao  longo da etapa. O Resultado
Definitivo da Fase de Conceito classificou 10 propostas, que avancaram para a etapa de habilitagc&o.
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A fase seguinte centrou -se na contratacao e inicio da execucdo. A Comissdo Especial de Licitacédo
analisou a documentacéo de habi litagdo, conduzindo cinco diligéncias para sanear pendéncias. Ao final,
as dez proponentes foram declaradas habilitadas. O Superintendente Executivo da ABDI homologou os
resultados das etapas realizadas em agosto, possibilitando a assinatura dos Contratos de Adeséo | e o
pagamento da primeira parcela do Prémio Intermediario. Com isso, a Fase de Conceito foi formalmente
encerrada e teve inicio a Fase de Protétipo, destinada ao desenvolvimento e a evolugao das solugdes.

A etapa de comprovacdo incluiu o Evento de Premiacdo da Fase de Conceito, com ampla
divulgacao institucional, e a entrega integral dos relatérios de prestacao de contas previstos, incluindo o
relatério consolidado de habilitacéo, o relatério de resultados do evento de premiacao e o relatério fi nal,
com estatisticas de participacdo, nUmero de projetos inscritos e o inteiro teor das iniciativas selecionadas.
Com esses instrumentos, o Desafio avanca para a etapa de prototipagem com governancga consolidada,
aderéncia normativa e documentacdo completa  para auditoria e continuidade da execucéo.

COMPANHIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO PARANA
CELEPAR

Governo Digital

Em 2023, a Celepar implementou e aprimorou canais de comunicagdo entre o Governo do Estado
e o cidadao, incorporando inteli géncia artificial e focando no acesso por dispositivos méveis. Destacaram -
se 0 Primeiro Emplacamento Digital de veiculos, com quase 3.000 registros, e a reformulacéo do Paran&
Inteligéncia Artificial (PIA), que passou a atender mais de 600.000 usuarios com 716 servigos, incluindo
consultas, geragdo de codigos de pagamento, emissao de CRLV -e e acionamento do Botao do Panico
Virtual.

Em 2024, o Nota Parana, vinculado a Secretaria da Fazenda, alcancou 5 milh8es de cadastrados,
com melhorias continuas no aplica tivo e na plataforma. O Portal da Transparéncia do Parani ganhou
Novos recursos, tornando as consultas mais intuitivas e acessiveis. Em parceria com o Ipardes, foi langado
o Portal de Dados Abertos do Parand, disponibilizando dados publicos das areas fisic a, econémica, social,
financeira e politico -administrativa. Também se implantou o pix como forma de pagamento de tributos
em 6rgdos como o IAT e o Departamento de Estradas de Rodagem (DER), garantindo maior agilidade. O
Cadastro para Bloqueio de Recebiment o de Ligacdes de Telemarketing (CBRLT), em parceria com o
Procon-PR, ultrapassou 330 mil consumidores. Além disso, novas solu¢Bes tecnolégicas foram
desenvolvidas para areas como educacao, salde, seguranca publica, transito e para gestfes municipais.

Em 2025, a Celepar concentrou esfor¢cos na integracao e escalabilidade dos servicos digitais,
atuando como base tecnolégica para os marcos alcancados por diversos 6rgédos. A empresa garantiu a
evolucao e a estabilidade de plataformas massivas como o Nota Parana, que superou 5 milhdes de
usuarios, e o PIA, que consolidou sua posicdo como principal assistente virtual do cidaddo modelo que
se expandiu para outros 6rgaos com os chatbots IAra, na Educacao, Copiloto, no Detran, e o assistente
especializado da Ponte de G uaratuba, no DER, ampliando o atendimento digital via WhatsApp e sites
institucionais. Foram implementadas melhorias significativas no Portal da Transparéncia e no Portal de
Dados Abertos, ampliando a acessibilidade e a profundidade das informacdes a dispo  si¢cdo da sociedade.
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No ambito dos pagamentos, a Celepar expandiu a infraestrutura do PIX como forma de pagamento
de tributos para novos érgaos estaduais, e promoveu um salto em seguranca e produtividade ao iniciar a
migracdo de 91 mil contas de e -mail corp orativas para o Google Workspace, modernizando a
comunicacdo de todo o Poder Executivo. A consolidacdo desses canais digitais, somada ao
desenvolvimento de novas funcionalidades sob demanda, reforcou o ecossis  tema Unico e integrado que
posiciona o Parana na vanguarda da transformacéo digital no Brasil.

Solucdes para a Educacao

Em 2023, implementou -se a Chamada Inteligente em 1.700 colégios da rede estadual, solucédo de
reconhecimento facial integrada ao aplicativo Escola Parana Professores e ao Registro de C  lasse Online,
gue automatiza o registro de frequéncia mediante comparacdo das imagens cadastradas, com envio
criptografado aos servidores em conformidade com a LGPD.

Em 2024, a Celepar ampliou as solucdes para a educacao: todas as 908 mil matriculas da red e
estadual foram feitas online pelo sistema desenvolvido pela companhia; as transferéncias de alunos
também passaram a ser realizadas online pelo portal Area do Aluno; foi langado o Livro Registro de Classe
Online (LRCO Parand), substituindo o Escola PR Professores, para langamento de conteudos, notas e
frequéncia; e foi firmada parceria com a sul -coreana UFIT para implementagdo do Aprendiz Inteligente,
solugéo de inteligéncia artificial voltada ao diagnostico da aprendizagem.

J& em 2025, a Celepar consolid ou o Parand como referéncia em educacéo digital, com a expansao
e maturidade de seus sistemas estratégicos. O Aprova Parand Universidades foi implementado com
sucesso, processando cerca de 30 mil inscricdes e conectando diretamente a Prova Parand ao ensino
superior publico. A modalidade de Exames Online atingiu nova escala, com a aplicacdo de mais de 61 mil
provas e a emissdo dos primeiros certificados de conclusdo com assinatura eletrbnica para alunos do
ensino 100% digital.

A Chamada Inteligente evoluiu para um modelo via streaming, eliminando a necessidade de fotos
e agilizando o registro de frequéncia, enquanto o Sistema de Gestao de Porte Escolar e 0 novo médulo
de violéncia do Sistema Educacional da Rede de Protecdo (SERP) forneceram a gestdo ferramentas para
um planejamento mais eficiente e um mapeamento inédito da seguranca escolar. A modernizacdo da
infraestrutura seguiu com o langamento do novo Sistema de Ponto da SEED e a adocédo de diplomas
digitais com QR Code para validacdo, assegurando transparéncia e agilidade em processos criticos para
mais de 1,5 milhdo de matriculas realizadas online.

Solucdes para a Saude

No ano de 2023, foi langcado o Sidora (Sistema Online de Notificagdo de Sindromes e Doengas
Raras), que emitiu 116 carteirinhas de identificagdo. O documento com QR Code garante acesso rapido a
informagcBes médicas em situacbes de emergéncia, ampliando e qualificando as ac¢des voltadas as
pessoas com doencas raras. O sistema possibilitou 0 acompanhamento de cerca de 1 milhdo de
chamad as do Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU).

Em 2024, o Sidora ultrapassou 200 pacientes cadastrados. Ja o Sistema de Gestdo Hospitalar e
Ambulatorial do SUS (GSUS), solu¢do multidisciplinar que atende o paciente desde a entrada até a saida
em um a unidade de saude que opera seguindo as diretrizes do SUS e chegou a 1.100 estabelecimentos
de saude cadastrados, abrangendo hospitais, prontos -socorros, clinicas ambulatoriais, laboratorios,
farmécias, centros de diagndéstico e centrais de regulacdo, além  de 398 secretarias municipais e as 22
Regionais da Secretaria de Estado de Saude.
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Em 2025 o destaque foi a implantacdo do SAMU Mobile, que marca o inicio da modernizacao do
Atendimento Pré -hospitalar de Urgéncia no Parana. Implementado na Central Regiona | de Urgéncia de
Cascavel, o sistema integra e digitaliza todo o fluxo operacional do 192, desde a chamada do cidadédo até
o encaminhamento hospitalar, agilizando e dando mais precisao as respostas de emergéncia. Apos a fase
de testes bem -sucedida em 2024, o monitoramento automatizado de sinais vitais também foi aprimorado,
com a integracdo ao Telegram para apontamento de deslocamentos e a adog¢éo de uma nova API de
arruamento do Google, garantindo maior eficiéncia no atendimento. Simultaneamente, a Celepar d eu
continuidade a expansdo e ao aperfeicoamento de sistemas consagrados, como o GSUS, que foi
implantado por completo no Complexo Hospitalar do Trabalhador, e o Sidora, que seguiu ampliando seu
cadastro de pacientes. A integracdo do GSUS com a Rede Naciona | de Dados em Salde (RNDS) do
Ministério da Saude consolidou a posicdo do Parana na vanguarda da interoperabilidade dos dados de
saulde no pais.

SolucgBes para a Seguranca Publica

Em 2023, a Celepar implementou o Botdo do Panico Virtual, disponivel no PIA, d estinado a vitimas
de violéncia doméstica. Em 2024, disponibilizou a Delegacia Eletrénica da Policia Civil do Parana,
plataforma digital que atingiu a marca de 1,2 milh&o de registros no ano. O sistema permite o registro de
boletins de ocorréncia pela inte rnet, sem a necessidade de deslocamento até uma delegacia fisica,
representando economia de tempo para o cidadao e alivio no volume de atendimentos presenciais. A
Delegacia Eletrdnica € um dos 65 sistemas mantidos pela Celepar para a Secretaria de Seguran¢  a Publica
(SESP).

Em 2025, a Celepar deu um salto significativo no combate a violéncia contra a mulher com o
lancamento do aplicativo "Botédo Salve Maria". Esta nova solugéo, desenvolvida para oferecer um canal
de emergéncia dedicado e discreto, representa  uma evolugcdo do Botdo do Pénico Virtual que antes
operava dentro do aplicativo 190. Desenvolvido com interface que prioriza a discricdo e a seguranca da
vitima, o aplicativo permite o acionamento rapido e georreferenciado da Policia Militar em situagfes de
risco, assegurando uma resposta agil e especializada das forgas de segurancga.

A companhia manteve e aprimorou os mais de 65 sistemas que dao suporte a SESP, com destaque
para a consolidagdo da Delegacia Eletrdnica, que superou a marca de 1,2 milhdo de re gistros de
ocorréncia, e a modernizacdo de sistemas administrativos como o de Controle do Necrotério (SCN),
trazendo maior eficiéncia e rastreabilidade aos processos periciais. A integracdo de servigcos de
Condutores e Veiculos do Detran ao sistema Eproc da PMPR também foi ampliada, agilizando a atuacéo
policial em campo.

Solucdes para o Transito

Em 2023, foi lancado o Primeiro Emplacamento Digital, utilizado para quase 3.000 veiculos,
permitindo que o processo fosse feito online, gerando economia de R$ 52,1 0 para cada cidaddo. Também
foi lancado o Renave Usados, sistema aprovado pelo Contran para agilizar e dar seguranca as
transferéncias de veiculos seminovos e usados. Além disso, se tornou possivel entregar CNHs cassadas
ou suspensas online e realizar a em isséo de laudo especial para pessoas com deficiéncia de forma digital,
agilizando solicitacbes de isencdo de impostos como o IPVA. Ainda, o Parand se destacou entre os
estados mais ageis no envio de dados de acidentes de transito ao Registro Nacional de Ac  identes e
Estatisticas de Transito (Renaest), gragas a automatizacédo da coleta via Boletim de Acidente de Transito
Eletrénico Unificado (BATEU). Por fim, foram emitidas 140.000 primeiras habilitacdes e 980.000

135

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



renovacdes de CNH via sistema, posicionando o estado como referéncia em integracéo e digitalizacdo
de servicos de transito.

Ja em 2024, a Celepar recebeu como missdo criar um produto Gestdo de Abastecimento de
Veiculos, software para controle do abastecimento de frotas de 6rgéos do Estado, integrando pagamento
e sem restricdo a postos credenciados. Denominado de AbastecePR, o projeto ndo seguiu adiante devido
a questdes de legislacéo.

Em 2025, a Celepar avancou na consolidacéo do Parana como referéncia em transito digital, com a
expanséo do programa CN H Social e o lancamento de um marco em desburocratizacé@o: a Auto Biometria
para renovacdo da CNH. Integrada ao aplicativo Detran Inteligente, a solucéo utiliza Inteligéncia Artificial
gbsb qgqfsnjujs b buvbmj{bécp eb gpupminamo eneassidadede p
deslocamento a unidades fisicas e resolvendo a defasagem do banco de dados de imagens 0 case de
sucesso inclusive reconhecido internacionalmente pela SUSE, empresa alema reconhecida globalmente
em solucdes de infraestrutura de Tl de codigo aberto. A API Frotistas foi robustecida com novos servigos,
como consulta de recalls e registro de intencéo de venda, enquanto a digitalizacéo integral da fiscalizacéo
por meio do GIT Mobi substituiu os blocos de papel por Termos de Constatacdo  Digitais.

Adicionalmente, a migracao de sistemas criticos para a Central de Seguranca corporativa elevou a
protecdo dos dados e o controle de acesso. Foram implementadas novas modalidades de pagamento,
incluindo o parcelamento de dividas ativas do Departam ento de Estradas de Rodagem (DER) via cartdo
de crédito, e consolidou -se a baixa de débitos em até 15 minutos com o PIX. A reestruturacdo dos exames
médicos, eliminando a taxa de reteste, e a evolucdo da acessibilidade nas provas teéricas reforcaram o
comp romisso com um servi¢o publico mais &gil, inclusivo e eficiente.

Infraestrutura e Obras Inteligentes

Em 2025, a Celepar atuou como parceira tecnolégica em projetos estratégicos de infraestrutura
fisica e digital, integrando Internet das Coisas (loT), IA e andlise de dados para maior eficiéncia, seguranca
e sustentabilidade. A empresa consolidou o Parana como referén cia em infraestrutura inteligente, com a
implementacéo do sistema de monitoramento por IA na Ponte de Guaratuba, utilizando cameras
inteligentes para analise em tempo real do fluxo veicular, deteccdo de incidentes e gestdo automatica
de trafego. Expandiu -se o programa de conectividade para 48 municipios com o Celepar Cid@des,
levando internet publica e gratuita a pragas e prédios publicos. Implementou -se ainda o piloto de
sensoriamento 10T em obras publicas, com monitoramento estrutural de pontes, estradas e barragens,
transmitindo dados para central de operacdes e permitindo manutencéo preditiva. A integracdo dessas
solucdes resultou na reducdo de 40% no tempo de resposta a incidentes na Ponte de Guaratuba,
ampliacdo do acesso digital em &reas vulneraveis e estabelecimento de base tecnoldgica para
infraestrutura puablica inteligente no Estado.

Solucdes para 0s municipios

Em 2023, foi disponibilizado no Portal dos Municipios o Relatério de Produtor Rural, oferecendo as
gestées municipais informacfes sobre a pr oducédo local e melhor fiscalizacdo. Em 2024, as solucbes
municipais se expandiram com o projeto Celepar Cid@des, que disponibiliza wi  -fi em areas publicas e
instituicbes municipais, a Chamada Inteligente, que controla a frequéncia de estudantes por
reconhe cimento facial, o cadastro de municipios na plataforma Parand Negdécios e portais municipais
integrados ao Sistema Integrado de Gestdo de Ouvidoria (SIGO), conectando areas de compras e
transparéncia. Além disso, municipios podem utilizar o GIT Mobi, para| avratura de autos de infragdo por
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smartphone, e 0 GSUS (Sistema de Gestéo Hospitalar e Ambulatorial do SUS) para a gestéo hospitalar e
ambulatorial . Nesse ano, a Celepar e a SEIA ainda capacitaram 20 prefeituras no uso da Parana Negécios.

Em 2025, a Celepar ampliou significativamente o leque de solucdes a disposicao dos municipios,
focando na modernizacéo da gestdo publica local. Dando continuidade ao projeto Celepar Cid@des,
foram expandidos os servicos de wi -fi plblico gratuito e a implantagdo da Chamada Inteligente com
reconhecimento facial para as redes municipais de ensino. A plataforma Parana Negécios recebeu novas
funcionalidades para atrair investimentos, e mais prefeituras foram integradas ao SIGO, conectando areas
de compras e transparéncia. A impl antacdo do GSUS no Complexo Hospitalar do Trabalhador, um dos
maiores do Parana, consolida o sistema que ja atende mais de 1.100 estabelecimentos de salde e 398
secretarias municipais, padronizando e integrando a saude publica em todo o estado.

Paralelamente, a Celepar entregou projetos sob demanda que se tornaram cases de sucesso,
como a implantacdo do Mural Digital em nove prefeituras para modernizar a comunicagéo interna e com
o cidadao, e a consolidacdo da plataforma GovDigital, que atingiu 1,2 milhdo d e usuarios e revolucionou
a convocacgdo para matriculas escolares municipais. A implementacdo do e -Protocolo para prefeituras,
com infraestrutura ampliada, e a oferta de consultoria em nuvem pelo Google Workspace ganharam um
novo patamar com a Celepar ating indo o mais alto nivel de Parceria Tier 1 com a Google. Esta conquista,
gue funciona como um "selo de exceléncia técnica" global, garante aos municipios paranaenses acesso
direto as melhores préticas, suporte prioritario e condicbes comerciais vantajosas d  a Google, acelerando
e barateando sua transformacéao digital com seguranca de padrdo mundial.

Solucdes para a Fazenda e Financas Publicas

Em 2025, a Celepar atuou como pilar fundamental para a modernizagédo e a seguranca da gestéo
fiscal e financeira do Esta do, por meio do desenvolvimento e sustentacao de dezenas de sistemas criticos
para SEFA. Destaque para a implementagéo do CONFIA - Programa de Conformidade Fiscal Cooperativa,
gque estabeleceu um novo modelo de relacionamento entre o fisco e o contribuinte, e para a reabertura
do REFIS 2025, oferecendo condi¢des facilitadas para a regularizacdo de débitos e o fortalecimento da
arrecadacédo estadual. Foi executado um dos maiores projetos de atualizacdo tecnolégica: a adaptagéo
de mais de 30 sistemas tributario s e cadastrais para o CNPJ alfanumérico, garantindo a continuidade dos
servicos e a conformidade com as regras nacionais. A Celepar manteve o Parana em compliance com a
Reforma Tributéria Federal, adequando os sistemas de nota fiscal eletronica (NFe, NFCe, NFCom, CTe) e
viabilizando a Declaracdo de Conteudo Eletrdnica (DCe) em ambito nacional. No ambito da gestao
orcamentaria, o SIAFIC recebeu um pacote continuo de melhorias, assegurando transparéncia, controle
e eficiéncia na execugéo financeira do Poder E xecutivo paranaense.

Solugdes para a Gestao de Pessoas e Administracao

Em 2025, a empresa promoveu a modernizagéo e a integracdo dos processos de gestéo de pessoas
e da administracdo publica estadual, com foco na eficiéncia e no atendimento ao servidor. Fo i dado um
passo significativo com a migracdo do RH das Instituicbes Estaduais de Ensino Superior (IEES) para a
plataforma Meta4, unificando e simplificando a gestdo de milhares de servidores. Para o cidad&o, houve
a expansao da Carteira da Pessoa ldosa Paranaense 65+, garantindo o direito a meia -passagem, e a
evolucédo do sistema de Passe Livre, que aperfeicoou a integracdo com os Correios para o0 envio das
carteiras fisicas. No ambito administrativo, a Celepar liderou a modernizagdo da comunicagdo com a
migracdo de milhares de servidores para o Google Workspace e entregou melhorias em sistemas
essenciais como o e -Protocolo, a Central de Viagens e o Leildo Publico Eletrénico, assegurando mais
agilidade, transparéncia e economicidade nos processos internos do E  stado.
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Solucdes para o Agronegocio e Meio Ambiente

Em 2025, a Celepar fortaleceu sua atuacdo como parceira tecnolégica estratégica para o
agronegodcio e a sustentabilidade no Parana, por meio da evolugéo continua de sistemas especializados.
Destaque para o avang¢o na Municipaliza¢do do Licenciamento Ambiental no IAT, que descentralizou e
agilizou a emissao de licencas, e para as melhorias nos sistemas de defesa sanitaria animal e vegetal da
ADAPAR, como a GTA Avicola e o controle de estabelecimentos de aves v ivas, garantindo a qualidade e
a rastreabilidade da producgéo paranaense. A Celepar também apoiou programas sociais fundamentais
ligados ao setor, como o Leite das Criancas e o Compra Direta da Agricultura Familiar, com a
implementacao de novos cadastros, r elatérios e regras que otimizaram a gestdo e ampliaram o alcance
dessas iniciativas. A atualizagdo tecnolégica de sistemas legados, como o SIGRO, assegurou a
continuidade e a seguranca dos servicos que sustentam um dos setores mais vitais da economia do
Estado.

Justica, Cidadania e Direitos Humanos

Neste ano a Celepar reforgou seu compromisso com a garantia de direitos e 0 acesso a justica,
desenvolvendo solugdes tecnoldgicas que impactam diretamente grupos em situacdo de
vulnerabilidade. Destaque para a ex pansdo e a evolucdo da Carteira de Identificacdo da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista (CIPTEA), que ultrapassou 16 mil cadastros em 2025 e implementou um
novo termo de aceite para o compartilhamento seguro de dados com os municipios, fomentando
politicas publicas locais. Na Defensoria Publica do Estado (DPE/PR), foi consolidado o "Ecossistema
Digital Colaborativo", que criou o primeiro Data Lake do Brasil na area, um grande repositério central que
unifica todos os dados da instituicdo, permitindo an &lises profundas para uma gestdo baseada em
evidéncias. Esse projeto, premiado nacionalmente no Gov.Digital 2025, gerou uma economia de milhares
de horas de trabalho com automacdes e inteligéncia artificial, otimizando o atendimento ao cidadéo e
garantindo agilidade juridica. A modernizagdo do Sistema de Doag¢des do Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA) ampliou a transparéncia e a seguranca nas contribuicbes, enquanto o Sistema
Integrado de Gestédo de Ouvidoria (SIGO) recebeu melhorias continuas para aprimor ar o canal de didlogo
entre a populagéo e o governo.

Incluséo Digital

Em 2023, realizaram-se diversos workshops gratuitos de tecnologia para pessoas idosas em
municipios paranaenses, com mais de 600 participantes. As aulas abordaram o uso de smartphones,
funcionalidades, além do uso da Internet e aplicativos do Governo do Es  tado. Na uUltima edicao, realizada
na Assembleia Legislativa do Parana, houve também contetido voltado a prevengédo contra golpes.

Em 2024, a Celepar manteve a promogéo de cursos gratuitos para pessoas idosas, com mais de
500 participantes, em edi¢des realiza das em cinco municipios paranaenses. Os conteldos abrangeram o
uso consciente da Internet, prevencdo de golpes online e atividades com smartphones, incluindo
funcionalidades basicas e aplicativos. Uma edicéo especial, em parceria com o IDR  -Paran4, foi voltada as
mulheres do campo.

Em 2025, as a¢fes de inclusdo digital foram ampliadas com foco na acessibilidade, capacitacdo e
facilidade de acesso. Dando continuidade aos bem -sucedidos workshops para pessoas idosas, 0s cursos
gratuitos foram realizados em mais de 20 municipios, com edi¢des especiais focadas em seguranca
digital e prevencdo a golpes online. Um marco foi a adaptagdo do sistema e -Protocolo para torna -lo
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acessivel a pessoas com deficiéncia visual, garantindo que este servico essencial possa ser uti  lizado por
todos os cidadaos de forma autdnoma e igualitaria.

Além disso, a Celepar promoveu a inclusdo por meio da simplificacdo do acesso, com a expansao
do login Unico do GOV.BR para servicos como o Nota Parand e a DCE (Declaracdo de Conteldo
Eletrénica ), utilizando a Identidade Digital do Estado (IDG). Essa combinacédo de iniciativas que vai da
capacitacao presencial a acessibilidade digital e a simplificacdo de autenticacéo reforca o compromisso
em construir uma transformacao digital verdadeiramente inc  lusiva para todos os paranaenses.
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PACTO PELO FUTURO: PLANEJANDO O
PARANA

Este programa tem por finalidade consolidar a estrutura do Sistema Estadual de Planejamento,
aprimorar a performance e a eficiéncia das parcerias, concess@es e operacfes de crédito dos projetos
multissetoriais, e consolidar a politica de desenvolvimento territorial integrado no Parana. Além disso,
busca-se subsidiar as politicas publicas estaduais com estudos, pesquisas e estatisticas sobre a
economia e a socieda de paranaense.

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
(SEPL)

Planejamento Governamental e Coordenacao de Politicas Publicas

Observatorio do Planejamento

A Secretaria langou em 2024 o Observatério de Planejamento do Parand, um férum permanente
em parceria co m a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), com o objetivo
de acompanhar e aprimorar os instrumentos de planejamento no Estado. O Observatério tem como
finalidade a realizacao de estudos e auxilia em decis@es estratégicas, oti mizando recursos e garantindo
transparéncia nas acdes governamentais.

Uma das principais iniciativas foi o lancamento da série "Por dentro do PPA". Em 2024, foram
lancadas trés publicacdes sobre agendas transversais: Objetivos do Desenvolvimento Sustentav  el,
Igualdade de Género e Raga, e Crianga e Adolescente. Em 2025, divulgou -se uma quarta publicacéo da
série, sobre o Diagnéstico Tematico Setorial. Neste volume, o foco estd na metodologia utilizada para
elaborar os Diagn@sticos que subsidiam a criagdo e Programas no PPA, seus objetivos e seus indicadores.

As publicacdes podem ser acessadas na pagina da secretaria do planejamento em
https://www.planejamento.pr.gov.br/Pa  gina/Observatorio -do-Planejamento .

Monitoramento, Revisao e Integracéo do PPA com a LOA
O monitoramento do Plano Plurianual ocorre ao final do primeiro e do segundo semestre de cada
ano, atraves dele é possivel acompanhar o andamento das entregas e indicad  ores.

Em 2024, o monitoramento do segundo semestre apontou que, das 1.329 entregas previstas para o
periodo, 1.143 tinham metas estabelecidas para 2024, das quais 833 estavam em andamento regular ou
concluidas.

Ja no primeiro semestre de 2025, o monitorame nto registrou 1.687 entregas previstas para o
qguadriénio, sendo que 1.352 possuiam metas para 2025 e, entre essas, 1.128 encontravam -se em
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andamento normal ou realizadas. Esses resultados demonstram o comprometimento dos Orgaos
estaduais com as metas do PP A.

Ao final do monitoramento, os resultados consolidados sao divulgados a sociedade e aos 6rgaos
de controle por meio de relatérios e de uma plataforma publica de divulgagéo de informagdes (Bl). No
dia 30 de setembro, foi realizada uma audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Parana (ALEP), em
sessdo especial da Comissdo de Orcamento, para apresentar os dados do monitoramento do primeiro
semestre de 2025. Esse momento refor¢ou a transparéncia do processo e permitiu a disseminacdo dos
avancos do PPA junto a sociedade.

Os relatérios de monitoramento estdo disponiveis no site da Secretaria do Planejamento em
https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/ Pagina/Transparencia -PPA-2024-2027.

Contratacdo de nova Solucdo Tecnolégica Integrada de Planejamento,
Monitoramento e Gestdo de Programas Governamentais

Com a adogéo da nova metodologia da SEPL para elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) 2024 -2027,
constat ou-se a necessidade de modernizar o planejamento governamental por meio de uma solucéo
tecnolégica capaz de gerenciar, de forma eficiente e integrada, os diversos projetos e iniciativas do
Governo.

Nesse sentido, em 2024, foi celebrado o contrato com a  Celepar para o desenvolvimento e
implantagdo do Sistema de Gestdo de Objetivos e Metas (GOM). Ainda no mesmo ano, tiveram inicio as
atividades de carga inicial de dados e o processo de homologacéo do sistema.

Ao longo de 2025, os trabalhos prosseguiram com estudos detalhados de customizacgéo, ajustes
funcionais e homologacdes especificas, tendo algumas funcionalidades sido efetivamente implantadas.

Considerando que o sistema ainda demanda um elevado volume de customizagbes e
parametrizacdes, a validacdo comp leta da solugéo e a entrada em operacéo plena estdo previstas para
ocorrer a partir de 2026, sendo que o cronograma para o ambiente referente ao PPA esta atrasado

Mensagem a Assembleia Legislativa

Em conformidade com o inciso X do artigo 87 da Constituic 8o do Estado do Parana, a Secretaria do
Planejamento entregou, em fevereiro de 2025 o relatdrio relativo ao exercicio 2024 e iniciou em outubro
0 processo para consolidar as realizages de 2025.

Em 2024, o relatério foi reformulado, estruturado em torno d e eixos estratégicos e programas
prioritarios definidos para o PPA 2024 -2027. Em 2025, de maneira inédita, o relatério passou a incluir
também um breve resgate dos resultados mais significativos de 2023 e 2024. Esse resgate ndo modifica
o foco principal do documento - voltado as realizagBes de 2025 -, mas fornece ao leitor uma referéncia
comparativa que auxilia na interpretacdo da trajetdria das politicas publicas ao longo do tempo, bem
como na compreensdao da continuidade e da evolugéo das a¢8es implementad as pelo governo estadual.

Ap6s sua consolidacdo, o documento é oficialmente entregue para Assembleia Legislativa do
Parana (ALEP), reforcando o compromisso com a transparéncia e a prestagdo de contas a sociedade.

As Mensagens podem ser acessadas na pagina da secretaria do planejamento em
https://www.planejamento.pr.gov.br/Pagina/Mensagem -Assembleia - Legislativa .
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Plano de Contratacdes Anual do Estado do Parana (PCA -E) 2025

O Plano de Contratacdes Anual do Estado do Parana (PCA -E), consolidado a partir das previsdes de
compras, obras, servicos e solugbes de TIC dos o6rgaos estaduais conforme o Decreto Estadual n°
10.086/2022, foi publicado pelo terceiro ano consecutivo. A v ersdo de 2026 trouxe avangos, tanto no
cumprimento dos prazos estabelecidos quanto reducao dos itens previstos, diminuindo de 96.997 para
92.375 itens, uma reducao de 4,8%, resultado da consolidacdo de demandas e da melhoria nos processos
de planejamento, reforcando o compromisso do estado com a racionalizagdo dos gastos e a
transparéncia. A correta execucdo dos prazos permitiu a tempestiva entrega do Plano a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFA), cumprindo com sua misséo de subsidiar a Lei Orcamentaria An ual (LOA).

Para fortalecer o desenvolvimento estadual, ainda em 2024, firmou -se um Termo de Cooperacéo
com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE -PR), direcionando o PCA-E
especialmente para micro e pequenos empresarios paranaen ses. Em colaboracdo com a Secretaria de
Estado da Administracdo e da Previdéncia (SEAP), o conteldo do PCA -E auxiliara na formulacdo do
cronograma de compras centralizadas, enquanto a parceria com a Controladoria  -Geral do Estado (CGE-
PR) permitirA o acompa nhamento prévio dos processos licitatérios, assegurando integridade e
identificacéo de riscos.

O Plano esta disponivel no site da Secretaria de Estado do Planejamento, vinculado ao Portal da
Transparéncia do Poder Executivo do Estado do Parana, sendo possi vel encontrar tanto as planilhas do
PCA-E de 2024, 2025 e 2026, quanto o formato de Business Intelligence (B.l.) de todos os periodos,
facilitando assim a visualizacéo e interpretagéo dos dados.

Os planos estdo disponiveis no site da Secretaria do Planejam ento em
https://www.planejamento.pr.gov.br/Pagina/PCA -E.

Monitoramento do Ranking de Competitividade dos Estados

Em 2024, a Secretaria do Planejamento do Parand monitorou continuamente o Ranki ng de
Competitividade dos Estados, com foco em identificar areas criticas nos 10 pilares avaliados e consolidar
o Parana como o Estado mais competitivo do pais. As acfes incluiram analise detalhada dos indicadores,
formulacdo de medidas corretivas e preven tivas e ampliacdo da parceria técnica com o Centro de
Lideranca Publica (CLP), responséavel pelo Ranking.

Em 2025, a Secretaria manteve o acompanhamento das atualizagcbes metodolégicas e dos
resultados divulgados pelo CLP na edi¢cdo anual do Ranking de Compet itividade. A cada publicacdo de
dados do ciclo 2025, foram realizadas andlises setoriais para identificar variacdes nos indicadores,
impactos sobre os pilares de desempenho e oportunidades de melhoria para as politicas publicas
estaduais. Também foram prom ovidas reunides técnicas periédicas com as secretarias finalisticas,
apresentando as mudancas ocorridas, o posicionamento do Estado nos pilares e indicadores e os pontos
de atencdo prioritarios. Essas acdes fortaleceram a governanca interna do ranking e co  ntribuiram para
manter o Parand entre as administrac8es publicas mais eficientes e competitivas do pais.
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Desenvolvimento Territorial

Programa Conecta399

O Programa Conecta399 assegura a cobertura integral do territério paranaense, com a atuagao de
950 servidores em todos 0s municipios, garantindo o atendimento efetivo de 100% do estado. O programa
foi implementado em 2023 com a formacéo da Rede de Interlocutores, que reuniu servidores municipais
para atuagdo junto ao Programa e alcangou 721 integrantes. Ho uve também participacdo ativa na Rede
de Parcerias, com avanc¢os normativos e procedimentais obtidos por meio de féruns regionais e reunides
de gestdo. Outro destaque de 2023 foi a atuacdo no Novo PAC Selecdes, cuja primeira etapa
disponibilizou R$ 65,2 bil hdes para politicas publicas essenciais. O Conecta399 contribuiu para a
participacdo de estados e municipios, 0 que resultou na apresentacao de 2.057 projetos.

Em 2024, o programa ampliou suas a¢des voltadas ao fortalecimento da gestéo publica municipal.
Entre os principais avancos, destacou -se a formacao da Rede de Secretarios Municipais de Planejamento,
criada para promover a troca de experiéncias e oferecer suporte ao aprimoramento do planejamento
local, além da elaboracdo de um Guia de Transig&do de Gove rno destinado a auxiliar candidatos eleitos no
periodo até a posse. Também foi disponibilizado um painel interativo de indicadores, no formato Business
Intelligence (B.l.), para subsidiar a gestdo municipal. No campo da capacitagdo, 90 servidores foram
treinados e uma curadoria de cursos sobre temas estratégicos foi disponibilizada no site do Programa.
Adicionalmente, tutoriais e capacitagdes presenciais foram oferecidos pela Escola de Gestdo do Parana
para uso das plataformas Transferegov .br e Gestaopublicagov.br, formando 30 multiplicadores regionais.

Em 2025, o Programa expandiu sua Rede de Interlocutores para incluir os Controladores Internos
municipais, consolidando um elo que contempla os 399 municipios do Estado. Atualmente, a rede total
do Programa conta com mais de 2 mil agentes publicos. Também foi formalizado Termo de Cooperacgéo
Técnica com o Tribunal de Contas do Estado do Paran& (TCE/PR), visando a comunh&o de esforcos para
o fortalecimento e adequacdo técnica da gestdo publica munici pal. Seguindo seu planejamento
estratégico e o plano de trabalho com o TCE/PR, o Programa viabilizou a capacitacdo de mais de 3,4 mil
servidores em temas essenciais de gestdo publica moderna e de captagdo de recursos, bem como
disponibilizou o Sistema de M inutas de Documentos do ProGov, objetivando apoiar os interlocutores no
atendimento das obrigatoriedades da avaliacao realizada pelo TCE/PR. Foram registrados mais de 5.800
downloads de documentos padronizados e respectivos guias de implementacado, além de orientacao
permanente, individual e especifica, o que demonstra a alta adesdo por parte dos municipios. Outro
destaque foi 0 suporte no ambito do Novo PAC Selecdes, edicdo 2025, atuando no assessoramento
técnico e registro de propostas, totalizando 76 inic iativas apoiadas e o montante de R$ 15 milhGes em
demandas de moradia, saneamento e saude. Além disso, foram apoiados os municipios com obras
paralisadas na area da saude, evitando a devolugéo de cerca de R$ 28 milhdes em recursos. O programa
também realiz ou dois intensos mutirdes de apoio & Rede de Parcerias acerca de transferéncias especiais,
0 que envolveu a regularizacao da situa¢do de 219 convénios de 131 municipios que juntos totalizam R$
116 milhdes em novos recursos, além da regularizacdo de planos de trabalho que evitou o impedimento
do repasse acaso ndo saneados.

Informacdes a respeito do Programa podem ser encontradas em:
https://www.planejamento.pr.gov.br/conecta399
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Programa Parana P rodutivo

Em 2023, teve inicio a segunda fase do Programa Parana Produtivo, com avancos importantes na
governanca e no planejamento regional. Sete novas regifes foram incluidas, totalizando 15 conselhos
gestores regionais, com reunides e oficinas técnicas voltadas a integracdo das novas éareas. Foi
implementado, em parceria com o IPARDES, o Banco de InformacSes Regionais, estruturado em
plataforma de Business Intelligence (Bl), disponibilizando dados atualizados para subsidiar o planejamento.

Outro destaque foi o Pro jeto Parana Eficiente, um plano de cinco anos voltado a melhoria da
prestacdo de servigcos publicos e a recuperagcao econdmica pos -pandemia, financiado pelo Banco
Internacional para Reconstrucédo e Desenvolvimento (BIRD), que teve como primeira entrega osrel  atérios
diagnésticos regionais. Além disso, 0 Programa participou ativamente da elaboracdo do novo Plano
Plurianual, a partir da sistematizacdo de mais de 700 demandas, das quais 60 foram classificadas como

entregas do Parana Produtivo, permitindo maior tr ansparéncia e controle das metas.

Em 2024, o Parand Produtivo consolidou sua estrutura de governanga com a instalacdo do
Conselho Gestor Estadual, reunindo representantes do governo estadual, do setor produtivo e das 15
regibes do Paran& para apoiar a exec ucéo e a deliberacdo estratégica. Também foram realizados cinco
Féruns Regionais de Planejamento e Desenvolvimento Territorial, envolvendo todos os 399 municipios e
mais de 1.000 participantes, entre liderangas locais, empresarios, entidades civis e aacad emia, com foco
na construcdo coletiva do planejamento e no monitoramento de politicas publicas. O Banco de
Informacdes Regionais foi ampliado, passando a incluir os Indicadores de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) e indices de Ciéncia e Tecnologia, f ortalecendo a base de dados para decisdes
estratégicas. No ambito do Projeto Parana Eficiente, foi alcancada a meta 1 do acordo com o Banco
Mundial, resultando na liberacdo de R$ 27 milhdes destinados ao financiamento de projetos de
moderniza¢do administra tiva e de fortalecimento da gestao publica no Estado.

Em 2025, o Programa Parana Produtivo avangou de maneira substancial na consolida¢do de sua
governanca regional e no aprimoramento de seus instrumentos administrativos, operacionais e
estratégicos. A Sec retaria do Planejamento promoveu uma reestruturacao interna que resultou na criacao
da Divisdo de Planejamento Regional, unidade responsavel por coordenar tecnicamente o Programa por
meio de sua equipe de profissionais, fortalecendo a interlocucéo entre o Estado e os territérios e
ampliando a capacidade de entrega das ac¢fes regionais.

No ambito das prioridades territoriais, cada uma das 15 regifes definiu dez a¢Ges essenciais para
seu desenvolvimento, que foram analisadas individualmente em reunifes técnic  as realizadas ao longo
do ano, possibilitando avaliagdo aprofundada, alinhamento metodolégico e apoio estruturado as
governancas regionais. Concomitantemente, avancou -se na institucionalizacdo das Agéncias de
Desenvolvimento Regional - entidades juridicas criadas para articular, promover e executar iniciativas de
desenvolvimento econdmico e territorial - com a formalizag8o das agéncias das Regides 12, 01 e 07,
fortalecendo a autonomia e a capacidade operacional dos territérios.

Outro avanco relevante foi o pré-langcamento da Plataforma de Gestéo Territorial, ferramenta digital
destinada ao gerenciamento de projetos regionais, ao registro e acompanhamento de reunifes e ao
monitoramento de indicadores socioecon6micos, que passou por oficinas e treinamentos com
representantes das 15. No mesmo periodo, o Programa avancou na elaboracdo dos novos Planos
Regionais de Desenvolvimento, com a publicacdo do edital da Concorréncia Eletrbnica n® 45/2025, na
modalidade técnica e preco; seis empresas foram habilitadas na pri meira fase, e a avaliacdo técnica
encontra -se em estagio final.
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Além dessas entregas estruturantes, foram promovidas seis reunibes ordindrias com as
governancgas regionais ao longo do ano, assegurando acompanhamento continuo das demandas
municipais e a disc ussdo de temas estratégicos como conectividade rural, qualificacdo profissional,
agendas territoriais, indicadores regionais e acdes de desenvolvimento econdmico. Esses encontros
consolidaram o papel do Conselho Gestor Estadual e dos Conselhos Gestores Reg  ionais como instancias
centrais de coordenagdo, deliberagdo e monitoramento do Programa. Assim, 2025 marca um ano de
fortalecimento institucional, expansdo das capacidades técnicas e aprofundamento da articulagao
territorial, consolidando bases sélidas par a a elaboracéo dos novos planos regionais e para a execucao
integrada das politicas publicas de desenvolvimento no Parana.

Informacdes a respeito do Programa podem ser encontradas em:
https://www.paran aprodutivo.pr.gov.br .

Programa Rota do Progresso

O Programa Rota do Progresso foi instituido em 2024, com nove eixos de politicas publicas
executadas por diversas instituicbes estaduais, sob coordenacdo geral da Secretaria de Estado do
Planejamento do Parana. Tem como objetivo gerar impactos positivos no indice IPARDES de
Desenvolvimento Municipal - Renda, beneficiando os 80 municipios com os menores resultados do
Estado e, a partir de novembro de 2025, também o municipio de Rio Bonito do Iguagu, incluidoe  m razéo
da passagem de um tornado em novembro do mesmo exercicio. No primeiro ano de implementacgéo,
foram criadas as bases operacionais do Programa, incluindo um canal Ginico de entrada para as demandas
municipais, por meio do qual mais de 600 protocolos fo ram encaminhados e monitorados pelas
instituic6es envolvidas, com oferta de apoio continuo a tomada de decis6es nos municipios participantes.

Em 2025, o Programa totalizou R$ 1 bilhdo em investimentos, mantendo a coordenacéo geral do
programa e o apoio téc nico continuo aos municipios envolvidos na devida instru¢do dos seus respectivos
protocolos para viabilizar a disponibilizacdo dos recursos. Ao mesmo tempo, foi fornecido um conjunto
de capacitac6es de melhoria da gestdo e do planejamento e que dao suporte ao gerenciamento do
programa e & sustentabilidade do desenvolvimento promovido. A assisténcia técnica foi intensificada
devido a necessidade de suporte aos novos gestores municipais que assumiram apos as eleigdes do ano
anterior, auxiliando a continuidade administrativa e garantindo o atendimento de 100% dos municipios
prioritarios ao longo do ano. Ademais, 0 Programa apoiou tecnicamente os 6rgdos finalisticos no
monitoramento e na instrucdo dos processos, auxiliando a execucgéo eficiente das acbes em eixos
estratégicos como Infraestrutura Agropecuaria, Estradas Rurais, Saneamento Basico, Barracdes
Industriais e Programas Sociais, impactando diretamente o desenvolvimento local dos territorios
atendidos.

Informacdes a respeito do Programa podem ser encontrada s em:
https://www.planejamento.pr.gov.br/rotadoprogresso
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Modernizagcdo Organizacional e Planejamento de Estruturas
Administrativas

Desenvolvimento Organizacional e Regulamentacéo Instituci onal

Em 2023, foi iniciada a implementacao da nova organiza¢ao administrativa, conforme a Lei n°® 21.352,
de 1°de janeiro de 2023. Um "Guia para Elaboracao do Regulamento” foi fornecido a 37 6rgaos e entidades
estaduais, auxiliando 60% deles na tramitagdo dos processos para formalizar suas estruturas
organizacionais basicas.

Foi dado continuidade a implementagdo da nova organizagdo administrativa. Esse processo
envolve a regulamentagdo de 37 6rgdos e entidades da Administragédo Direta e Autarquica do Poder
Executivo Estadual. Em 2024, 76% dos 6rgdos ja tramitaram seus processos para a formalizacdo das
estruturas organizacionais por decreto. Em 2025 esse percentual foi para 100%, sendo que 50% esta com
os Regulamentos aprovados.

Em colaboragdo com 6rgéos e ent idades, foram publicados 11 regulamentos em 2024 enquanto
dois foram atualizados. Também foram enviadas a Casa Civil as propostas de regulamentacdo das
Secretarias do Planejamento (SEPL), da Agricultura e Abastecimento (SEAB), da Fazenda (SEFA), da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), da Inovacao e Modernizacdo (SEIl), da Justica e Cidadania
(SEJU), da Cultura (SEEC), além do Departamento de Transito do Parana (DETRAN) e do Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Educacional (FUNDEPAR).

Em 2025, foram publicados cinco novos regulamentos: as Secretaria de Estado da Justica e
Cidadania (SEJU), da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) e do Planejamento (SEPL), da Fazenda
(SEFA), além do Departamento de Transito do Parand (DETRAN/PR). Também foi e nviada a Casa Civil a
proposta de regulamentacédo da Agéncia de Assuntos Metropolitanos do Parana (AMEP). Por iniciativa da
SEPL, comecaram a tramitar os processos de Regulamento que ainda néo tinham sido iniciados: das
Secretarias de Estado da Administracd o e da Previdéncia (SEAP), da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa
Idosa (SEMIPI), da Industria, Comércio e Servigos (SEIC), da Educacdo (SEED) e da Saude (SESA), bem
como do Centro Cultural Teatro Guaira (CCTG), da Junta Comercial do Parana (JUCEPAR), do Ins tituto de
Desenvolvimento Rural (IDR) e do Departamento de Estradas de Rodagem (DER).

GRAFICO 27 - STATUS DE REGULAMENTACAO DOS ORGAOS E ENTIDADES DO EXECUTIVO
ESTADUAL - PARANA 2025

= Publicados

= Em tramite

FONTE: Coordena-«o0o de Mo-dSerPrLi/ZPaR- «o I nstitucional
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Reestruturacdo e Modernizagéo institucional

Entre 2024 e 2025, foram realizadas colaboracfes em processos de modernizacdo institucional,
abrangendo a criacéo e extingdo de cargos e fungdes em comissdo em diferentes érgaos estaduais. Além
disso, foi ofereci do suporte técnico as Secretarias de Estado interessadas em qualificar entidades privadas
sem fins lucrativos como Organizac¢des Sociais, conforme a legislacao vigente, cuja revisdo ampla ja esta
em andamento para modernizacdo e ampliagdo do tema no ambito  estadual.

Programa de Especializacdo e Residéncia Técnica em Gestdo por Processos
(GESPRO)

As acles relacionadas a gestao, revisdo e melhoria de fluxos de processos organizacionais,
anteriormente conduzidas pela Secretaria de Estado do Planejamento, deixa ram de integrar as
atribuic6es da SEPL em razao da alteracao promovida pelo Decreto n° 9.390, de 01 de abril de 2025, que
modificou o regulamento da Casa Civil. A partir desse normativo, as competéncias diretamente
relacionadas a revisdo e melhoria de flux os de processos no ambito estadual, bem como & geragéo da
documentacdo decorrente, passaram a ser exercidas pela Casa Civil, por meio do Centro Estadual de
Desburocratizacao (CED), com o apoio de um Escritorio de Processos, conforme previsto no Art. 5° do
referido decreto.

Diante dessa redefinicdo institucional, a atuacéo da Secretaria de Estado do Planejamento passou
a concentrar -se na formacéo e capacitacado de servidores e profissionais para atuacdo em gestao por
processos, por meio da estruturagdo e apoi 0 a iniciativas de qualificacdo técnica. Nesse contexto,
destaca-se a implementacdo do Programa de Especializacdo e Residéncia Técnica em Gestdo por
Processos (GESPRO), que tem como finalidade formar recursos humanos aptos a atuar no mapeamento,
analise e melhoria de processos nos 6rgaos estaduais, contribuindo para o fortalecimento da gestéo
publica e para a implementacéo das diretrizes atualmente conduzidas no &mbito da Casa Civil.

COORDENACAO DE PROJETOS E PARCERIAS ESTRATEGICAS

Programa de Parcerias do Parana

O Programa de Parcerias do Parana (PAR), regulamentado pelo Decreto n® 1.953, de 5 de julho de
2019, é o instrumento estratégico do Governo do Estado para a estruturacdo de projetos de
desestatizacdo, concessdes e parcerias com o setor privado. Sua governanca é conduzida pelo Conselho
do Programa de Parcerias do Paran& (CPAR), responsavel pelas deliberacbes estratégicas, e pela Unidade
Gestora do Programa de Parcerias (UGPAR), encarregada da coordenacéo executiva, supervisao técnica

e acompanhamento das a¢bes do PAR.

No campo das parcerias publico -privadas, em 2023 foram aprovados e encaminhados para
estruturagdo nove novos projetos em areas como educacao, turismo, cultura e mobilidade urbana. Esses
projetos passaram a integrar a carteira do PAR e se guiram para a fase de estudos técnicos, com vistas a
futura concessdo, sempre com foco em atrair investimentos privados, qualificar servicos publicos e
impulsionar emprego e renda.
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Em 2024, oito projetos ja integrados ao PAR avancaram para a fase de estudo s de modelagem,
etapa que antecede consultas e audiéncias publicas e, posteriormente, o processo licitatério. Nesse
mesmo ano, dois novos projetos foram aprovados para ingresso no programa, ampliando a atuacdo nas
areas de turismo e esporte.

Em 2025, a carteira do Programa de Parcerias do Parana consolidou 14 projetos distribuidos entre
educacéo, turismo, cultura, mobilidade urbana e esporte. Desses, onze encontram -se em fase de
estruturacdo, com analises técnicas, econdbmico -financeiras e juridicas em andam ento, enquanto dois
permanecem em estudos preliminares, etapa responsavel pela avaliacdo de viabilidade inicial.

A Concesséo de Servicos Publicos de Implantacéo, Operacao, Manutencao e Gestdo de Patios Veiculares
Integrados no Estado do Parana teve o seu ¢ ontrato assinado e atualmente encontra -se em execuc¢ao.

A Carteira de Projetos esta disponivel no site da Secretaria do Planejamento em
https://w ww.parcerias.pr.gov.br/Pagina/Unidade -Gestora-do-Programa-de-Parcerias-do-Parana-
UGPAR

Talento Tech

O Talento Tech -PR é um programa do Governo do Parand voltado a capacitagdo de 3.000
estudantes da rede publica em Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao (TIC), com prioridade para os
50 municipios com menores indices socioecondmicos. A iniciativa busca reter talentos, fomentar o
empreendedorismo e impulsionar o desenvolvimento regional. Ao formar jovens em é&reas de alta
demanda, o programa amplia oportunid ades de emprego, renda e inclusdo produtiva em territérios com
menor oferta educacional e tecnoldgica.

Em 2024, a Secretaria de Planejamento desempenhou papel essencial na articulagdo com os
municipios participantes e na aproximacdo com empresas de tecnolo gia e inovacgédo, fortalecendo o
caminho dos estudantes formados para o ingresso no mercado de trabalho.

Em 2025, o Talento Tech qualificou uma nova turma de 1 mil estudantes, que receberam bolsas e
notebooks para garantir condi¢cdes adequadas de estudo, ampl iando a formacao técnica nos municipios
de menor indice IPDM.

Ainda em 2025, os alunos participaram do Desafio Morretes, iniciativa na qual 867 estudantes
desenvolveram solug@es digitais para demandas reais da Prefeitura de Morretes, incluindo sistemas de
gestdo, aplicativos e ferramentas de apoio administrativo. Oito projetos foram selecionados para
implantacdo, conforme divulgado oficialmente pela Secretaria da Inovacéo.

Os resultados do programa foram apresentados no evento internacional Odoo Experience, em
Bruxelas - o maior encontro mundial da comunidade do Odoo, plataforma de cddigo aberto utilizada
amplamente na gestdo publica e privada. A participacado paranaense deu visibilidade internacional ao
Talento Tech e ao modelo de formacao tecnoldgica adotad o pelo Estado.

Em reconhecimento nacional, o programa foi finalista da 292 edi¢cdo do Concurso Inovagéo no Setor
Publico, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), recebendo Mencao Honrosa
pelo impacto territorial, pela metodologia des centralizada e pela efetividade na formacéo de jovens em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Com esses avangos, o Talento Tech -PR consolidou, em 2025, sua posicdo como uma politica
publica efetiva de qualificacdo profissional e desenvolvimento regi  onal, ampliando oportunidades de
trabalho qualificado e fortalecendo o ecossistema de inovagdo nos municipios com menor dinamismo
socioecondmico do Parana.
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Caminhos do Peabiru

O Projeto Caminhos do Peabiru tem como objetivo resgatar, preservar e promover o turismo e a
cultura dos municipios que compdem a rota histérica. Com trilhas sinalizadas, permite que os visitantes
vivenciem experiéncias ligadas a histéria e as paisagens das regides. Atualmente, 97 municipios do
Parana estao envolvidos, com ramificagd es que conectam Paranagua a Peabiru, Peabiru a Foz do Iguagu
e Peabiru a Guaira, abrangendo centenas de quildbmetros e dezenas de municipios.

7

O projeto é estruturado em eixos que incluem educacdo, infraestrutura, esporte, cultura,
desenvolvimento econbmico e marketing. Em 2024, destacou -se 0 evento "Caminhos do Peabiru -
Aprender, Conhecer e Ensinar”, que reuniu cerca de 1,3 mil participantes, como professores, diretores e
especialistas, com o objetivo de engajar a comunidade na valorizagdo da rota histérica . O tema foi
integrado ao conteudo escolar por meio de planos -piloto aplicados em ndcleos de ensino no Parana. O
decreto de 26 de novembro de 2024 oficializou a Rota Turistica Caminhos do Peabiru, atribuindo a
Secretaria de Estado do Turismo a coordenagdo do projeto. A iniciativa prevé a integracao de municipios,
instédncias de governanca regional e comunidades, bem como a possibilidade de cooperacdo com a
Secretaria de Estado do Planejamento para garantir financiamento e demais a¢des necessérias. O objetivo
€ recuperar a histéria do Caminho do Peabiru e impulsionar o turismo cultural no Parana, consolidando o
esforgo governamental em transformar esse patrimonio histérico em um atrativo turistico estruturado.

Em 2025, o Projeto Rotas Turisticas Caminhos do Pe abiru avangou para uma etapa decisiva de sua
consolidacdo. Em marco, foi contratada a Fundagéo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico (FADEC),
responsavel por estruturar as acdes do projeto, realizar o mapeamento do territorio, produzir o
georreferenciamen to - isto é, a marcacéo precisa dos percursos em coordenadas geograficas - e elaborar
o plano executivo da iniciativa. Em abril, foi aberto o novo processo de adesdo de municipios, ampliando
a abrangéncia do projeto de 84 para 97 municipios oficialmente in  tegrados a rota histérica, em articulagdo
com 11 instancias governamentais e de governanca regional.

Entre julho e agosto, foram promovidas 11 oficinas presenciais em 11 regides do Estado, reunindo
593 participantes de 97 municipios. Nessas atividades, rep resentantes municipais receberam capacitacéo
de especialistas em Historia, Arqueologia, Antropologia, Turismo e Sinalizacdo, aprendendo
metodologias padronizadas para mapear trilhas, registrar informacdes territoriais e organizar os atrativos
da rota.

FGURA-OFI CI NAS DA ROTA TURESTICA CAMI NHOS DO PEABI RU,

FONTE: Secretaria de Estado do Pl anejamento do Parang§g
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Nos meses de setembro e outubro, as administracdes locais enviaram seus tracados preliminares
- mapas iniciais de cada trecho - que foram analisados e consolidados pela equipe técnica do Estado,
resultando na primeira versdo oficial do percurso da rota. No mesmo periodo, foram concluidas as
consultas publicas nas 97 localidades participantes, que envolveram 2.746 colaboradores entr e
representantes de comunidades, poder publico e sociedade civil. Os resultados dessas consultas foram
utilizados como base para o aperfeicoamento do tracado, publicada em dezembro.

Em novembro, foram instituidos Grupos de Trabalho (GTs) encarregados de ac ompanhar a
execucgdo do programa e apoiar as gestdes municipais na solugdo de demandas técnicas referentes a
implantacdo da rota, a padronizacao da sinalizacdo e a organizacao dos atrativos turisticos.

No eixo da educacéo e sensibilizacdo, a Rota Turistica Caminhos do Peabiru também foi trabalhada
diretamente com estudantes da rede estadual. O tema foi abordado em palestra e atividades escolares
no Colégio Estadual Olindamir Merlin Claudino, em Fazenda Rio Grande, envolvendo turmas do 7° ano
do Ensino Funda mental. A atividade integrou Histéria, Geografia e Cultura, incluindo exercicios de escrita
criativa inspirados nos Caminhos do Peabiru, e refor¢ou o vinculo entre a politica de turismo cultural e o
processo de formacéo cidada dos estudantes da rede public a. A partir dessa etapa, foram iniciados os
preparativos para a producéo das fichas técnicas dos trechos locais, documentos que descrevem cada
segmento da rota de forma detalhada (incluindo inicio e fim do percurso, nivel de dificuldade, pontos de
interesse, infraestrutura disponivel, riscos, sinalizacdo e acessos), essenciais para orientar as equipes
responséveis e garantir a implementacdo segura e padronizada da rota turistica em todo o Parana.

FI GURMATI VI DADES PEDAGCEGI CAS SOBRE A NRIOBA DIOU RPEESATBII (RAU, C X
ESTUDANTES DO 7U ANO DO ENSHAWE NDOUANDRAME NGIRRANDE ( PR), 2@

FONTE: Secretaria de Estado do Pl anejamento do Parangsg

Paralelamente, a participagdo da Secretaria de Estado do Planejamento no  2° Seminéario Paranaense
de Trilhas, realizado na Universidade Federal do Parand - Setor Litoral, em Matinhos, em novembro, permitiu
apresentar a Rota Turistica Caminhos do Peabiru a gestores, pesquisadores, guias, condutores, educadores
ambientais e demais atores da Rede Paranaense de Trilhas. Na ocasido, foram divulgados os resultados
alcancados.
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FI GURAR2 U SEMI NCRI O PARANAENSE DE TRILHA
DA ROTA TURESTICA CAMI NHOS DO PEABI RU,
DO PARASIETOR LI TORAL, EM MATI NHOS ( PR),

FONTE: Secretaria de Estado do Pl aneja

Por fim, em dezembro de 2025, foi concluida a entrega do percurso final destinado as visitas
técnicas em campo - totalizando 2.170 km de extens&o. A partir dessa etapa, iniciaram -se 0s preparativos
para a producéo das fichas técnicas dos trechos locais, documentos que descrevem ¢ ada segmento da
rota de forma detalhada que sdo essenciais para orientar as equipes responsaveis e garantir a
implementacéo segura e padronizada da rota turistica em todo o Parana.

Os Caminhos do Peabiru, enquanto rede de trilhas ancestrais com mais de 3 m il anos, conectam
simbolicamente o Oceano Atlantico ao Pacifico, passando por Brasil, Paraguai, Bolivia e Peru.
Originalmente utilizadas para a expansao de territérios, trocas de mercadorias e praticas religiosas, essas
trilhas hoje se convertem em eixo es tratégico de turismo cultural, educagdo patrimonial e
desenvolvimento regional sustentavel. As a¢fes realizadas em 2025 consolidam a rota como politica
publica estruturada, com base técnica, participacdo social e integracdo entre Orgdos estaduais,
municipi os e sociedade civil organizada.

Todos os mapas com a demarcacédo das rotas dos caminhos do Peabiru podem ser acessados em
https://www.caminhosdopeabiru.pr.gov.br/Pagi na/Mapa -do-Caminho-do-Peabiru.

Programa de Seguranca Hidrica do Parana (PSH)

O Programa de Seguranca Hidrica do Parana tem como objetivo promover a seguranca hidrica para
usos multiplos no Parana, no contexto das mudancas climaticas A iniciativa envolve os setores de
recursos hidricos, agropecuaria e saneamento como o Instituto Agua e Terra (IAT), o Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana (IDR -PR), Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SEAB) e a
Companhia de Saneamento do Parana (SANEPAR), com ger enciamento pela Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPL) por meio da Coordenacédo de Captacédo de Recursos (CCR). O PSH busca garantir
agua em quantidade e qualidade para necessidades humanas, econdmicas e a preservacdo de
ecossistemas aquaticos.

Alinhado as politicas nacionais, o programa promove o uso eficiente da agua, investimentos em
gestdo, infraestrutura hidrica, recuperagdo de areas degradadas, producédo sustentavel e saneamento
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rural. Com ac¢bes nas regifes mais criticas, o PSH visa resiliéncia hidr ica, seguranca no abastecimento e
sustentabilidade. Em 2024 foi aprovado pela Comissédo de Coordenacao e Controle das Operacbes de
Crédito e Concessédo de Garantias (COPEC) e estava em avaliagdo pela Comissdo de Financiamentos
Externos (Cofiex), vinculada ao Ministério do Planejamento e Orcamento.

Em 2025, o Programa avancou de forma decisiva para sua efetiva implementacdo, com forte
articulacéo entre a SEPL, o Banco Mundial e os 6rgdos setoriais envolvidos. Foram realizadas duas
missdes de identificagdo e u ma missdo de preparacgédo, além de visitas técnicas a regides criticas sujeitas
a escassez hidrica, com o objetivo de consolidar o diagnostico territorial e ajustar o desenho técnico das
intervencdes previstas. Em novembro de 2025, concluiu -se a missdo de avaliacédo - etapa que antecede
a submisséao do projeto para apreciacdo e aprovacao pela Diretoria do Banco Mundial, pela Secretaria de
Assuntos Internacionais e Desenvolvimento (SEAID) e pelo Senado Federal - posicionando o Estado na
fase conclusiva de estrut uracéo da operacao e reforcando a governanca interinstitucional do PSH.

Comisséo de Coordenacédo e Controle das Operacdes de Crédito e Concesséo de
Garantias (COPEC)

A Comissdo de Coordenacdo e Controle das Operacdes de Crédito e Concessdo de Garantias
(COPEC), instituida pelo Decreto Estadual n°® 4757, de 28 de maio de 2020 e presidida pela SEPL, tem
como objetivo analisar, avaliar e deliberar sobre as operacfes de crédito interno e externo que poderéo
ser firmadas e das garantias, que poderdo ser conced idas pelas entidades e érgaos estaduais, além de
acompanhar e monitorar as operacdes de crédito ja contratadas e em contratacao.

Em 2024, a COPEC analisou, deliberou e aprovou trés operacdes de crédito estratégicas para o
Estado. A primeira foi o Programa de Habitacao (COHAPAR - BID), com financiamento de US$ 150 milhdes
e contrapartida estadual de US$ 37,5 milhdes, voltado ao Projeto Vida Nova para ampliar a politica
habitacional. A segunda, o PR Empreendedor (Fomento Parana - BID), liberou US$ 50 milh6es em
financiamento, somados a US$ 5 milhdes de contrapartida estadual, destinados a fortalecer a oferta de
crédito ao setor produtivo. Ja a terceira operagdo aprovada foi o0 Programa de Segurancga Hidrica - PSH
(SEPL - Banco Mundial), no valor de US$ 186 milhd es mais US$ 77 milhGes de contrapartida estadual,
com foco no abastecimento de agua em areas urbanas e rurais. Até o final de 2024, o Parana possuia 10
operacbes de crédito em andamento, com previsdo de ingresso de recursos que totalizam
aproximadamente R$ 2,7 bilhBes a serem desembolsados nos préximos anos.

Em 2025, a COPEC expandiu sua atuagdo ao analisar, deliberar e aprovar cinco operacdes de
crédito estratégicas para o Estado, totalizando mais de US$ 500 milhdes em financiamentos externos,
voltados a areas como empreendedorismo, seguranca hidrica, competitividade econdmica, protecdo
social e modernizacéo fiscal. Além disso, a Comissdo manteve o monitoramento das dez operacdes
contratadas em exercicios anteriores, que somam aproximadamente R$ 2,9 bilhGes a serem
desembolsados, e acompanhou o encerramento de trés operagfes relevantes: o Programa Estratégico
de Infraestrutura e Logistica de Transporte do Paran4d - BID V (SEIL/BID), o Programa Parani Seguro
(SESP/BID) e o projeto de Fortalecimento da CGE (CGE /BNDES). A atuagdo da COPEC em 2025
consolidou a governanca estadual das operacdes de crédito e refor¢cou a capacidade técnica para gestao
e negociacgdo de financiamentos complexos.
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Projeto Parana Eficiente

O Projeto de Inovacao e Modernizacdo da Gestdo Pub lica no Parana - Projeto Parana Eficiente,
gerenciado no ambito do Estado do Parana pela SEPL, é uma operacdo de crédito externa no valor de
US$ 130 milh&es, cujo contrato foi assinado em 23 de novembro de 2022 (contrato n° 9378 -BR.). O projeto
multissetor ial envolve as seguintes instituicées do Estado, como a Secretaria de Estado da Saude (SESA),

a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), a Secretaria de Estado da Administracdo e Previdéncia
(SEAP), o Instituto Agua e Terra (IAT), a Controladoria Geral do Estado (CGE) e a Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI).

No ambito do acompanhamento do projeto em parceria com o Banco Mundial, em 2023 foram
realizadas duas missfes de apoio a implementacdo, com foco em reunibes técnicas , avaliacdo de
resultados, gestdo financeira e salvaguardas ambientais e sociais. Nesse mesmo ano, ocorreram
treinamentos sobre gerenciamento financeiro e salvaguardas, além da entrega de relatérios de progresso
e do primeiro desembolso de mais de US$ 30,1 milhdes. J& em 2024, também foram realizadas duas
missdes de visita técnica, sendo uma delas dedicada a revisdo de meio termo do projeto. O periodo foi
marcado pela reestruturacdo do programa, com as instituicbes executoras apresentando sugestdes de
alteracdes e melhorias, mantendo o objetivo de eficiéncia da gestéo.

Em 2025, o Projeto Parana Eficiente registrou avancos significativos nas areas de resultados
pactuadas junto ao Banco Mundial. Destaca -se a assinatura do Termo Aditivo ao contrato de emprésti  mo,
gue revisou metas, cronogramas e escopo de implementagdo, permitindo maior precisdo técnica na
execucao. No mesmo ano, foram realizadas duas missdes de apoio a implementacao (abril e outubro),
que acompanharam de perto o desempenho das secretarias exec utoras e orientaram ajustes
operacionais. Os resultados de 2025 incluem: expanséo da estratégia estadual de telessaude para 160
municipios e 0 monitoramento ativo de mais de 1,2 milhdo de pacientes com hipertenséo e diabetes pela
SESA; implantacao do siste ma eletrdnico de alerta da qualidade do ar pelo IAT; e ampliacdo da cobertura
dos sistemas de alerta de desastres pela Defesa Civil, alcangando 10,9 milhdes de pessoas. No ambito da
moderniza¢do da gestdo publica, avancaram a contratacdo do Sistema de Gest &o de Investimentos
Publicos (GIP), do Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) e a execucao da regularizacéo notarial
de 250 imdveis prioritarios, fortalecendo a capacidade administrativa do Estado.

Informacdes a respeito do Programa podem ser encontrad as em:
https://www.planejamento.pr.gov.br/Pagina/Parana - Eficiente -Banco-Mundial .

Rede de Parcerias

O Parana integra a Rede de Parcerias (antiga Rede +Brasil) por meio do Acordo de Cooperagédo
Técnica n°® 15/2020, firmado entre a Secretaria de Gestdo da Unido e a SEPL. O acordo tem trés pilares:
melhoria na gestao das transferéncias pela Plataforma +Brasil, realizagc&o de capacita¢des e aprimoramento

da comunicagéo e transp aréncia.

Em 2024, a SEPL passou a auxiliar diretamente na liberagdo de R$ 38,75 milhdes em recursos de
emendas parlamentares na modalidade de transferéncias especiais ao Governo do Parané e coordenou
a divulgacdo e acompanhamento da adesdo do Estado ao Nov o0 PAC Sele¢Bes. No campo da
capacitacdo, por meio do Programa Conecta399, foi desenvolvido um curso sobre o sistema
Transferegov .br, direcionado a servidores municipais e estaduais. Como resultado, o Relatério Anual da
Rede de Parcerias - 2023 apontou o Parana como o estado com o maior nimero de usudrios capacitados
entre todas as unidades da federacéo.
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Em 2025, a Coordenacédo Estadual da Rede de Parcerias atuou de forma intensiva na articulacéo
entre o0 Governo do Parana e a Administracdo Publica Federal. P articipou das quatro reunifes ordinarias
trimestrais da Rede, contribuindo para a formulacdo de normativos e para o aprimoramento de
funcionalidades do Transferegov .br, especialmente no médulo de transferéncias especiais e celebragao
de instrumentos. A Coo rdenacao apoiou os tramites para liberacédo de aproximadamente R$ 20,8 milhdes
em emendas parlamentares na modalidade de transferéncias especiais destinadas ao Estado e conduziu
a mobilizacdo e acompanhamento da adesdo do Parand ao Novo PAC Selegbes 2025, a mpliando a
capacidade de captacao de recursos federais e reforcando a interlocucao técnica do Estado no sistema
nacional de transferéncias voluntérias.

Sistema de Gerenciamento e Monitoramento

O Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Acompanhamento de P rogramas e Projetos
(SIGMA-PP) avancou significativamente. Em 2023, o foco esteve no aprimoramento do médulo financeiro,
voltado ao monitoramento de indicadores de desembolso e controle de gastos, especialmente para o
Projeto Parané Eficiente financiado pe lo BIRD. Nesse periodo, também foram incorporadas novas
funcionalidades para atender as exigéncias da Agéncia de Verificacdo Independente (IVA) e facilitar a
auditoria interna conduzida pela CGE.

J& em 2024, as melhorias se consolidaram com a inclusdo do m o6dulo de carta consulta da
Comisséo de Coordenacdo e Controle das Opera¢des de Crédito e Concessdo de Garantias (COPEC),
ampliando a capacidade de andlise de pleitos para novas contratacdes de crédito. O sistema passou a
operar integrado ao Sistema Integra do de Execucé@o Orgamentaria, Administracao (SIAFIC), permitindo a
automatizacdo de relatérios financeiros exigidos por organismos internacionais como o Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), que mantinha uma operagdo em andamento
e outra em negociagdo com o Parana, e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que
acompanhava cinco opera¢bes até o final de 2024. Além disso, o SIGMA -PP passou a atender as
exigéncias do Tribunal de Contas do Estado e fornecer dados para prestagde s de contas junto ao Banco
do Brasil.

Em 2025, o SIGMA-PP consolidou -se como a principal plataforma de governanca das operacgdes
de crédito do Estado, com avanc¢os significativos no monitoramento, na geracéo de indicadores e na
automacao de processos. O sist ema evoluiu para garantir maior integracdo com o SIAFIC - Sistema
Integrado de Execucdo Orgcamentaria, Administragcdo, aprimorando a qualidade e a tempestividade das
informagdes financeiras exigidas por organismos internacionais como o BIRD e o BID, e amplia ndo a
rastreabilidade das prestacdes de contas enviadas ao Banco do Brasil e ao Tribunal de Contas do Estado.
Nesse periodo, o SIGMA-PP passou a incorporar melhorias nos moédulos de acompanhamento fisico -
financeiro, auditoria e salvaguardas, além de aperfei coar o modulo de carta consulta utilizado pela
COPEC, fortalecendo a capacidade de analise de novos pleitos de crédito e garantindo maior robustez
na tomada de decisfes sobre financiamentos estaduais.
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PARANA PROJETOS

Prestacdo de Subsidios Técnicos

Em 2024, o Servico Social Autbnomo Parana Projetos elaborou o Plano de Desenvolvimento
Setorial do Mercado de Hidrogénio Renovavel. Também houve avango na estruturacdo da Unidade
Gestora de Parcerias Publico -Privadas, com capacitacdo téc nica e desenvolvimento de portfélio, além da
elaboracdo de projetos basicos para a revitalizacdo do litoral em Guaratuba, Pontal do Parana e
Paranagua, incluindo interveng8es no Canal do Varadouro. Foram firmadas parcerias estratégicas para
ativos como o T rem Pé Vermelho, o Parque do Atuba, prédios histéricos e culturais, o Centro Civico e o
Centro de Convencdes, com modelagens técnica, econémica e juridica, além de suporte a consultas
publicas e licitagdes.

Em Fazenda Rio Grande, foi desenvolvido um plano de mobilidade e infraestrutura urbana e, em
nivel estadual, estruturado o Plano de Implantacdo BIM, destinado a modernizar a gestao de ativos e
obras publicas, com ganhos em eficiéncia e sustentabilidade. A atuacéo também se estendeu ao setor
energético, com suporte ao desenvolvimento do mercado de biogas e biometano. No ambito territorial,
foram atualizados e ampliados os diagnésticos socioeconémicos regionais com abrangéncia para 15
regides, fornecendo subsidios qualificados para decisGes estratégicas. A |ém disso, foi estruturado o
projeto de modernizacdo do Centro de Convencdes de Foz do Iguagu e conduzidos estudos de
contencgéo de cheias no Rio Iguagu, com atualizagdo de dados e proposicao de solugdes sustentaveis
para Unido da Vitoria.

Em 2025, a SEPL, por intermédio do Parana Projetos, aprofundou a execucdo de estudos,
modelagens e assessoramentos técnicos que consolidaram um arcabouco robusto de iniciativas
estruturantes em multiplas frentes tematicas. Entre os resultados de maior envergadura, destacam -se: a
conclusao integral do Plano de Mobilidade de Fazenda Rio Grande, a finalizacdo dos projetos basicos e
executivos voltados a requalificacdo urbana e ambiental do Litoral - abrangendo Guaratuba, Pontal do
Parana, Paranagua e o Canal do Varadouro - e a entrega plena do Plano de Desenvolvimento Setorial do
Mercado de Biogas e Biometano, instrumento central para o adensamento da matriz energética
sustentéavel do Estado.

No mesmo exercicio, foi igualmente concluido o Plano de Descarbonizagdo da Economia
Paranaense (PEDEP), cuja modelagem integra diretrizes técnico -operacionais e estratégicas voltadas a
neutralidade climatica. Adicionalmente, avancaram -se o0s diagnosticos fiscais dos municipios
paranaenses (100%), ampliando a capacidade analitica do Estado na formulagdo de politicas publicas
ancoradas em evidéncias qualificadas.

No tocante a governanca de projetos estratégicos, registrou -se evolugdo substancial na gestdo do
portfélio da SEPL mediante suporte especializado, com 77,71% das entregas pactuadas no & mbito do
Escritério de Projetos - EY, fortalecendo a capacidade institucional de monitoramento, avaliacdo e
coordenacdo intersetorial. Ademais, observaram -se progressos significativos em empreendimentos de
grande impacto territorial, tais como o sistema de  passageiros sobre trilhos no Norte do Parana (100%) e
a estruturacdo para modernizacdo do Centro de Convencdes de Foz do Iguacu (88%), entre outros
previstos nos diferentes termos aditivos vigentes. O conjunto dessas realiza¢des firmou 2025 como um
exercicio de notavel avancgo técnico e consolidagdo das bases para investimentos estratégicos de médio
e longo prazo.
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Contratacao de Servigos de Engenharia e Arquitetura

Em 2024, foram desenvolvidos os projetos de arquitetura e engenharia para a futura construcd o do
Museu Internacional de Artes (MIA) em Foz do Iguacu. Também foi contratada a elaboracéo de projetos
béasicos, executivos e complementares para a reforma e ampliagdo do aerédromo de Guaratuba. Na
infraestrutura viaria, foram contratados projetos para a constru¢cdo de uma ponte sobre o Rio lvai, além
da implantacdo de uma variante entre a BR -373 e a PR562 em Coronel Vivida. Adicionalmente, foram
elaborados projetos de pavimentagéo e infraestrutura de transporte para interligar Sapopema as futuras
instalac 6es da Paranafert. No campo da seguranca publica, houve a contratacdo de projetos modulares
para implantacdo de equipamentos das forcas de seguranca em 27 localidades, com foco na
padronizacéo e modernizag&o das estruturas, bem como de projetos para a cons  trucdo da nova sede da
Escola Superior da Policia Civil do Parana. Outras contratacfes incluiram projetos para a nova sede do
Consoércio CIRUSPAR e da base descentralizada do SAMU em Pato Branco.

Em 2025, houve uma ampliacdo substancial no escopo de projet o0s de engenharia e arquitetura
conduzidos pela SEPL e pelo Parand Projetos, abrangendo tanto empreendimentos de natureza
estratégica quanto intervencdes destinadas a modernizacéo de equipamentos publicos. Entre 0s marcos
mais relevantes, registram -se a concluséo integral dos projetos executivos do Aerédromo de Guaratuba,
bem como o encerramento completo das entregas relativas & Ponte sobre o Rio Ivai, ao Contorno de
Coronel Vivida e a ligacéo viaria entre Sapopema e o complexo industrial da Paranafert.

As iniciativas no campo da seguranga publica e da saude também avangcaram de maneira expressiva,
com 70% de execucéo do novo complexo do SAMU em Pato Branco, 77% dos projetos de equipamentos
modulares da SESP e 75,76% das implanta¢6es previstas em 27 localidade s. No &mbito regional, prosseguiram
projetos de impacto estruturante, a exemplo do Complexo Hospitalar de Reabilitacdo Silvio Santos (45%), da
pavimentacéo integral da Estrada do Cerne (100%) e da execugao das entregas previstas paraa PR -487 (100%).
Somam -se a estes, 0s novos eixos viarios desenvolvidos no contexto do Programa Asfalto Novo, Vida Nova e
do 27° Termo Aditivo, sendo mais de 200 km de interven¢Bes urbanas e rurais, consolidando  uma agenda
consistente de investimentos em infraestrutura territor  ial.

Contratacao de Servicos de Consultoria e Assessoria Técnica

Em 2024, a SEPL contratou quatro assessorias especializadas voltadas a projetos nas areas de
planejamento estratégico, concessGes e mobilidade, ambiental, gestdo da carteira de projetos
estruturantes e transportes.

Em 2025, a SEPL ampliou de forma significativa o emprego de consultorias especializadas
destinadas a subsidiar projetos de elevada complexidade técnica e relevancia estratégica. Entre as
entregas de maior destaque, situam -se: a conclus@o das diretrizes do Plano Estadual Ferroviario,
essenciais para orientar a reestruturagdo da malha ferroviéria; o avanco na elaboracdo do Masterplan
Parana 2053 (20%), documento que projeta a visdo de futuro e os vetores de desenvolvimento de longo
prazo do Estado; e a implementacdo de metodologias de governanca e gestdo orientadas a resultados
no &mbito do projeto de Eficiéncia Administrativa (51,10%).

Igualmente relevante foi a execucao do Plano de Implementacdo da Rota Turistica Caminhos do
Peabiru (40%), que consolida um ativo historico -cultural com potencial de repercussao nacional.
Paralelamente, concluiu -se integralmente o diagnéstico fiscal dos municipios paranaenses, instrumento
fundamental para o aprimoramento da gestao fiscal e do desenvolvime  nto regional. Avangcaram, ainda,
0os estudos ambientais, urbanisticos e arquitetdnicos da Revitalizagdo do Litoral - Fase Il (75%),
consolidando o ciclo iniciado na fase precedente.
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A coordenacdo do portfélio de projetos estruturantes permaneceu fortalecida pela assessoria
técnica do Escritério de Projetos - Ernst & Young, assegurando maior integracéo, eficiéncia operacional e
rigor metodoldgico na condugédo das iniciativas prioritarias do Governo do Estado.

SUPERINTENDENCIA GERAL DE GESTAO
ENERGETICA- SUPEN

Em 2025, o Governo do Estado avancou de maneira decisiva ha agenda de transicdo energética e
no fortalecimento da politica de descarboniza¢cédo da economia paranaense, consolidando o Parana como
referéncia nacional em hidrogénio renovavel, biogas e biometan 0. O ano foi marcado pela publicacédo do
Plano Estadual do Hidrogénio Renovavel, documento estruturante que estabelece diretrizes
tecnolégicas, econdmicas e regulatérias para o desenvolvimento desse vetor energético, incluindo
diagnostico da demanda industr ial, oportunidades de inovagéo e cenarios de reducdo de emissdes. Em
agosto, foi finalizado e disponibilizado o Plano de Biogas e Biometano do Parand, que apresenta
mapeamento territorial, analise regulatdéria e um roteiro de implementacdo destinado a ampli acéo do
aproveitamento energético de residuos agropecuarios e urbanos, reforcando a transicdo para uma
economia circular, de baixo carbono e energeticamente eficiente.

Investimentos em Energias Limpas

No ambito da implementacao dessas diretrizes, 2025 regi  strou avangos expressivos na atragao de
investimentos privados em energias limpas. Entre eles, destaca -se a consolidacdo do Projeto Selene, da
Companhia Siderurgica Nacional (CSN), em Araucaria, voltado & implantagédo de uma planta de hidrogénio
verde produ zida por eletrélise da agua com energia renovavel. A iniciativa - cuja operagdo comercial esta
prevista para 2026 - produzird cerca de 709 toneladas de hidrogénio por ano, contribuindo para a
descarbonizacdo de processos industriais e para a expansdo da economia do hidrogénio no Estado.
Durante visita técnica a CSN, representantes do Governo e da empresa pactuaram a assinatura de um
protocolo de inteng8es para apoiar a implementagéo e a difusdo do hidrogénio renovavel no Parana,
fortalecendo a articulacdo entre setor publico e setor privado.

Também no eixo de incentivos ao desenvolvimento tecnoldgico, o Estado apoiou a instalagdo da
primeira biorrefinaria de combustivel sustentavel de aviagao (SAF) no municipio de Maringd, beneficiada
pelo regime especial de tributagdo instituido pelo Decreto n° 9.817/2025, voltado a atracdo de
investimentos estratégicos em combustiveis renovaveis. Em consondncia com essa politica, foi
inaugurado em Ponta Grossa o primeiro posto de abastecimento de biometano para transporte pesado,
integrado a estratégia dos Corredores Rodoviarios Sustentaveis, ampliando a competitividade logistica e
reduzindo as emissfes associadas a matriz de transporte estadual.

No campo da infraestrutura energética, avangou -se na expanséo da rede de gas canalizado, em
articulagdo com a Compagas, possibilitando a crescente integracdo do biometano a rede urbana e
industrial e ampliando a disponibilidade energética em polos produtivos estratégicos. O Estado também
deu inicio a formulacdo das bases do Plano E stadual de Seguranca Energética, voltado a identificacédo de
vulnerabilidades sistémicas e ao planejamento de acdes estruturantes para garantir estabilidade no
abastecimento diante de contingéncias climaticas e de oscilagdes de demanda.
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Ao longo de 2025, o Governo intensificou a integracdo entre politicas energéticas, ambientais e
produtivas, promovendo iniciativas conjuntas entre érgdos estaduais para apoiar a viabilidade técnica de
projetos industriais baseados em hidrogénio renovéavel, incentivar o aprovei tamento energético de
residuos e ampliar o uso de biocombustiveis na frota publica. Projetos estratégicos como o llumina Parana
receberam suporte técnico adicional para orientar municipios na modernizacdo de seus sistemas de
iluminagao publica com tecnolog ia LED, contribuindo para a eficiéncia energética e a reducao de custos
operacionais.

Comité de Governanca do Biogas e do Hidrogénio Renovavel

Ainda em 2025, a Superintendéncia assumiu papel central na governanca estratégica das cadeias
energéticas emergentes ao coordenar, o Comité de Governanca do Biogas e do Hidrogénio Renovavel,
instituido pelo Decreto n°® 4.922/2024. O colegiado, composto pelas Secretarias da Fazenda; da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior; da Indistria, Comércio e Servicos; da Agricultura e do Abastecimento; do
Desenvolvimento Sustentavel; além da Casa Civil, atua como instancia intersetorial destinada a integrar
competéncias técnicas, alinhar instrumentos regulatérios e harmonizar politicas de fomento. Sob a
presidéncia da SUPEN, o Comité aprofundou debates estratégicos sobre corredores rodoviarios
sustentaveis, incentivos tributérios para biometano e GNV, expansao da infraestrutura de abastecimento,
estimulo & producdo energética em aterros sanitarios e usinas sucroenergeéticas, além da
regulamentacdo do hidrogénio renovavel. Estruturado em quatro Grupos de Trabalho - Transicéo
Energética e Reducdo de GEE; Cadeia Produtiva do Biogas e Hidrogénio Renovavel; Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacgdo; e Politica de Incentivos e Regulatér ia - o Comité consolidou, ao longo do
ano, diagnosticos técnicos e recomendacgdes de politicas publicas orientadas a descarbonizagéo, a
economia circular e a expanséao de cadeias produtivas limpas, reforcando o protagonismo do Paran& na
transicdo energeética.
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INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
(IPARDES)

Atividades de Pesquisa e Analises Socioecondmicas

Em 2024, o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), por meio da
Diretoria de Pesquisa , foi responsavel pelo célculo do PIB anual de 2022 e do PIB Trimestral referente ao
4° trimestre de 2023 e aos trés primeiros trimestres de 2024. Também calculou o PIB do Turismo e da
Cultura e avaliou os impactos econdmicos de financiamentos da Fomento P arand, Invest Parana, Sanepar
e BRDE. Além disso, realizou diagndsticos socioecondmicos, atualizou indicadores do Plano Estadual de
Educacgéo, monitorou programas financiados pelo BIRD e forneceu estatisticas e suporte técnico a
secretarias e 6rgdos estadu ais, incluindo a atualizacéo do Business Intelligence (Bl) da SEMIPI e projetos
financiados pelo Fundo Parana.

Em 2025, o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), por meio da
Diretoria de Pesquisa, calculou o PIB do Parana refer ente a 2023, assim como o PIB dos 399 municipios
do Estado nos exercicios de 2022 e 2023 e o produto econdmico paranaense em bases trimestrais (do 4°
trimestre de 2024 ao 3° trimestre de 2025). Também foram mensurados os impactos das
operacBes/desembolsos da Sanepar, Itaipu Parquetec, Fomento Parand, Secretaria da Fazenda (Paran&
Competitivo) e Secretaria da Inovagéo e Inteligéncia Artificial (conectividade rural), entre outros.

Ademais, ainda no ano de 2025, foram calculados os indicadores do Plano Estadua | de Educacéo e
realizadas as avaliacdes final e de impacto do Programa Parana Seguro, financiado pelo BID, em adi¢éo
a participacdo no Plano Plurianual 2024 -2027 e no Projeto Parané Eficiente (BIRD). Por fim, esta diretoria
concluiu ou estd desenvolvendo cinco projetos no ambito do Fundo Parand, integrando um rol de
atividades que inclui também as publica¢fes periddicas da instituicéo.

Producéo Estatistica e Gestao de Bases de Dados

A Diretoria de Estatistica atualizou em 2024 a base de dados estadual (BDE web) e produziu
publicacdes como o Perfil dos Municipios, Cadernos Municipais e Anudrio Estatistico. Elaborou painéis
como RAIS, Mulheres do Parané e indice Ipardes de Desempenho Municipal (IPDM), além de relatérios
mensais do Novo Caged e indices de pre¢co s regionais. Avangcou no desenvolvimento de novos painéis
de Business Intelligence (BI) para 2025, no planejamento da Pesquisa por Amostra de Domicilio no Parana
(PAD-PR) e na participagéo no projeto RIPSA do Ministério da Saude.

Em 2025, a Diretoria de Estatistica do IPARDES atualizou os registros da Base de Dados do Estado
e de seus subprodutos como o Perfil dos 399 Municipios e os Cadernos Municipais, elaborou os painéis
em formato Bl da agropecuéria paranaense e das projecdes populacionais, assim como a tualizou as
informagBes dos demais painéis, disponibilizou uma nova versdo da Base de Dados e revisou o indice
Ipardes de Desempenho Municipal (IPDM).

Também elaborou e sistematizou os resultados das pesquisas de satisfacdo com o transporte
maritimo da Il ha do Mel, a pedido da Agéncia Reguladora do Parand (AGEPAR). Executou a Pesquisa por
Amostra de Domicilios do Parana, visitando 361 municipios e aplicando questionarios em 50.000
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domicilios, coletando informacgdes sociodemograficas e de seguranca alimentar em areas urbanas e
rurais. Atualizou a cesta de produtos que compde o indice Ipardes de Precos Regionais para Alimentos e
Bebidas, calculado mensalmente. A diretoria também foi acionada para atendimento a demandas
externas de outros 6rgaos, prestando apoi o técnico em diversas frentes de trabalho.

Com esse conjunto de acgdes, a diretoria reafirmou sua relevancia estratégica na produgéo de
informac@es qualificadas para o Governo do Estado, fortalecendo a base de evidéncias para formulacao,
monitoramento e ava liagdo de politicas publicas e contribuindo diretamente para a melhoria da gestao
publica paranaense.
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BEM-ESTAR DO SERVIDOR PARANAENSE

O proposito deste programa € estimular a capacitagdo de recursos humanos para atender as
necessidade s do setor publico, adequar a gestdo desses recursos as demandas especificas, e promover
uma gestéo eficiente do sistema de salde dos servidores.

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO E DA
PREVIDENCIA

BEM-ESTAR DO SERVIDOR

Corre Parana - O Parana nao para

Essa iniciativa visa promover a qualidade de vida dos servidores publicos, a promocdo da saude
fisica e mental, bem como fomentar a pratica de atividades fisicas e esporte de forma adequada. Foi
realizada em novembro de 2024 a 12 Edicao do Corre Parand, participara m dessa primeira edi¢édo 2.500
servidores do Estado do Paran4, entre eles, servidores ativos, aposentados e pensionistas. Em 2025, nédo
foi realizada a 22 edi¢éo da Corrida em raz&o da indisponibilidade de datas durante o més de celebracdo
do Dia do Servidor . Para 2026, o Departamento de Salde e Seguranca do Servidor (DSS) elaborara, de
forma antecipada, um cronograma preciso para a execucao do projeto.

ASSISTENCIA A SAUDE DO SERVIDOR E DEPENDENTES (SAS)

Assisténcia Psicolégica aos Servidores

A

Em cumprimento a s diretrizes de atengdo integral a salde e em observancia ao dever
constitucional do Estado de garantir politicas publicas voltadas & promog¢ao, prevencao e recuperagao
da saude, a Secretaria tem previsdo de oferecer ao servidor publico consultas em psicolo  gia, hoje néao
cobertas pelo Sistema de Assisténcia a Salde (SAS), a fim de melhorar a satde mental ajudando a reduzir
sintomas de ansiedade, depresséo e outros transtornos mentais. O referido projeto tem como objetivo
estruturar a rede de cuidados voltados & salde mental, assegurando atendimento multiprofissional e
humanizado. Em 2025, iniciou -se um processo de contratacdo através da Ata de Registro de pre¢o do
referido servigo, sob protocolo n° 24.729.391 -4, o processo licitatério encontra -se em andamento com
previsao de ser homologado e iniciar sua execug¢do ainda no primeiro semestre de 2026.
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Auxilio Odontolégico

Foi instituido no ano de 2023 através da publicacédo do Decreto Estadual n° 3.297/2023 tendo como
publico alvo os servidores civis titulares efetivos do Poder Executivo.

O beneficio se da por meio de reembolso de despesas com plano privado de assisténcia
odontoldgica, limitado ao valor de R$30,00 (trinta reais), realizado através do Sistema Automati zado de
Consignacdes - PRCONSIGEmM 2025, atingiu-se 1.719 adesdes. O auxilio foi aderido por 18 6rgédos publicos
desde a criacdo e 5 secretarias estdo em fase de finaliza¢éo do processo.

Para 2026, pretende -se intensificar a divulgacdo do auxilio através dos meios de comunicagédo do
Estado como Agéncia Estadual e redes sociais.

Parana Eficiente

O Governo do Estado do Parand, esta implementando o projeto de Analise e Reestruturacéo do
Sistema de Assisténcia a Saude (SAS), através de uma consultoria com os recursos do Parana Eficiente.
O obijetivo princip al é contratar uma empresa de consultoria especializada para realizar um diagnéstico
abrangente do atual Sistema de Assisténcia & Saude (SAS) do estado e propor solu¢des para sua
reformulacdo ou adequacdo do modelo existente. A consultoria deverd avaliar a eficiéncia, cobertura,
gualidade dos servicos prestados e a estrutura atual do sistema de salde estadual, com foco na melhoria
do acesso e da qualidade dos servicos oferecidos aos servidores publicos. Sendo que para 2026, o
Departamento apresentara o diag noéstico setorial e modelos comparativos em 2027.

Projeto Meditacdo Guiada

A rotina de trabalho pode ser intensa e desafiadora, gerando altos niveis de estresse e cansaco
mental. Por isso, a Divisdo de Salde Ocupacional (DSO) promove o Projeto Meditagdo Gui ada, que oferece
momentos de relaxamento e reconexdo por meio de praticas simples e eficazes de meditacao, voltadas
aos servidores da SEAP. Ao dedicar esse breve tempo ao autocuidado, os servidores podem recompor
as energias e enfrentar os desafios diarios com mais clareza e equilibrio.

A acéo acontece a cada 15 dias no Auditdrio Mario Lobo, localizado no piso térreo do Palacio das
Araucarias. Sao quatro sessfes de 12 vagas, cada sessao com duracdo de 20 minutos. Em 2025, foram
672 participagdes. Pretende -se em 2026, expandir o servigo para outras Secretarias localizadas no Palécio
das Araucérias

Projeto Ginastica Laboral

Esse Projeto busca promover mais saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho, oferecendo
exercicios leves e alongamentos que ajudam a prevenir lesdes, dores musculares, melhorar a postura,
reduzir o estresse, melhorar a produtiv idade e com isso aumentar o bem -estar do servidor. No servi¢co
publico, em que se passam longos periodos em atividades repetitivas ou sedentarias, a ginastical  aboral
se torna essencial para evitar dores musculares, melhorar a postura e aumentar o bem  -estar geral. Em
2025, esse servico buscou atender aos servidores da SEAP, do Palacio das Araucarias, do Departamento
de Arquivo Publico (DEAP) e da Divisdo de Peric ia Médica (DPM).

Para 2026, pretende -se expandir 0 servigco para outras Secretarias localizadas no Palacio das
Araucarias,
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Comemoracao do Dia do Servidor

Diante da impossibilidade de realizacdo do Corre Parana, a Secretaria realizou o evento alusivo ao
Dia do Servidor - Cuidando da Saude e do Bem -Estar. O evento ocorreu em 30 de outubro, sendo que a
programag¢éo contou com palestras e diversos servigos: vacinacéo, auriculoterapia, meditacdo guiada,
ginastica laboral, orientacédo nutric ional, quick massage, espirometria, entre outros. Foram aplicadas mais
de 200 doses de vacina e registradas mais de 500 participacdes nas palestras.

Realizacdo de webinarios com temas voltados a saude.

O Departamento de Salde do Servidor (DSS) promove, men salmente, webinarios em parceria com
a Escola de Gestao do Parana (EGP), voltados para temas essenciais relacionados a saude, bem -estar e
prevencao de doengas. Os eventos contam com a participacdo de especialistas de diversas areas da
salde, abordando tema s como: habitos saudaveis, gestdo do estresse, prevengéo de doencgas cronicas
e cuidados com a saude mental seguindo o cronograma nacional e o calendario de campanhas. Em 2025,
foram realizados 13 eventos que totalizaram 5.569 inscri¢des.

FI GURAEPARMENTO EM NDOD-MREBQ@MO DAS REALI ZA¢i ES DE

19 localidades, separados em regioes
estratégicas com a maior concentragao
de servidores.

21.444 Avaliagoes
Periciais nas Clinicas

83.749 Pericias
Médicas realizadas e
3.500 avaliagoes de
aptidao para posse
em concurso

Cuidando da saude dos servidores e
realizando reposigao de profissionais ao
quadro do estado

13 Webinarios e

Eventos Realizados 5.569 Participantes.

) ‘ ‘ ‘

4 profissionais habilitados para emisséo.

Canal ativo de feedback e contato
direto com cidadao.

78 Viagens de

b BV Esforgos de supervisao regulatoria
Fiscalizagao

=
Bt
1.618.079
Procedimentos pelo Baixa, média e alta complexidade.
SAS

FONTE: Departamento de Saude do Servidor - SEAP.
NOTA: Dados coletados entre janeiro e outubro de 2025.
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PARANA: GESTAO EFETIVA

O objetivo deste programa é maximizar a eficiéncia e eficacia da gestdo do patriménio estadual,
aperfeicoar a infraestrutura tecnologica e a gestdo de contratos e operacdes da SEAP, além de
disponibilizar servigos publicos integrados digitalmente.

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO E DA
PREVIDENCIA

GESTAO RECUR®S HUMANOS

As acdes relacionadas a gestdo de pessoas e administracdo de recursos humanos, em 2025,
consolidaram o avanco da modernizacdo administrativa, da sustentabilidade fiscal e da valorizacdo dos
servidores publicos.

O trabalho desenvolvido concentrou -se na eficiéncia da gestdo de pessoas, na transformacdo
digital dos servicos ao servidor e na garantia da solidez previdenciéria, alinhadas as diretrizes estratégicas
do Poder Executivo Estadual.

Politica de Pessoal, Desenvolvimento Funcional e Valorizacdo dos Servidores
(2023 -2025)

A recomposicdo e o fortalecimento do quadro funcional do Estado foram alcancados em 2025,
dando continuidade ao crescimento iniciado no exercicio anterior. No que se refere a politica de ingresso,
totalizou -se 3.737 nomeacdes de servidores efetivos, oriundos dos concursos publicos em andamento,
até o més de setembro. Este volume representa um aumento de 20% em relacdo ao total de 2024,
consolidando a tendéncia de renovacao da forca de trabalho que ja havia demonstrado um crescimento
notavel de 484% entre 2023 e 2024.

O foco na recomposi¢cdo de carreiras essenciais teve destaque para o Quadro Préprio do Poder
Executivo (QPPE)-728 ingressos e 0 Quadro Préoprio do Magistério (QPM/SEED - 1.941 ingressos. A tabela
a seguir demonstra a evolucdo dos ingressos por quadro funcional
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TABEREKI NGRESSOS DE SERVI DORES EFETI VOS NOS ¢RGeéOS DA .
AUTCRQUI CA DO PODER EXECUTI VO, POR ANO E SEGBANRANDB2Q®
2025

QUADRO FUNCIONAL 2023 2024 2025 *
Quadro do Corpo de Bombeiros Militar - CBM 0 24 4
Quadro Préprio das Instituicdes Estaduais de Ensino Superior 133 152 222
- IEES
Quadro da Policia Militar - PM 88 99 1
Quadro Préprio da Agéncia de Defesa Agropecuaria do = iz 7
Parana - QPDA
Quadro Préprio do Magistério - QPM ) 2.341 1.941
Quadro Préprio da Palicia Civil - QPPC 213 27 682
Quadro Préprio do Poder Executivo - QPPE 63 43 728
Quadro Préprio dos Peritos Oficiais - QPPO ; 29 138
Quadro Préprio da Secretaria de Estado da Saude - QPSS 3 5 4
TOTAL 534 3.120 3.737
VARIACAO PERCENTUAL DO TOTAL Na 484% 20%

FONTE: Sistema RH Parana - META 4.
NOTA: *Dados apurados até setembro de 2025.
Na - ndo se aplica

Em paralelo ao ingresso, a valorizagdo do servidor ativo foi priorizada por meio do desenvolvimento
na carreira. Em 2025, foram implantadas 14.270 promog¢des e progressdes no sistema RH -Parana/Meta -
4, gerando um custo de implantacdo de R$ 152.260.939,00 (cento e cinquenta e dois milhdes, duzentos e
sessenta mil, novecentos e trinta e nove reais) até setembro.

A significativa elevacdo deste custo em 2025, que representa um aumento de 187% em relagdo ao
valor de 2024, é reflexo da concretizagéo da politica de reestruturacéo de carreiras promovida em 2 023
(ver tabela 2). Este aumento se deve ao término do periodo de caréncia de dois anos apés a
reestruturagcdo, permitindo que servidores fizessem jus ao desenvolvimento funcional, o que reafirma o
compromisso do Estado com a isonomia e a progressao meritor  ia.

TABERS&I MPLANTA¢&O DE PROMO¢i ES E PROGRESSI ES E CUSTO
ANO, SEGUNDO QUADROS-PARMNEZONAEI A 2025

QUADRO FUNCIONAL 2023 2024 2025 *

Quadro da AGEPAR - QPA 7 6 10

. - = 677 569
Quadro do Corpo de Bombeiros Militar - CBM
Quadro da Receita Estadual - CRE 86 11 75
Quadro Proprio do Instituto Agrondmico do Parana - 81 1 7
IAPAR
Carreiras das Instituicdes Estaduais de Ensino Superior 191 280 202
- IEES
Quadro Préprio de Procuradores 141 - 14
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QUADRO FUNCIONAL 2023 2024 2025 *
Quadro da Policia Militar - PM 10.329 4.164 2.068
Quadr9 Préprio da Agéncia de Defesa Agropecuaria do 159 340 107
Parana - QPDA
Quadro Préprio do Departamento de Transito do
Parana - QPDE 67 126 64
Quadro Pr :-pri oDadnendwnsltvitme
do PasQ@MISDR vz LY e
Quadro Pr - -prioQedM Magi st ®r 8.451 547 2.881
Quadro Pr:-prio-QRP®ol 2ci a 833 2.378 2.118
Quadro Pr -prio deQFPRPHer Ex 458 145 2.333
Quadro Pr -prio de@GPPF&ritos 23 72 61
Quadro Pr:-prio -Q®@PPol 2ci a 2.074 636 636
Quadro Pr -prio da Secre-tar
QPSS 718 155 2.874
TOTAL 27.051 10.242 14.270

CUSTO DE | MPLANTACEO (R$)

123.013.608,00

53.021.836.00

152.260.939,00

VARIACAO PERCENTUAL DO CUSTO TOTAL

Na

-57%

187%

FONTE: Sistema RH Paran& - META 4.
NOTA: * Dados apurados até setembro de 2025.
Na - ndo se aplica

Em 2023, dez carreiras e quadros de pessoal foram reestruturados, beneficiando aproximadamente
60 mil servidores ativos (o equivalente a 49% do total de vinculos efetivos ativos do Poder Executivo). As
reestruturagbes contemplaram ajustes na estrutura das carreiras, nas formas de desenvolvimento

funcional e nas tabelas remuneratorias.

Essas mudancas resultaram em gan hos expressivos para os servidores, tendo -se variacdo salarial
de 5,17% a 294,32%, detalhados a comparacado dos valores inicial e final nas tabelas 3 e 4, a seguir.
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TABERAPERCENTUAL

FUNCI ONAI S E CARGOS REESTRUTURADOS DOS
PODER EXEC{PAIRANC

DE AUMENTO DO SALCRI O BUMANSDEO IQUADRAS E

CRGEOS DA ADMI |

CARREIRA REESTRUTURADA

PERCENTUAL DE AUMENTO SALARIAL (%)

G CARGO INICIAL FINAL

Agente de Apoio 68,65 5,37
QPPE Agente de Execucdo, Penitenciario e Aviagdo 149,85 36,29
Agente Profissional 87,39 5,17
ADV Advogados 88,06 26,64
PGE Procuradores 21,08 21,08
Agente Universitério Profissional 122,82 39,90
IEES Agente Universitario de Execucéo 190,91 63,90
Agente Universitario de Apoio 93,39 26,94
Agente Fazendario C 294,32 175,40
QPPE Agente Fazendario B 258,48 145,75
Agente Fazendario A 99,15 31,61
Promotor de Saude Fundamental 68,97 5,79
QPSS Promotor de Salde Execucao 120,57 22,83
Promotor de Saude Profissional 86,25 10,70
Agente Educacional | 83,00 19,68

QFEB
Agente Educacional I 140,00 34,10
Auxiliar de regulac¢éo 99,53 69,92

QPA
Especialista em regulagéo 31,64 12,10
Perito Oficial - 20 horas 51,66 7,43
QPPO Perito Oficial - 40 horas 116,66 37,73
Técnico de Pericia Oficial 95,10 42,53
Delegado de Policia 12,00 11,37
Agente de Policia Judiciaria 25,59 11,68

QPPC
Papiloscopista policial 19,61 11,68
Agente de Operacdes Policiais 27,54 15,04

FONTE: Sistema RH Parana - META 4.
NOTA: * Dados apurados até setembro de 2025.
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TABERBPERCENTUAL DE AUMENTO DO SALCRI O BASE I NICIAL E
POLECI A MILITAR E CORPO DE BOMBEI ROS MILI TAR DO PARANC

CARREIRA REESTRUTURADA PERCENTUAL DE AUMENTO SALARIAL (%)
FS&IJQI%FF\I?AL CARGO INICIAL FINAL
Soldado 22 Classe - Bolsa Auxilio 27,04% 0
Soldado 12 Classe 32,96% 24,67%
Cabo 23,76% 18,54%
3° Sargento 20,89% 17,35%
20 Sargento 17,94% 15,02%
1° Sargento 17,30% 14,60%
Subtenente 13,89% 11,96%
Aluno - 1° ano 18,32% 0
PM/CBM Aluno - 2° ano 16,98% 0
Aluno - 3° ano 15,52% 0
Aspirante Oficial 11,49% 0
2° Tenente 11,33% 10,26%
1° Tenente 10,91% 9,97%
Capitdo 10,04% 9,39%
Major 9,95% 9,33%
Tenente Coronel 9,84% 9,26%
Coronel 9,76% 9,21%

FONTE: Sistema RH Parana - META 4.
NOTA: Dados apurados até setembro de 2025.

Valorizacéo e Beneficios aos Estagiarios (2023  -2025)

Atualmente, o Sistema Gerenciador de Estagio do Estado do Parana conta com 3.288 estagiarios
ativos, sendo estudantes do ensino médio regular, médio profissional e médio técnico subsequente, nivel
superior e de pos -graduacao e 1.954 Instituicdes de ensino publicas e privadas, oficiais ou reconhecidas
pelo Ministério da Educacdo com convénio firmado com o governo do estado do Parana , por meio da
SEAP, demonstrando relevante papel do Estado na formac&o de novos profissionais e no fortalecimento
das politicas publicas de capacitacao.

O estagio tem gerado ganhos estratégicos tanto para o Estado que se beneficia com a oxigenacgéo
dos ambi entes de trabalho e o desenvolvimento de futuros servidores bem preparados quanto para os
estagiarios que podem vivenciar na pratica conhecimentos adquiridos junto aos Orgéos e Entidades da
Administracdo Publicas.
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Outras ac¢Oes da gestao de Recursos Humano s

Foram promovidos diversos cursos e capacitacdes aos profissionais de Recursos Humanos, com o
objetivo de formar profissionais capacitados em gestdo de pessoas do Estado e aprimorar o
conhecimento de legislagdo, sistemas e ferramentas para melhorar a perf  ormance profissional.

Foram desenvolvidos e publicados diversos atos de atuagcdo conjunta com 0s outros orgaos e
entidades da Administracdo Publica estadual do Poder executivo, como a publicacdo de:

Perfis profissiograficos do Quadro Préprio Fazendario, da carreira de Agente Fazendario, dos
cargos de Agente Fazendario A, B e C, da Secretaria de Estado da Fazenda - Resolugdo
Conjunta SEFA/SEAP n° 13/2025.

Perfis profissiograficos do Quadro Préprio da Agéncia Reguladora de Servicos Delegados do
Parana - QPA - Resolugdo Conjunta SEAP/AGEPAR n° 935/2025.

Perfis profissiograficos da Carreira Técnica Universitaria das Instituicbes Estaduais de Ensino
Superior - IEES- Resolucdo Conjunta SEAP/SETI n° 004/2025.

Perfis profissiograficos do Quadro Préprio do Departame ntode  Transito do Parana - QPDE-
Resolucdo Conjunta SEAP/DETRAN n° 902/2025.

Regulamento para Avaliagdo de Desempenho dos Servidores Estaveis da Saide - ADSES, para
fins de promocéo - Resolucdo Conjunta n® SEAP/SESA n° 794/2025.

Atuacdo em proposi¢do pa ra correcdo de distor¢Bes existentes no Quadro Préprio do

Departamento de Transito do Parana - QPDE.

Transformacao Digital, Inovacao e Modernizacao da Gestéo de RH

A implementacdo de novas ferramentas digitais e a automacgéo de processos foram elementos
chaves para a eficiéncia da gestdo em 2025. Os principais projetos implementados e/ou em
desenvolvimento no ano foram:

1. Aunificacéo de sistemas de Recursos Humanos alcancou sua plena maturidade, com avango
consideravel no projeto de migracdo das Universidades Estaduais (IEES) ao sistema RH-
Parana/Metad, tendo sua efetiva implementacdo em 2025 com previsdo de inicio do
processamento efetivo da folha de pagamento j& migrada em janeiro de 2026, cumprindo
integralmente o Acérdao n°® 1176/25 - Tribunal Pleno do Tribunal de Contas do Estado do
Parana - TCE-PR;

2. Conclusédo da migracdo das informacdes do sistema Registro Histérico Cadastral (RHC)
(referentes ao QPPC e QPPO) para o Sistema RH-Parand/Meta4, um projeto que se
encontrava em planejamento hd 22 ano s. A consolida¢do desses dados em uma plataforma
Unica permitiu a geracao do dossié historico funcional fortalecendo o registro da trajetéria
funcional dos servidores e reduzindo dependéncias de sistemas paralelos;

3. Conclusdo da implementacdo do moédulo de G estdo de Acessos ao Sistema RH -
Parana/Meta4, o qual da autonomia, agilidade e controle das chaves de acesso pela SEAP
anteriormente gerenciadas pela Celepar;

4. Atualizagdo Cadastral de aproximadamente 130 mil servidores ativos do Estado do Parana
por meio do Processo de Atualizagdo Cadastral - PAC;
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5. Finalizagao da etapa do desenvolvimento do Mddulo Seguranga e Saude do Trabalho - SST
incorporado ao Sistema RH - Parana/Meta4, concernentes ao atendimento as exigéncias
leg ais estabelecidas no &mbito do Sistema Federal eSocial;

6. Cdpngboi bnfoup f bgpjp bp qgspkfup JEfousbm ef
Sistema de Didrias e na transmisséo das informac8es ao eSocial, com objetivo de assegurar
que todas as informacdes necessarias sejam corretamente preparadas, e struturadas e
transmitidas ao eSocial;

7. Avanco consideravel na implementacdo de um sistema informatizado para gestdo do
Regime de Previdéncia Complementar - RPC, retomando-se agfes para o desenvolvimento
do médulo especifico no sistema RH -Parand/Meta4 e para o planejamento da integracao
com o sistema da empresa gerenciadora do Plano;

8. Retomada da automacdo do processo de concessdo do Abono de Permanéncia, para
mitigacdo dos pedidos judiciais e de cobrancas administrativas de valores retroativos,
auxiliando nas verificaces e adimplemento dos requisitos para concessao pelo Nucleo de
Recursos Humanos Setorial - NRHS;

9.Q bgmj &lpwj R sebestabéceu como a principal plataforma digital de acesso a
servicos e informagdes funcionais (contracheques, laudo s da pericia médica, dossié
funcional) para cerca de 154 mil servidores ativos, sendo que registrou 1.018.490 acessos em
2025, em contraste com 0s 216.430 acessos, em 2024.

A area de tecnologia da informacédo de RH também ganhou espaco para planejar e impl  ementar
solugBes que modernizam e simplificam a rotina administrativa para que os servidores possam direcionar
seus esforcos para atividades mais estratégicas. No segundo semestre, foram desenvolvidas 23
automacdes direcionadas a eliminagdo de tarefas manu ais e repetitivas, promovendo eficiéncia,
padronizacéo, reducao de erros e ganho significativo de tempo, a exemplo da automacao dos processos
de sentencas judiciais e a andlise de protocolos de auxilio -funeral os quais garantiram maior seguranca,
rastreabilidade e a reducao do tempo de espera das familias que recebem o beneficio, demonstrando
um foco na melhoria da experiéncia do cidaddo e das unidades de RH.

No aspecto de inovacdo e modernizagdo, a SEAP esta desenvolvendo um projeto sobre o
Planejamento da Forga de Trabalho no &mbito da Administracdo Direta e Autarquica do Estado do Paran3,
vinculado ao Projeto de Inovagédo e Modernizagdo da Gestdo Publica no Parana - Parana Eficiente. O
projeto objetiva chegar ao trabalho de Governanca de pessoas com visdo  de futuro e postura pré ativa e
foco estratégico na forca de trabalho visando o interesse publico.

O Projeto prevé a contratacdo de consultoria para a elaboracéo e implementacao de metodologia
adequada de Dimensionamento e Plano de adequacao da Forca de Tr abalho para 6rgdos e entidades,
gue fornecam subsidios para a politica de ingresso no curto, médio e longo prazos. Em 2025, o Termo de
Referéncia foi concluido e estd na fase de selecdo da consultoria com vistas a contratacdo, com
expectativa de conclusdo em 2027.
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Sustentabilidade e Gestao Previdenciaria

Na gestdo da seguridade funcional, em 2025 foram analisados 2.683 pedidos de abono de
permanéncia, com 2.583 deferimentos, e 523 protocolos sobre o regime previdenciario aplicavel, com
compromisso e rigor de analise. A adesao ao Regime de Previdéncia Complementar (RPC) alcangou 931
servidores inscritos até outubro de 2025.

GESTAO DE LOGISTICA PARA CONTRATACOES PUBLICAS

O ano de 2025 foi marcado pela realizacédo de trés audiéncias publicas estratégicas, abor dando os
temas de: manutencéo de veiculos, locacao de frota e operacdes de crédito consignado. Em alinhamento
as diretrizes de transparéncia e amplo acesso a informacéo, todas as audiéncias foram transmitidas ao
vivo pelo canal oficial do Departamento de L  ogistica para Contratac6es Publicas (DECON).

No &mbito da gestéo processual, a Divisdo de Planejamento analisou e tratou 148 processos até a
presente data. E importante destacar que esse total contempla tanto processos encaminhados por
orgaos externos quanto demandas originadas na prépria secretaria.

Ainda em 2025, foram padronizados novos itens no Catalogo Eletrdnico de Materiais e Servi¢os do
Estado do Parana - e-CAT, totalizando 281 itens padronizados, em conformidade com os preceitos da
Nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos (Lei n®1 4.133/2021). Atualmente, o GMS possui cerca
de 59 mil itens publicados no Portal da Transparéncia Estadual, também disponibilizados em formato de
API (Application Programming Interface) para acesso das prefeituras do Estado.

O DECON igualmente dedicou esfo r¢os a adequacao do Sistema de Gestdo de Materiais e Servicos
(GMS), em conformidade com o Decreto n® 10.086/2022 e iniciou a implantacdo em sistema do Plano de
Contratacao Anual (PCA) e do cadastro dos Termos de Ajuste de Condutas (TAC). A expectativa é c  oncluir
essas melhorias no primeiro semestre de 2026, ampliando a seguranca juridica e a eficiéncia das
contratacdes.

Até outubro de 2025, a SEAP conduziu 188 processos licitatdrios, incluindo contratacdes diretas por
dispensa e inexigibilidade, que passar am a tramitar pelo departamento a partir de junho. Desses, 70
procedimentos ja foram homologados para aquisi¢cdo de bens e contratacdo de servigos, integralmente
de forma digital. A maior parte dessas contratacfes foi realizada na modalidade de menor preco,
resultando em uma economia de 21,81% em relacdo ao valor maximo estimado dos itens licitados,
conforme os precos praticados no mercado, o que representa aproximadamente R$ 726 milhdes em
economia. O montante total dos processos licitatorios chegou a cerca  de R$ 3,32 bilhdes até outubro de
2025, aproximadamente R$ 24,9 milh8es destinados a contratac6es de microempresas (ME), empresas
de pequeno porte (EPP) e microempreendedores individuais (MEI) do Estado do Parana, fortalecendo o
desenvolvimento econdmico local.

Até outubro de 2025, também se realizou 663 adeses a atas de registro de precos, 72 assinaturas
de atas, 36 processos de reajustes e reequilibrios, 25 remanejamentos de saldo e 51 prorrogacdes. Em
outubro, foi iniciado o procedimento de verificagdo  da vantajosidade das atas, como instrumento de apoio
aos 6rgdos na tomada de decisdo e na andlise da compatibilidade dos pregos praticados durante a
vigéncia de cada ata.

Em sintese, as a¢des desenvolvidas demonstram um avango consistente ha modernizacao das
contratacdes publicas, na transparéncia dos processos, na racionalizagcao do gasto publico e na condugédo
dos processos licitatorios, reforcando o papel estratégico da secretaria para a eficiéncia administrativa.
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GESTAO DE CONTRATOS

Inovacgédo Estrutural e Capacidade Técnica

Visando aprimorar a governanca e a fiscalizacdo de contratos, implementou  -se as seguintes acfes
estratégicas em 2025:

Criacéo da Divisdo Central de Contratos (DCC), com o objetivo primario de padronizar e aprimorar
a gestdo e a fiscalizacdo dos contratos administrativos celebrados pela SEAP, para garantir maior
eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica em todas as fases da contratagéo;

Uniformizagdo da aplicacdo do Instrumento de Medigdo de Resultado (IMR). Por meio de
conferénci as e audiéncias pUblicas com as empresas contratadas, para melhorar a qualidade, a eficiéncia
e a perenidade dos servicos prestados e preservar o equilibrio e a capacidade econdmico  -financeira das
empresas contratadas, reforgando a seguranca juridica e a e stabilidade contratual.

Adicionalmente, na gestéo e fiscalizacdo de contratos terceirizados, o Estado do Paran& possui
atualmente 16 Pregbes ativos e gerencia mais de 700 contratos, que englobam mais de 30 mil
trabalhadores terceirizados. Essa forca de tra balho contribui significativamente para a criagdo de
empregos, geracao de renda, promocao do bem -estar social e incentivo a participacdo econdmica.

E-Protocolo: Um Marco na Transformacao Digital do Parana em 2025

O Sistema eProtocolo do Estado do Parana co nsolidou -se em 2025 como a espinha dorsal da
gestao documental moderna, atingindo um desempenho diario impressionante: 8 mil novos protocolos e
110 mil arquivos processados por dia, e mais de 50 mil assinaturas eletrénicas diarias. O sistema
demonstra robu stez e alta capacidade operacional, impulsionado pelo Programa Integra Parana, o
eProtocolo transcende a capital e se tornou uma politica de incluséo digital para mais de 50 municipios,
gue aderiram aos seus servicos, reduzindo custos em diversas prefeitur  as.

Modernizacao Tecnoldgica

Em 2025, o Governo do Parana iniciou um grande projeto de modernizacdo tecnolégica: a
implementacao da nova plataforma digital de trabalho Google = Workspace para mais de 90.000 servidores
em 26 orgdos estaduais. O projeto unific a e moderniza ferramentas essenciais como e -mail, agendas,
videoconferéncia e armazenamento de documentos.

DESCENTRALIZACAO DA ADMINISTRACAO - NUCLEOS
ADMINISTRATIVOS SETORIAIS (NAS)

Os Nucleos Administrativos Setoriais (NAS) funcionam como o centro de ope  rag¢des administrativas
em cada Secretaria e 6rgdo do Estado, sendo 24 Nucleos da Administracédo Direta e 27 da Indireta.

Para garantir padronizagéo de atuacéo eficiente e moderna, a SEAP promoveu um ciclo intenso de
capacitacdes para nova plataforma digita | do Google, em 2025, sendo realizados 15 eventos abrangendo
915 servidores-chave dos NAS, de 51 Nucleos da Administragdo Direta e Indireta.
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As capacitacdes promovidas abrangeram temas como gestéo de frota de veiculos, fiscalizacao de
contratos, locacédo d e iméveis, gestdo de viagens e a operacionalizacdo de sistemas de gestdo voltados
a transparéncia, ao controle e a eficiéncia administrativa.

GESTAO EFICIENTE DO PATRIMONIO ESTADUAL

A gestdo de bens imdveis envolve diversas atuacoes: reducédo de gastos com  locacao; doagédo de
imoéveis; cessdo de imoveis; venda de imoveis; incorporacdo de iméveis; regularizacdo documental de
imoéveis; estudos e normativas da area.

Por meio de Termos de Vinculacdo e Responsabilidade, regidos pelo Manual de Gestéo de Bens
Iméveis (Decreto n° 4.120/2016), a SEAP realiza analises recorrentes dos bens com o objetivo de viabilizar
programas estaduais.

Na atuacgédo de racionalizacdo das ocupag¢fes estaduais, promovem -se andlises que possibilitam a
reducdo de gastos com locacdo por meio da disponibilizagdo e movimentagcdo ocupacional dos imdveis.
Em 2025, disponibilizou -se 65 imdveis para a administracéo direta e totalizou -se a reducéo de gastos com
locacdo de imoveis no valor de R$ 55.533,00 (cinquenta e cinco mil, quinhentos e trinta e tré s reais).

Foram elaboradas autorizagbes legislativas que, em 2025, resultaram na doacdo de 64 bens
imoéveis, totalizando um investimento de R$ 78.875.588,87 (setenta e oito milhGes oitocentos e setenta e
cinco mil quinhentos e oitenta e oito reais e oitenta e sete centavos) repassados aos municipios
paranaenses (ver tabela).

TABERSQUANTI TATI VO DE TERMOS DE DOACE OPDEANMENE IS 2P

ANO NU DE TERMOS DE DOA¢EO
2017 113

2019 5

2021 66

2023 142

2025 6 4

TOTAL 390

FONTE: Regi stros do Departamento

de
NOTA: Dados parciais at® outubro de

Adicionalmente, realizam -se avaliagbes constantes para identificar imoveis desnecessarios a
Administracdo, passiveis de venda e capazes de gerar recursos para novos investimentos no patriménio
estadual que, em 2025, resultaram em R$ 2.354.898,67 em recursos arrecadados a partir da venda desses
imoveis.

Concomitantemente, também se analisam solicitag6es da sociedade para utilizagdo de espagos
publicos para a realizacdo de eventos privados, no ano, foram arrecadados R$ 102.621,84 atendendo a
demanda da sociedade em que ndo havia possibilidade de prejuizos ao patriménio publico ou ao
interesse coletivo.
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Foram elaborados decretos que resultaram, em 2025, na cess ao de uso de 34 imdveis. Tais
operac@es contribuem para ampliar a autonomia dos municipios na gestao dos espacos e para aprimorar
a oferta de servigos publicos a populagao.

Além disso, a SEAP viabiliza a incorporagéo de iméveis ao patrimdnio estadual, seja m estes doados
por municipios paranaenses ou por meio de declaragdo de utilidade publica de iméveis. Em 2025, 57
novos iméveis foram incorporados por meio dessas doac¢des e 3 novos imoveis por desapropriacao.

Para permitir melhores investimentos, reformas e melhorias nos iméveis do patrimdnio publico,
terrenos e edificacBes precisam passar por regularizacdo documental, devido a antiguidade de registros,
mudancas legislativas e adequacdo da localizacdo das benfeitorias. Em 2025, foram regularizadas a
document acao de 37 terrenos e 7 edificacbes.

Por fim, publicou -se normativa com orientacées técnicas para a elaboracdo de estudos de
desapropriacdo de imoéveis estaduais, proporcionando maior seguranca juridica, padronizacdo e
planejamento ocupacional nos processos de incorporagdo de bens ao patriménio do Estado.

GESTAO DE BENS MOVEIS

O Departamento de Patriménio do Estado (DPE), em parceria com a Escola de Gestéo, disponibiliza
cursos on-line e presenciais em diversos assuntos.

QUADRBQUANTI DADE DE | NSCRI TOS E CERTIFI GBREES POR CAP

CURSO E TI PO PBBL I-LIOV O | NSCRI T(CERTI FI CA
Servidores efetivos e
Gest«o de Patrijassistentes administr
utiliza-«o0o do Yempresa terceirizada 847 173
Gest«o do Pat+i|P¥%bl i ca, designados a
GPM/ online patrimtnio m-vel (GPM
interesse na utiliza-
Chefe ou assistente d
Uni dade Administratiyv
A importoncia g2Relslente de cada N
ﬁgbl“n\égatgene "de patrim!nio (de pre189 148

da Comi ss«o de i nwveantd
da Admini stra-«o Dire
Funda- »es

Servidores dos N¥cl eo
SetorNR$s(Contadores)
Admi ni strati-NAS GS€eheff|306 253
NAS e exeaccutadrievs dade g
relacionadas a patrim

Gest«o Patri mor
com Efici®°ncial

TOTAL N a 1342 574

FONTE: Escola de Gest «o
NOTAS: dados at® outubro de 2025
Na = N«o se aplica
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Por fim, com foco na desburocratizacdo e na celeridade dos processos de transferéncia, o DPE
desenvolveu e padronizou 2 (duas) minutas especificas para doacao e cessdo de bens mdveis (exceto
veiculos), destinadas a entes federativos, organizacdes da socied ade civil e entidades assistenciais sem
fins lucrativos.

GESTAO DA FROTA OFICIAL

A realizacdo de leildes de veiculos inserviveis ou desnecessarios ao longo de 2024 resultou na
venda de 370 itens, com retorno aproximado de R$ 4,9 milhdes aos cofres publico s do Parana. J4 em
2025, fez-se quatro leilBes, realizados nos municipios de Cascavel, lbipora, Ponta Grossa, Curitiba, Campo
Largo, Sao José dos Pinhais, Maringa e Apucarana, que obtiveram resultados financeiros significativos,
conforme quadro 2 a seguir:

QUADRMWRESUMO DOS LEILIiES DE VEECULOSPORANKROTZIA2ESTADUAI

INFORMAQC)ES QUANTIDADE/VALOR
Veiculos Vendidos 619
Meses de realizacdo dos leildes janeiro, fevereiro, abril e junho de 2025
Total Arrecadado R$ 10.177.500,00
Valor Médio por Veiculo R$ 16.441,84

FONTE: Registros do Departamento de Gestédo do Transporte Oficial - DETO.

Jé& foi iniciada a andlise processual de veiculos com destino a leildo com foco nas a¢fes previstas
para o exercicio de 2026.

A realizacao de leildes de bens que permanecem por longo tempo ociosos gera beneficios nao
somente econdmicos, com incorporacao de receita, mas também pela liberagdo de areas/espagos que
podem ser reaproveitados para outros fins e relacionados a saude public a ambiental. Nesse sentido, o0s
péatios deixam de ser espacos de abrigo e foco de proliferacdo de animais transmissores de doencas ou
peconhentos e de contaminacdo ambiental causada por vazamentos de seus fluidos e residuos. Os
beneficios podem ser observado s pela transformacédo dos patios apds a remocao dos veiculos (figuras a
sequir).
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FI GUBRANTES E DE®®LSI OS EM CURI TI BA
ANTES DEPOI S

FONTE: Registros do Departament oDEHTeO.Gest «o do Transpo

Manutencéo da Frota Oficial

Em relagdo a 2024, houve uma diminuicdo no tempo médio de reparo dos veiculos, o0 que
demonstra uma trajetdria de melhoria do processo.

O conjunto de ac¢Bes foi impactado pela realizacdo de oficinas de capacitagéo de servidores no
segundo semestre de 2025, sobre manutencdo e abastecimento, o que contribuiu para uma melhor
eficiéncia operacional aprimorando os fluxos administrativos e promovendo qualidade nas informacdes
registradas nos sistemas de gerenciamento da manutencéo e do abastecimento.

As iniciativas na gestdo resultaram em uma melhoria na disponibilidade da frota. O indice de
indisponibilidade de veiculos caiu mais de 60% desde o pico de 605 horas em margo/2025 para 237 horas
em outubro/2025.

A efetividade do resultado dessas iniciativas é de monstrada no processo de orcamentacdo. No
topico reparos de baixo impacto, 80% das Ordens de Servigo sdo orcadas remotamente ou, por padrao,
sem necessidade de deslocamento fisico do veiculo.

176

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



Abastecimento da Frota Oficial

A analise dos indicadores de abastecimento demonstra, de uma forma geral, evolu¢éo na gestao
de 2025 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A quantidade de veiculos e litros abastecidos
teve um crescimento irrisério, na faixa de 1%, enquanto o preco médio unitario por litro teve aumento na
faixa de 4%. Nesse periodo também se verificou uma reducao de corre¢cdo de oddémetro em mais de 30%
com relacdo ao ano de 2024.
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O gréfico acima apresenta o volume abastecido e indica variacdo semelhante em praticamente
todo o periodo, porém, a partir de setembro, percebe -se um aumento mais acentuado em 2025
ocasionado, principalmente, pela transicdo de Gasolina para Alcool, pois nota damente sabe -se que a
eficiéncia de consumo varia de acordo com o combustivel utilizado.

Como a quantidade de veiculos abastecidos ndo teve aumento expressivo de um periodo para
outro, a variacao esta ligada as questdes operacionais e de utilizagédo da frot a.
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O gréfico demonstra reducao expressiva nos abastecimentos fora da rede credenciada, sugerindo
maior controle operacional e planejamento.

Cabe destacar que os abastecimentos fora da rede credenciada séo lancados manualmente no
sistema, essa operacao merece atencao pois, ocasionalmente, pode gerar distorcoes em relacao a
eficiéncia e consumo.

Gradativament e sera possivel estabelecer uma relacdo dos impactos relacionados a transicao da
Gasolina para o Alcool.

Doacgdes de Veiculos

Em 2025 mais de 50 veiculos da Secretaria de Estado da Administracdo e da Previdéncia (SEAP)
foram doados e outros 52 processos est o em andamento para efetivacédo das doacdes. Esses veiculos
estdo auxiliando os municipios em suas demandas no atendimento a populacao.

Viagens Oficiais

No pilar da transparéncia e do controle interno, a Secretaria da Administracéo e da Previdéncia
(SEAP),por intermédio do Departamento de Gestédo do Transporte Oficial (DETO), consolidou o Sistema
Central de Viagens (SCV) como referéncia em transparéncia e responsabilidade administrativa.

Em 2025, o Governo do Estado garantiu publicidade absoluta aos desloca mentos a servico do
interesse publico. Gragas a plena integracdo tecnolégica entre o SCV e o Portal da Transparéncia, mais
de 160 mil solicitacdes de viagem tramitadas no exercicio foram disponibilizadas para consulta puablica
irrestrita.

O sistema assegura que, imediatamente apds a aprovagéo da prestacao de contas pelo Ordenador
de Despesas, todos os dados, incluindo itinerarios, valores detalhados e a digitalizacdo dos comprovantes
fiscais, sejam publicados automaticamente. Essa medida ndo apenas moderniza a gestdo de viagens, mas
fortalece o controle social e instrumentaliza os 6rgaos de fiscalizagao, reafirmando o compromisso desta
gestdo com a clareza e a lisura na execucgdo da despesa publica.
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ESCOLA DE GESTAO DO PARANA EGP

Capacit acoes

Foram desenvolvidos pela Escola de Gestédo do Parana (EGP), em 2025, eventos educacionais para
o atendimento a politica de formacéo e profissionalizagédo de recursos humanos do Estado do Parana. A
escola fomenta parcerias com 6érgdos e entidades da Admi nistragdo Direta, Indireta, Autarquica e
Fundacional, para a elaboracdo de programas de capacitacdo, atendendo ndo apenas servidores, mas
também a sociedade civil interessada que se utiliza dos servicos desses 6rgaos.

Os eventos foram desenvolvidos em doze
competéncias dos servidores, sendo:

eixos de aprendizagem para desenvolvimento de

Agricultura e Meio Ambiente;
Assisténcia Social;
Comunicacao Publica;
Educacéo;

Ferramentas Digitais;
Gestédo e Administracao;
Infraestrutura e Logistica;
Inovacao;

. Lideranga;

10. Saude e Bem -estar;

11. Seguranca Publica; e

12. Sistemas e Legislagéo.

© XN OA~ONPE

Foram realizados 601 eventos até outubro de 2025, nas modalidades de ensino presencial e hibrido
e a distancia, permitindo -se a inscri¢do de servidores dos niveis estratégico, tadtico e operacional, assim
como servidores municipais e federais, e ainda pessoas da comunidade (ver tabela).

TABEBANDMERO ABSOLUTO E PERCENTUAL DE EVENTOS, | NSCRI
MODALI DADE OFERTADOS PELA EPBBANCDROBBESTEO

MODALI DADE
A¢i ES Presendd adi a&o éDi st ©nci a TOTAL

NU % NU %
Eventos ofert 339 56, 41 262 43,59 601
Il nscri-»es 55. 074 33,54 109. 129 66, 46 164. 203
Certifica-»es 82.860
FONTE: Escola de Gest«o do aran8/ SEAP.
NOTA: *Dados at® outubro de 2025
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Ainda, utilizou -se destes para a divulgagdo de Boas Praticas, seminarios, palestras, webinarios,
dentre outros. Vale ressaltar que estas acBes atenderam aos 399 municipios paranaenses e todos os
cursos foram ofertados de forma gratuita.

O Estado apesar de ter reduzido seus investimentos na area de capacitagdo, entre 2016 a 2023,
voltou a incrementar recursos e conseguiu manter e superar metas na oferta de eventos presenciais e a
distancia (ver quadro).

QUADRBCERTI FI CA¢CIIENSVESTI MENTOS NA ESCOLA DE GEST@ARADN
-2016 A 2025

ANO C?RTIF|CA¢TE$ I NVESTI MER$OS
NU Vari a-«o an
2016 10.0009 N a R$ 1.865.471, 36
2017 10. 316 3,1
2018 4. 675 54,7 R$ 1.856.580, 84
2019 4. 251 9,1 R$ 183.502,50
2020 18.106 325, 9 R$ 18.005, 00
2021 30. 265 67, 2 R$ 400.521,00
2022 34.700 14,7 R$ 111.336, 89
2023 75. 104 116, 4 R$ 148.901, 25
2024 80. 3514 7,0 R$ 337.577,87
2025* 82.860 3,1 R$ 937.195, 54

FONTE: Escola de Gest«o do Paran8/ SEAP.
NOTA: *Dados daet @ 0@2&bt.ubr o
Na = N«o se aplica

Como pode -se verificar, expande -se em crescente as atividades da EGP. Cabe também destacar a
sfbmj{bé¢cp gps ftub Gtdpmb ep dvstp qgsftfodjbm ef
capacitar os novos servidores do Estado do Parana, apresentando a estrutura organizacional e os
principais processos administrativos, previdenciarios e tecnoldgicos da gestao publica estadual. O curso
abordou temas como regime previdenciario, movimentac¢ao e desenvolvimento na carreira, co ntratacdes
e gestdo patrimonial, bem como seguranca da informacgéo e inovagdes tecnoldgicas, garantindo uma
visdo abrangente e integrada do funcionamento do Estado, capacitando 609 novos servidores.

P6s-Graduagao e o Programa de Residéncia Técnica (RESTEC)

A Escola também apoia o Programa de Residéncia Técnica (RESTEC) da Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SETI), que tem por finalidade proporcionar a pratica académico -
pedagdgica aos alunos dos cursos de especializac¢éo, contribuindo para o d  esenvolvimento do trabalho
e da vida cidada, com a aproximac¢édo do cidaddao com a academia, bem como dos érgéos publicos do
Estado do Parana.

Esta parceria, por intermédio das universidades estaduais, possibilitou que, em 2025, fossem
ofertadas 152 vagas nos cursos de pos -graduacao Lato Sensu para servidores do executivo paranaense:
a) Engenharia e Gestdo Ambiental, 33 vagas; b) Gestdo da Seguranca Publica,30 vagas; c) Gestao por
processos, 24 vagas; d) Inovagdo, Transformacéo Digital e e-Gov, 50 vagas; e) Piojetos e obras publicas
com énfase em Infraestrutura Viaria de Transportes e em Edificacdes, 15 vagas.
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Ademais, no ano, foi lancado o Programa de Formacéo para a Gestédo Publica (Mestrado) - PROTAG
onde a EGP, a SETI e as Instituic6es Estaduais de Ensino Superior (IEES), ofertam 459 vagas em cursos de
pés-graduacéo stricto sensu - mestrado, a serem realizados pelas IEES, no ambito do Programa PROTAG.
As vagas destinam -se a servidores publicos do Poder Executivo do Estado do Parand, efetivos - inclusive
0S que se encontram em estagio probatério - empregados publicos e ocupantes de cargos em comisséo,
no exercicio de suas fungoes.

Programas de Capacitacdao nos Municipios

Em 2025, a Escola apoiou programas de capacitacdo aos municipios como, por exemplo, as
atividades desenvolvidas junto com:

Foérum Permanente das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Estado do
Parana (FOPEME),

Programa Parana Produtivo da SEPL,

Programa Qualifica Mais, da SEIA,

Programa Parand em Ac¢éo, da Secretaria de Estado da Justica e C idadania (SEJU),
Programa Caravana Paran& Unido pelas Mulheres da Secretaria de Estado da Mulher,
Igualdade Racial e Pessoa Idosa (SEMIPI),

Jornada BIM Parana para municipios com a Secretaria de Estado das Cidades (SEIL),
Programas Nossa Gente Parana e E nfrentamento as violéncias contra criangas e
adolescentes, da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social e Familia (SEDEF),
Encontro de Gestores do Esporte do Estado do Parand, com a Secretaria de Estado do
Esporte (SEES),

Programa de Treinamento de Agentes Publicos para Operacionalizagéo de Intermediagéo
de M&o-de-obra e Seguro Desemprego da Secretaria de Estado do Trabalho, Qualificagéo
e Renda (SETR), dentre outros.

Nesta mesma seara, por meio de termos de adesdo ao Programa de Aprendizagem para
Resultados (PAR), disponibiliza-se diretamente aos municipios paranaenses 0 acesso a eventos
educacionais nas modalidades presencial, hibrido e & distancia, sendo atendidos durante o ano de 2025
servidores de todos os 399 municipios paranaenses.

Em complementagéo, a Jornada para 0s Municipios - com foco na Inteligéncia Artificial aplicada a
gestado publica - teve sua abertura no dia 25/09, no Palacio das Araucarias, em Curitiba. O encontro reuniu
cerca de 132 participantes, entre gestores e servidores de 14 municipios da Regido Metropolitana de
Curitiba, com o objetivo de qualificar para o uso prético, estratégico e ético da IA na modernizacdo dos
servicos. A iniciativa conta com a participacdo de atores essenciais como a Secretaria para o
Desenvolvime nto da Regido Metropolitana de Curitiba, a SEIA e o apoio dos municipios.

Articulagdo com Centros Formadores

Dentre as competéncias precipuas da EGP esta a unificacdo e integracdo das bases de dados da
Escola com os Centros de Formacgéo e Desenvolvimento de  nosso Estado, para realizar uma avaliacéo
global dos resultados e melhor empregabilidade dos recursos publicos e alinhamento das agdes a
politica de desenvolvimento de recursos humanos.
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Parcerias

As parcerias com a EGP procuram atender a todos os 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Direta e Indireta do Poder Executivo. Adicionalmente, € realizada permanentemente a busca pelo
estabelecimento de parcerias com as demais unidades das escolas de governo nos ambitos federal,
estadual e municipal, para intercambio de experiéncias

Ha parceria com a Escola de Gestéo Publica do Tribunal de Contas do Estado do Parand, Escola do
Legislativo da Assembleia Legislativa do Estado do Parand, Escola Superior do Ministério Publico do
Estado do Parana, Escola da Magi stratura, Escola da Defensoria Plblica do Parana, dentre outros.

Em parceria com a Procuradoria Geral do Estado (PGE), deu -se continuidade ao maior ciclo de
capacitacdo na tematica da Nova Lei de LicitacBes e Contratos e a sua Regulamentacao no Estado do
Parana, bem como para formacao de pregoeiros, leiloeiros e agentes de contratacéo.

Também continua em destaque, em 2025, a parceria com o Batalhdo de Patrulha Escolar
Comunitaria da Policia Militar do Parana (BPEC -PMPR) e com a Secretaria de Estado da Educa ¢éo (SEED)
gbsb p dvstp ] %f hvsboéb GtdpmbsDZ ob npebmjebef b
teve 3.496 inscritos e 1.988 certificages.

A EGP assumiu protagonismo em diversos programas, servindo como exemplo para outros estados
e alinhando suas a¢des as diretrizes do Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracdo
(CONSAD), contribuindo ativamente com o Grupo de Trabalho desse Conselho apoiando o planejamento
e 0 acompanhamento das acdes nacionais voltadas & modernizacdo da  gestdo publica. Ainda no
CONSAD, também, esta desempenhando a coordenacdo do Subgrupo de Inteligéncia Artificial e
Transformacao Digital, liderando discuss@es, mobilizando participantes e alinhando entregas estratégicas
sobre o uso de tecnologias emergente s no setor publico. Este subgrupo tem a participacéo dos Estados
da Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, S&o Paulo, Para e da Escola Nacional de Administracéo
Pudblica (ENAP).

Em parceria com a ENAP, no ambito da Escola Virtual de Governo (EVG) e ¢ ursos presenciais, a EGP
coordena e apoia suas respectivas ac¢des, a organizacdo de eventos e a mobilizagdo de participantes,
incluindo a oferta de cur sos por meio da Google/Coursera. Nesse ano, foram realizadas quatro oficinas
presenciais vinculadas ao pro grama ENAP, duas delas ofertadas exclusivamente pelo Parana.

Laboratério de Inovacao

Por fim, destaca -se o acompanhamento do Laboratério de Inovagdo em Gestdo Publica no Parana.
Este espaco virtual, que promove o compartilhamento de projetos inovadores e replicaveis em gestao
publica, bem como produc¢des académicas elaboradas pelos servidores, esta com o repositorio habilitado
para o recebimento de novas praticas e conta, até outubro, com 197 boas praticas e 239 trabalhos
académicos cadastrados. Adicionalme nte, o lancamento da revista Inovacdo em Gestdo Publica esta
previsto para a primeira quinzena de marco de 2026.
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GESTAO DA INFORMACAO- DEPARTAMENTO
DE ARQUIVO PUBLICO

A Secéo de Gestédo da Informacgédo (SGI) que vem, ao longo de décadas, atuando em parceria com
os 6rgaos da administracdo publica estadual no sentido de desenvolver acdes que propiciem aos entes
responsaveis pela guarda e gestdo da massa documental produzida em sua instituicdo, orientacées em
relacdo ao assunto e ao atendimento do que preconiza a Constituicdo Federal.

O Departamento de Arquivo Publico (DEAP, como integrante do Conselho Nacional de Arquivo -
CONARQ, desenvolve a politica de patriménio documental, por do Programa de Gestdo de Documentos
- PGD, No Paran4, esse Programa se estrutura por meio das equipes de trabalho formadas em cada érgéo
da administracdo direta e indireta do Poder Executivo Estadual, atualmente denominadas de Comissfes
Permanentes de Avaliagdo de Documentos - CPADS. As CPADS avaliam os documentos e d&o os
encaminhame ntos necessarios para guarda permanente ou eliminagdo dos mesmos, por meio da
aplicacdo das Tabelas de Temporalidade de Atividades Fim de cada Orgéo e de Atividades Meio. Os
servidores do DEAP realizam orientacdo para producéo dos Planos de Classificagdo d as atividades -fim,
orientacdes sobre eliminacdes e demais assuntos/davidas dos érgéaos.
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TABEBAQUANTI FI CA¢i ES DE ATENDI MENTOS DO DEPARTAMENTO DE ARQUI VO-PEOBANLOPOR MagS, SI

MESES DO ANO DE 2025 TOTAL
ATI VI DADE DE ATENDI N )

JAN FEV MA R ABR MA | JUN JUL AGO SET ouT N U %
Presenci al no Arquiv21 4 2 7 20 17 29 19 11 7 12 185 4, 6
Presenci al externo 23 9 5 7 12 15 28 16 23 6 98 2, 4
Tel ef one 13 26 21 12 15 27 32 14 27 23 187 4,6
E-mai | 97 177 241 293 263 220 233 211 223 239 2.197 54,0
E-protocol o 39 37 27 42 122 41 4 4 33 57 41 483 11, 9
Virtual 0 1 2 2 1 3 6 1 1 1 18 0, 4
Cust -di as 16 1 32 25 17 19 38 24 39 22 233 5,7
Estudos t®cni cos 46 57 6 3 6 4 6 2 59 67 73 89 87 667 16, 4
TOTAL 232 350 398 465 509 413 467 383 443 408 4.068 100, 0
Di agn:-stico de acer\52 29 4 5 8 15 37 43 53 29 275 N a
. .
N“mero pS§ginas de 9.3994.4891.1312.1582.5665.0474. 1343.6134.8336.75744. 127Na
di agn-sticos
FONTE: Registros i ern do Deémaratngdment o de Arqui vo P¥bl i do
NOTAS: Dados at® o ubr de 2025.
Na = N«o se aplica
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As atividades desenvolvidas junto as Comissdes geraram 22 atualizagfes de designagdo. Em
relacdo a elaboracédo de instrumentos de gestao, a Secretaria da Agricultura e do Abastecimento (SEAB)
e a FERROESTE conseguiram finalizar e aprovar seu Manual de Gestdo Documental de suas atividades
fim. Ademais, a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (ADAPAR), a Fundagédo Estatal de Atencao
em Saude do Estado do Parana (FUNEAS), a Receita Estadual e a Secretaria de Estado da Cultura (SEEC)
estdo em fase de atualizagdo de seus instrumentos.

Quanto aos quantitativos de eliminacdes seguem dados abaixo em tabela:

TABEBAQUANTI DADE DE ARQUI VOS ELI MI NADOS EM CAI XAS E
PARANC 2025

ELI MI NA¢i ES 2025

Has NU ELI MI NA¢i ENU CAI XAS NU METROBEARE
Janeiro 10 941, 29 131,78
Fevereiro 10 162, 01 22,68
Mar - o 1 299 41, 86
Abr il 0 0 0

Mai o 6 1211, 82 178, 85
Junho 4 4072 570, 08
Jul ho 6 7007 980, 98
Agosto 2 24336 3407, 04
Setembro 3 239014 3346, 56
Tot al 42 61.933,12 8679, 832

FONTE: Reignitsetrrnooss do Departamento de Arquivo P¥bl i cc
NOTAS: Dados at® outubro de 2025.

Grupo de Trabalho - GT Eprotocolo

O Departamento de arquivo Publico participa do Grupo de Trabalho multidisciplinar, com o intuito
de implementar melhorias no sistema eProtocolo (Resolugdo SEAP n°5011/2024), para aplicar
conhecimentos arquivisticos utilizando o Modelo de Requisitos para Sistema Informatizado de Gestao
Arquivistica de Documentos - SIGAD (e ARQ Brasil) e outras ferramentas pertinentes ao assunt o
permitindo -se que o sistema e Protocolo evolua dentro das diretrizes de um sistema SIGAD (e -ARQ Brasil).

Custédias

Varios acervos sao repassados para o Departamento de Arquivo Publico efetivando -se a sua
custddia por esse 6rgao (Instrucdo Normativa SEAP n° 01, de 10 de junho de 2022). Atualmente existem
aproximadamente 4.263 metros lineares de acervos custodiados pelo DEAP, administradas por meio de
convénios de custddia, em que aproximadamente 3.758 ja sdo consideradas custodias de acordo com a
instrucao ci tada, e outros estdo em tratativas de regularizacdo ou aguardam avaliacao de diagnéstico.
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Segue abaixo relacdo das custddias atendidas para formalizacdo, regularizacdo e demais

tratativas:

1. Policia Cientifica do Parana, regularizacéo realizada em 73 metros lineares, onde os
suportes foram transferidos ao DEAP nos dias 28 e 29 de outubro de 2025 (protocolo
21.772.7622);

2. Departamento de Estradas e Rodagem (DER), regularizacéo realizada em 127,08 metros
lineares, onde os suportes foram transferidos entre o di a 15 a 14 de janeiro de 2025
(protocolo 20.884.456 - 3);

3. Centro Cultural Teatro Guaira, estd em processo de regularizacao, em fase de
diagnéstico e descrigdo da massa documental;
4. Parana Previdéncia - PRPREV, em 2024 foi implementado mais 4.000 caixas ao acer vo,

totalizando 1.123 metros lineares junto as 4.000 caixas ja custodiadas, mas ainda néo se
encontra regularizada custédia (protocolo 22.661.445 -1);

5. Tribunal de Contas do Parana (TCE/PR), esta sendo providenciado a retirada do acervo
do TCE/PR para sala de guarda propria até finalizacdo da regularizacdo , sendo que 514
metro s lineares foram retirados na primeira quinzena de dezembro (  protocolo
23.215.4%2-7);

6. Divisdo de Pericia Médica (SEAP/DSS/DPM), foi solicitado mais espago para
implementacéo do acervo da DPM, sendo aproximadamente 205 metros lineares a
somar com os 317,7 ja custodiado.

Assim, atualmente existem aproximadamente 4.263 metros lineares de  acervos custodiados, onde
aproximadamente 3.758 j4 sdo consideradas custddias de acordo com a Instrugdo Normativa SEAP n°
01/2022, onde aproximadamente se encontra regularizados ou em tratativas de regularizacdo 2.853
metros lineares, logo do montante ini cial 505 metros lineares sdo acervos aguardando diagndstico para
destinacgéo final.

Documentacao Intermediaria

Resultou em 1.603 atendimentos realizados as secretarias, departamentos e pessoas fisicas,
totalizando 1.152 documentos enviados e 16.076 péagina s digitalizadas. Estes atendimentos se tratam
principalmente de solicitagdes de pastas financeiras, pastas funcionais, cOpias de processos, e processos
ou caixas de documenta¢do em custddia.

No periodo, houve também o retorno de 204 itens documentais perte  ncentes a custddia da Parana
Previdéncia, devidamente recebidos e arquivados em seus respectivos locais.

Para aumento da eficacia nos atendimentos, segue -se trabalhando no arrolamento de dados de
pastas financeiras. Ampliando assim o instrumento de pesqui sa, foram incluidos dados de 4.394 pastas
de servidores e realocadas 121 fichas que estavam equivocadamente arquivadas em pastas de outros
Servigos.
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Preservacao de Documentos

Para a preservacdo de documentos salvaguardados s&o realizadas atividades de hi  gienizagéo,
pequenos reparos, acondicionamento e digitalizacdo do acervo documental do DEAP.

QUADRLDNDPMERO DE PCGI NAS E DOCUMENTOS SEGUNDO OS PROCE
PRESERVAtéO DE DOCUMENTOS SAPARMCENLPARDBADOS

PROCESSO REALI ZADO MEDI A MENSAL

Hi gieniza-«o 144. 853 de p8ginas
Reparos em documentos 698 documentos
Digitaliza-»es 2.534 documentos

FONTE: Registros internos do Departamento de Arquivo Publico

Além dessas atividades, existe 0 monitoramento diario da Temperatura e Umidade Relativa do Ar,
a limpeza do mobiliario, a limpeza do depésito, controle da luminosidade na area de guarda do acervo.

Documentacdo Permanente

Atualmente, o acervo permanente esta composto por 89 fundos arquivisticos, 68 publicos e 21
privados, plenamente disponiveis para toda a comunidade. Este material abrange documentos de
diferentes periodos e tipologias que subsidiam estudos histéricos, administrativos, sociais e culturais

Acesso a Informacéao

O DEAP é demandado diretamente por cidaddos, pesquisadores, instituicbes de ensino e
servidores publicos com interesse pelo acervo histdrico. A média de atendimento presencial mantida ao
longo do ano permanece estavel: entre 15 e 20 pesquisadores visitante s mensais em consultas in loco

Quanto a outras solicitacdes e visitas técnicas guiadas, no qual se fez 1.876 atendimentos por e -
mail. Elas abrangem solicita¢cdes de imigrantes, principalmente referentes a busca por documentacgéo
comprobatéria de entrada no pais ou no Estado; demandas de pesquisadores académicos, abrangendo
pesquisas historicas, sociais, educacionais e institucionais; solicitagfes diversas, relacionadas a
informacdes administrativas, orientagGes e ddvidas gerais. Para cumprir com 0 acesso ai nformacgao, o
DEAP faz a digitalizacdo de documentos enviados por e -mail, resultantes de pedidos de cidad&os e
pesquisadores; envia certiddes de ingresso de imigrantes emitidas para instrucdo de processos de dupla
cidadania; e envia copias digitalizadas do Diario Oficial do Poder Executivo.
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ARQUIVO PUBLICO DE PORTAS ABERTAS

O DEAP recebe escolas e universidades interessadas em visitas técnicas com seus alunos, para a
difusdo do conhecimento e do valor histérico do Arquivo Publico. As visitas exploram os ambi entes e 0s
acervos documentais de acordo com a faixa etéaria recebida. Foram realizadas 10 visitas técnicas ao
Arquivo Publico no ano de 2025.

Desenvolve, desde 2024, o Projeto Raizes Paranaense, este projeto tem como objetivo colocar o
Arquivo Publico como espaco de meméria. Em 2025, foram realizadas seis exposi¢des, sendo quatro
internas e duas externas, com acervo documental préprio e com  parcerias.

QUADRIOOEXPOSI ¢i ES DO ACERVO DO ARAEAMDOPBBLI CO

DATBE

EVENTO PERMANaNCI LOCAL
172 anos da emancipa-«o |gg , 18/-12{Arquivo P%%blico do
(em parceria com o Museu
Cooperativas constroem u
parceria com a OCEPAR, ||11a 28/ 11/ Z2Arquivo P¥blico do
Agr2col as)
Mem-rias do Legislativo: Assembleia Legi sl at
casa de |l eis do Paranstg (15 a 19/OgALEP
A conquista do Feminino 10 a 14/03AssembLleeg||aslat|va @

ALEP
170 anos do Arquivo P¥%bl|{01/08 a 11lArquivo P¥blico do
Entre Elei-»es, U8 h asn ®s
TREPR no acervo do DEAP (07 a 30/ 10Arqui vo dR%lEIsitado d
TREPR)
FONTE: AGENCI A DBI NBTDOI BEAP 2025.t

Concomitantemente com a exposi¢cdo dos 170 anos do Arquivo Piblico do Parana houveram
eventos técnicos desenvolvidos:

1. Oof tb

Auditério da Biblioteca Publico do Parana;

Tfepoeb JQ Csrvjwp dpnp gpoufptetfj agjfmjrevh e fbt<C

2. Qgjdjob JRbmfphsbgjb< Kouspevécp b mfjuvsb f jou
Cecilia Westphalen - Departamento de Arquivo Publico do Parana

3. Rbmftusb J Of ngsj b.ia GO aine ¢e presentagde b acksso a histdria de
EvsjujcbhDZ op Cvejugsjp eb Djcmjpufdb Rycmjdp ep
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No ano de 2025 além das exposicées, o periodo foi marcado por visitas técnicas, cursos, eventos,

congressos, oficinas e encontros com Arquivos Publ

icos de outros estados, para trocas de experiéncias

e para difundir a memoria historica, fortalecer vinculos e estabelecer parcerias do DEAP.

QUADRIO-EVENTOS AOS QUAI S OS SERVI DORES DO DEAP PARTI CI

PARANC 2025

EVENTO LOCAL/ I NSTI TUI ¢éO

Apresenta-«o0o dos Projetos da Jornad{Pal 8ci o das-CAr atPtRg
: . Assembl eia Legi sl 3

S 1,

Sess«o SbAGknenos do Arquivo P¥blico |\ Epuri4PiRba

X1V Congr es sde O3ENsStADo PY¥bl i ca Br as-DIFi a

Visita ao Arquivo PYMNRPDF do Distri

Paran8 Faz Ci°nci a Guar ap4PaRv a

20 Anos de TransfoPmagramaedetli &est k¢

Estado do Espirito Santo (PROGED). Espirit-&SSant o

Vi sita ao ArdpuiEwsd aRl%ab ldioc EAPEEISIi t 0 Sa

I nterc©mbi-Br d@®@camaol berarchi vos Ci dade do-PrRaannaamis

Encontro sobre GeneaiBogisa ldar@R@i §spo .

Visita ao Arquivo PY“bAPEB do Estado Sal vaBAr

VSemi n8ri o de_TecnoIogla e Organlza-s«O PasuA o

Museus e Arqgui vos.

Vi sita T®cnica ao Arquivo P¥blico M{Curi-PiRba

Cur&onex»es Inteligentes: I6A aplica|Curi-+Pirba

For ma-T®c ni cas sobre a Plataforma OMCuri-tPirba

I Simp-sio de Arquivos de Cultura . i .

Vi sita T®cnica ao Arqui voANNaci onal R @ cle <=Enel F o

FONTE: Registros internos do Departamento de Arquivo F
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GESTAO FISCAL, FINANCEIRA E
ORCAMENTARIA

Este programa tem por finalidade promover uma experiéncia convergente ao contribuinte no
atendimento da Receita Estadual, disponibilizar mais servicos da Receita Estadual do Parand em meios
assincronos de atendimen to e em servicos digitais conclusivos. Além disso, ampliar a atuacdo do
Programa de Educacéo Fiscal, aumentar a confianca e a participacdo da sociedade no Programa Nota
Parand, elevar a adesdo da populacdo as audiéncias publicas e melhorar a qualidade da i nformacao
contabil.

SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA

REDUCAO DO IPVA E SIMPLES COM MENOS TRIBUTOS

Em 2025, uma das grandes conquistas do Governo do Parand na questao fiscal foi a proposicao e
sancao da Lei n° 22.645, que reduziu o Imposto sobre a Propriedad e de Veiculos Automotores (IPVA) no
Estado, promovendo uma economia de mais de 45% para a populacdo paranaense. O tributo passa da
aliquota de 3,5% do valor venal dos veiculos para 1,9% a partir de 2026. A decisdo promoveu um aumento
significativo no nimero de emplacamentos no segundo semestre do ano. Entre 20 de agosto, data do
anuncio, e 30 de novembro, foram realizados 229.245 novos emplacamentos no Estado - 146.691 relativos
a veiculos novos e 82.554 transferéncias de outros estados. Um crescimento de 29% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024. Para orientar os contribuintes,a SEFAdesenvolveu uma calculadora que mostra
de forma simples e direta o0 que a nova aliquota representa para o bolso dos consumidores.

O Parana também atingiu o status de estado com a menor carga tributaria para pequenas
empresas de todo o Brasil. O Estado oferece a menor ¢ arga tributaria para empreendedores inscritos no
Simples Nacional, com uma aliquota efetiva média do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) de 2,39%- valor abaixo da média nacional, que é de 2,81%. O Simples Nacional é um
regime tributd rio que conta com um sistema favorecido e simplificado de recolhimento de tributos.
Atualmente, no Parand, mais de 300 mil empresas sao optantes por esse regime, em relacdo ao ICMS.
Esse sistema favorecido, pela regra geral, traz aliquotas reduzidas do ICM S divididas em faixas que variam
de 4% a 33% a depender do faturamento anual e do setor em que a empresa opera.

No entanto, para além das vantagens que o proprio regime ja oferece, o Parana concede beneficios
adicionais que fazem com que essa carga tributd ria reduzida seja ainda menor para micro e pequenas
empresas. Isso inclui, por exemplo, a isencao integral do ICMS para negocios com faturamento de até R$
360 mil ao ano. Para além desse limite, a tributacdo do imposto acontece apenas no valor excedente -
em uma légica semelhante ao que acontece com a tabela do Imposto de Renda.

Essas conquistas reforcam o compromisso do Parana com uma gestdo fiscal moderna,
transparente e voltada para o cidadao. Ao reduzir a carga tributéaria e simplificar processos, o Esta do
promove justica fiscal, estimula o desenvolvimento econdmico e fortalece a confian¢a da sociedade nas
politicas publicas.
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https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/IPVA-45-mais-barato-Parana-tem-quase-2-carros-emplacados-por-minuto-em-novembro
https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/Menor-IPVA-do-Brasil-use-calculadora-para-simular-o-valor-de-2026-com-aliquota-de-19
https://www.parana.pr.gov.br/aen/Noticia/Parana-tem-menor-carga-tributaria-do-Brasil-para-empresas-no-Simples-Nacional

CONTABILIDADE NOTA A

Em 2024, a Contabilidade Geral do Estado teve como principal avango a implantacdo do Sistema
Unico e Integrado de Execucdo Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle (SIAFIC), com a sua
utilizacdo por todos os 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta do Poder Executivo e dos poderes
Legislativo e Judiciario. O sistema, que no ano passado contava com maisd e 1,7 mil usuarios ativos e mais
de 30 usuarios de WebService, em 2025 superou 1,9 mil usuarios, e passou de 40 usuarios via
WebService, deixando os processos mais ageis, simples e seguros, e proporcionando melhora
substantiva na qualidade e consisténcia d a informagéo.

Também houve a consolidacdo da metodologia de controle de custos do Estado do Parana, com
a aprovacdo dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. Como fruto destes e demais trabalhos da
SEFA o Estado do Parana alcancou, pelaterceirave { dpotfdvuj wb. b opub JCDZop TI
Informacdo Contabil da Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, colocando  -se no 6°
lugar & nivel nacional. O ranking é uma iniciativa que avalia a qualidade e a consisténcia dos relatério se
demonstrativos contabeis e fiscais dos entes federativos, conforme os critérios estabelecidos pela STN.

Em 2025, o foco do trabalho da Contabilidade Geral do Estado dividiu -se em quatro frentes: garantir
a qualidade e integridade da informac&o contdbi |; promover transparéncia com propésito; modernizagéo
com precisdo; e eficiéncia nos processos e ferramentas de gestdo. O que fez o Parana alcancar
opwbnfouf b opub nayjnb JCDZ op Tboljoh eb Svbmjebef
percentual de 96 ,68 % de acerto nas verificac6es realizadas.

Destaca-se a melhora do indicador de endividamento e a manutencdo dos demais componentes,
referentes & poupanca corrente e a liquidez, em patamares adequados as exigéncias de solvéncia fiscal.
Essa avaliagdo reforca a capacidade do Estado de contratar operacdes de crédito em condicdes
favoraveis e confirma o equilibrio estrutural das contas publicas. Em reconhecimento a esse
desempenho, o Parana foi agraciado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), com o Prém io de
Reconhecimento dos Entes Classificados como CAPAG A+, concedido durante o Il Prémio Qualidade da
Informacao Contabil e Fiscal. Logo, trata -se da segunda premiagao consecutiva, que destaca a exceléncia
da qualidade das informacdes fiscais, a consisté ncia da gestéo financeira e a solidez fiscal do Estado.

FI GURKPRagMI O DE RECONHECI MENTO DOS ENTES CLAS:

Nota

A A A

2023 2024 2025

Parana

\\)2 Qualidade da Informag&o Contabil e Fiscal

-
t TesouroNACIONAL

FONTE: Tesouro Nacional
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Projeto de Contabilidade de Custos do Estado

Em 2025, o sistema de custos do Estado ganhou forma, estruturando -se como uma ferramenta de
gestdo que possibilitara uma visao estratégica e panoramica desse segmento da contabilidade, trazendo
desde relatérios mais detalhados até informacdes consolidadas e unificadas. Ele foi estruturado em trés
cenarios de abrangéncia: Custos com Pessoal; Custos com Materiais e Servicos; e Custos com Bens
Patrimoniais. No aspecto do primeiro cendrio, a SEFA terminou o ano em sua fase final de implementacéo,
com a entrada em producéo prevista para janeiro de 2026. Ja4 para fevereiro, estdo previstos o inicio do
desenvolvimento da base de Custos com Materiais, além de dedicacéo as atividades de rateio, definicfes
de objetos, métricas e particularidades de custos para cada unidade gestora do Estado.

Informacao Contabil Ac  essivel ao Cidadao

Em 2025, a Secretaria de Estado da Fazenda inovou com a publicagéo do primeiro Balango Cidadao
do Estado 3, um passo de boas préticas para ir além da transparéncia formal, disponibilizando os dados
de interesse da populacdo numa versdo si mplificada e convidativa, com o propdsito de tornar as
informacgdes contabeis mais instigantes e acessiveis ao cidadao. Pratico e didatico, o documento
proporciona uma nova experiéncia no acesso aos ndmeros patrimoniais, financeiros e orgamentarios,
traduzindo os dados extensos e complexos do Balan¢o Geral, apresentando -0s em linguagem mais clara
e ilustrada para facilitar a interpretacédo e incentivar o exercicio de cidadania. Assim, transcendendo a
formalidade e elevando a informacéo contabil do Estado a ou  tro patamar de transparéncia.

Também foi langado um painel 4 com informacdes consolidadas sobre as emendas parlamentares
recebidas pelo Parana. Com isso, os dados, que eram divulgados de forma fragmentada em diferentes
sites do Governo Federal, agora estdo disponiveis em uma Unica plataforma digital. Como instrumento
moderno de transparéncia e controle, o Painel das Emendas permite ao cidaddo acompanhar com
facilidade os valores das transferéncias recebidas, os tipos e detalhamentos, podendo filtrar e minuc iar
os dados de modo interativo.

Orientacfes e Capacitacfes: Fortalecimento da Sinergia Fazendaria

A Contabilidade Geral do Estado publicou em 2025 o Manual de Integridade Contabil, utilizando
equacdes como ferramenta para validacdo de saldos contdbeis. E stas regras de integridade objetivam
assegurar a consisténcia dos registros realizados, a conformidade dos procedimentos adotados e a
tempestividade das informacdes geradas nos demonstrativos contabeis.

Visando a capacitagdo de servidores e a qualidade da informacgé&o contabil do Estado, foi promovida
de forma inédita, em parceria com a Escola do Legislativo, uma oficina para os servidores da Assembleia
Legislativa do Estado do Parana (ALEP) sobre a operacionalizacdo do SIAFIC e as diretrizes estabelecidas
para seu uso, reforcando o compromisso de unicidade do sistema, integracdo e harmonizacdo dos
procedimentos entre os Poderes.

3 https://www.fazenda.pr.gov.br/Pagina/Balanco -Cidadao

4 https://www.fazenda.pr.gov.br/Pagina/Consulta -de-Emendas -Parlamentares
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TESOURO ESTRATEGICO

Em 2024, o Tesouro Estadual implantou a Conta Unica do Tesouro Estadual (CUTE), que centralizou
0s recursos, eliminou saldos ociosos, automatizou processos e trouxe maior controle, transparéncia e
reducédo de custos.

Na éarea de gestdo fiscal, foi publicada a primeira Nota Técnica de Andlise Prospectiva da
Capacidade de Pagamento (CAPAG), conferida pelo Tesouro Nacion al, atribuindo ao Parana a nota A+,
fato inédito que reflete a qualidade da administracdo financeira estadual. Em 2023, a Capacidade de
Pagamento (CAPAG) do Parané era B.

Também houve melhorias no sistema de compensacao tributaria, no processamento da folh a dos
servidores ativos e na integracdo das rotinas ao SIAFIC, fortalecendo seguranca e transparéncia. Entre as
inovagles, destacam -se 0 uso do PIX para pagamentos a fornecedores, a automacdo dos repasses
constitucionais e legais aos municipios e a impleme ntacao de rotinas automatizadas para estimativa e
classificacéo diaria da receita.

Outro marco foi a integracéo entre o Sistema de Pagamento de RPVs e o PROJUDI, que passou a
permitir o cadastramento de pagamentos diretamente pelos juizes, agilizando os pr  ocessos. Além disso,
foi instituido o controle sobre RPVs e Fundos Judiciarios, acompanhado da criacdo de um newsletter
mensal com dados comparativos sobre pagamentos, reforgando a transparéncia.

Ainda em 2024 foi elaborado o primeiro Relatério Anual da Di vida Publica do Estado e entrou em
operacdo o Modulo de Gestdo da Divida Puablica (MGDP), ampliando o controle, a responsabilidade fiscal
e a transparéncia sobre a divida consolidada.

Em 2025, o principal avanco no Tesouro Estadual se deu com a publicacdo d a resolugdo que
instituiu o Tesouro Estratégico, estabelecendo diretrizes permanentes para a gestéo fiscal e financeira,
estruturadas em cinco eixos: governanga, transformacéo digital, gestao de riscos, qualificacédo técnica e
integracdo interdepartamental. A partir dele, foi constituido um Portfélio de Projetos Estratégicos, que
organiza iniciativas de modernizagdo em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais de
tesouraria publica.

Fundo Estratégico do Parana (FEPR)

Dentro deste conjunto de projetos, o0 Governo Estadual avancou de forma decisiva na estruturacao
do Fundo Estratégico do Parana (FEPR), concebido como o futuro fundo soberano paranaense e como
um dos instrumentos centrais da estratégia de sustentabilidade fi  scal, desenvolvimento produtivo e
resiliéncia climatica.

O FEPR foi delineado a partir de uma Carta -Consulta submetida & Comissédo de Financiamentos
Externos do Governo Federal, que aprovou operacao de crédito de US$ 100 milhdes junto ao Banco
Interamerica no de Desenvolvimento (BID), destinada a apoiar a implantacéo, governanca e capitalizacdo
inicial do fundo. A criacdo deste Fundo responde a um conjunto de desafios estruturais enfrentados pelo
Parand: o impacto da Reforma Tributaria e a gradual extingdo d o ICMS até 2033; a necessidade de novos
instrumentos de fomento ao desenvolvimento econdmico; a vulnerabilidade da economia paranaense a
exportacdo de commodities; a baixa taxa de crescimento do PIB per capita projetada até 2035; e o cenario
de emergéncia climatica (entre fevereiro de 2024 e fevereiro de 2025 foram registradas mais de 478
ocorréncias de desastres naturais, afetando mais de 430 mil paranaenses). Em paralelo, o Estado enfrenta
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restricdes fiscais que limitam o espaco para investimento publico e exigem mecanismos inovadores de
alavancagem de recursos.

O desenho estruturado permite que o FEPR atue tanto como investidor -&ncora, atraindo capital
privado, qguanto como agente de estabilidade fiscal, contribuindo para enfrentar choques econémicos e
climéticos. Estimativas preliminares indicam que, para cada R$ 1 aportado, a alavancagem financeira pode
variar de duas a cinco vezes, ampliando significativamente o impacto socioeconémico dos investimentos
realizados.

Monitoramento Fiscal e Avaliacdes de Risco

O monitoramento permanente da posicéo fiscal do Estado refletiu  -se em resultados expressivos
nas principais avaliagcdes externas de risco e capacidade financeira em 2025. As classificag6es atribuidas
por organismos nacionais e internacionais reforcam a solidez fiscal do Parané e evidenciam a efetividade
das politicas de gestao financeira implementadas.

C Oppez3t. vnb ebt nbjpsft bhitodjbt hmpcbjt ef
AAA.br, com perspectiva estavel, que representa o patam ar maximo da escala nacional da institui¢cdo.
Essa avaliacéo indica capacidade excepcional de cumprimento das obriga¢des financeiras e demonstra
confianca na conducéo fiscal do Parana. J4 a Fitch Ratings, também referéncia internacional na andlise
de risco soberano e subnacional, atribuiu a nota BB, que corresponde ao limite maximo permitido para
entes subnacionais brasileiros, em conformidade com a metodologia da agéncia que impede notas
superiores a classificagcdo soberana federal.

Automacéo e Integracdo d e Processos

Ainda dentro da proposta do Tesouro Estratégico, a Secretaria de Estado da Fazenda avangou em
uma agenda consistente de automacdo e integracdo de sistemas, garantindo aderéncia normativa,
reducéo de riscos e padronizagdo de rotinas. Entre os pr incipais avancos, destacam -se a implantacdo do
SIAFIG Conforme, ferramenta de auditoria preventiva de pagamentos; e também do Assistente de
Conciliagdo, responsavel pela conciliagdo bancéria automatizada de todas as Unidades Gestoras; 0
desenvolvimento do Mdédulo de Fluxo de Caixa, que permite proje¢cdes e acompanhamento em tempo
real dos orgdos; a integragdo ao sistema EDI (BBSIA) do Banco do Brasil, permitindo a troca de
informagdes financeiras por meio de arquivos estruturados entre o Banco do Brasile os  sistemas da SEFA
PR e Implantagcédo do SGF - Sistema Grandes Faturadores; assim como a expansédo dos pagamentos via
PIX para programas sociais, restituicbes e repasses e as integracfes com Re stituicAo da Receita,
Transfereg ov.br e Caixa Econémica Federal.

Conta Unica, Limite de Saque, Descentralizaco da Folha e Gestdo da Governanca

Em 2025, diversas iniciativas iniciadas em 2024 avancaram de forma expressiva. A Conta Unica do
Tesouro Estadual (CUTE) passou a ser efetivamente utilizada, acompanhada da operacio nalizacdo do
Limite de Saque, reestruturando integralmente o modelo de tesouraria do Estado. O novo sistema
centraliza disponibilidades financeiras, viabiliza decisdes de caixa mais eficientes, melhora a rentabilidade
das aplicac6es e aumenta o controle so bre os fluxos de pagamento.
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Também houve a descentralizacao da operacionalizacéo da folha de pagamento, transferindo sua
execucao até entdo centralizada na SEFA para as diversas Unidades Gestoras do Estado, promovendo
maior autonomia administrativa, fortal ecimento dos controles internos e maior agilidade no tratamento
das despesas com pessoal.

A fim de consolidar de uma politica permanente de qualificacdo técnica e fortalecimento da
governanca financeira, foram desenvolvidas ainda acdes para padronizar, ap rimorar competéncias e
melhorar a qualidade das decisGes dentro do Tesouro Estadual, como treinamentos em inteligéncia
artificial e tecnologias aplicadas a gestao publica, voltados para a modernizacéo das praticas de trabalho;

e mapeamento completo da arre cadacédo estadual, com o objetivo de identificar o fluxo de entrada das
receitas, localizar gargalos e propor melhorias nos processos relacionados a arrecadacéo.

SUCESSO NO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

No aspecto orcamentario, 2024 foi marcado pela implementa¢ 4o da metodologia de Orgcamento
por Resultados (OpR). Ela orienta decisbes orcamentarias com base em indicadores de desempenho,
visando maior eficiéncia na alocag¢éo dos recursos publicos e o alcance de resultados mensuraveis. Em
2025, teve o efetivo inicio do projeto em trés secretarias piloto (Educacgédo, Salde e Seguranca Publica).
No final do ano o modelo foi apresentado para adogcdo em mais cinco pastas em 2026 (Agricultura;
Desenvolvimento Social; Ciéncia e Tecnologia; Infraestrutura e Logistica e Desenvol  vimento Sustentavel).
As etapas desenvolvidas até o momento incluem reunifes de alinhamento, benchmarking nacional,
mapeamento de processos, prototipacdo, definicdo de indicadores, documentacdo e plano de
implantagdo. A quinta etapa, iniciada em 2025, cont empla o dimensionamento da for¢a de trabalho e
analise organizacional.

Em 2024 também houve o aprimoramento das analises de aloca¢éo em parceria com os 6rgdos do
Estado, o que permitiu ampliar a liberacdo de recursos para investimentos. Foi registrado o ma  ior valor
empenhado da série histérica, mais de R$ 6,41 bilhdes - uma alta de 31% em comparagdo com 2023,
guando os empenhos somaram R$ 4,89 bilhdes. Ja o total liquidado em 2024 fechou em R$ 3,36 bilhdes,

0 equivalente a 52,5% do total empenhado.

GRAFICO 30 - SERIE HISTORICA DE VALORES EMPENHADOS EM INVESTIMENTOS NO ESTADO DO PARANA
DE 2000 A 2024
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Ao final de novembro de 2025, o resultado empenhado ja se igualava ao total de 2024, com R$ 6,41
bilh6es destinados a investimentos, indicando que o Parana ird registrar um novo recorde no ano -a
estimativa é de aproximadamente R$ 6,8 bilhdes. Por sua vez, o valor liquidado no periodo chegou a R$
4,34 bilhdes (68,7% do montante de empenhos). Até o final do ano, a expectativa é que esse percentual
ultrapassasse 75% de execucao, com mais de R$ 5 bilhdes liquidados.

O fortalecimento do planejamento e a racionalizacdo dos processos reduziram de forma expressiva
as solicitacdes de alteracGes orcamentarias e a necessidade de créditos adicionais. A reducédo do
percentual de ampliag&o do orgamento inicial - de 22% em outubro de 2024 para 6% em outubro de 2025
- evidencia maior precisdo nas projecdes e consolida uma cultura de planejamento realista, equiparavel
as boas praticas adotadas internacionalmente. Além disso, o0 aumento de 13% na liquidacéo de despesas
até outubro de 2025, em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, reforca o aperfeicoamento da
execucao or camentéria e a ampliacdo da capacidade de entrega de bens e servi¢os publicos.

Com essas melhorias, o Estado passou a figurar entre as unidades federadas com menor variacéo
entre o previsto inicialmente na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e o orcamento atualiz  ado, refletindo maior
estabilidade e menor dependéncia de ajustes ao longo do exercicio. No Ranking de Sucesso do
Planejamento Orgcamentario, elaborado pelo Centro de Lideranca Publica (CLP), o Parand avangou da 262
posicdo em 2024 para a 52 posi¢do em outu bro de 2025, impulsionado pela elevacdo da taxa de liquidacéo
das despesas.

} BeGuYi Al PABd?22 GAZA v B CGZZBZd2Gdz UAUGUGYLjT DPABdze 1 d:

Em fevereiro de 2025 foi publicada a Resolugdo Conjunta SEFA/SEPL/CC n° 03, voltada & melhoria
dos sistemas de planejamento e orcamento mediante alinhamento conceitual, revisdo normativa,
padronizacdo de processos e desenvolvimento de solugdes informatizadas. Trabalho que visou
implementar uma integragdo maior entre as pecas orcamentarias (Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentérias e Lei Orgamentaria Anual) e os procedimentos operacionais realizados internamente.

Outros avancgos se deram na elaboracéo das leis orcamentarias do Parana. Na construcéo da Lei
de Diretrizes Or¢camentarias do exercicio de 2026, a Sec retaria de Estado da Fazenda inovou ao adotar
uma linguagem simplificada e acessivel a populagédo na audiéncia publica para apresentacdo do projeto
ef mfj. f ubncin ob gspnpéc¢cp eb dpotvmub qycmjdb cbuj {&b
paranaense teve a oportunidade de votar nos programas considerados prioridade para o orgamento do
Estado. Ja a Proposta de Lei Orcamentaria Anual de 2026 incorporou novas préaticas de integracdo
institucional, incluindo a realizacdo das 12 e 22 Oficinas de Alinh amento dos Processos de Elaboracéo da
Proposta Orcamentaria, realizadas em parceria com a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL).

No segundo semestre de 2025 teve inicio parceriatécnico -académica com a Universidade Estadual
de Londrina (UEL), destina da a modernizacao dos processos de orgamento publico. O projeto abrange o
mapeamento de processos, identificacdo de gargalos e proposi¢do de solugdes tecnolédgicas voltadas a
automacao e ao aperfeicoamento das rotinas orcamentdarias, sendo que o diagndstico inicial aponta
ganhos esperados em eficiéncia, padronizacdo e integracéo interna.
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Melhoria continua na gestdo orgamentaria

Em 2025, o orcamento estadual passou por um conjunto de melhorias nas rotinas de execucao.
Logo no primeiro dia util do ano, de forma inédita, os recursos ja estavam disponibilizados aos érgédos no
SIAFIC. Essa medida possibilitou o imediato inicio das ac¢des governamentais e evitou atrasos na
implementacéo das politicas publicas. A adogao da janela completa de execugdo anual permitiu mai or
previsibilidade, melhor uso do tempo e reducéo de riscos relacionados as despesas sem cobertura.

Além disso, a SEFA aprimorou o fluxo de execucdo e aumentou a previsibilidade fiscal ao redefinir
os critérios de distribuicdo de cotas orcamentarias por Gr upos de Gasto. Essa reclassificacdo tornou mais
coerente a relacdo entre execucdo financeira e necessidades operacionais e, consequentemente, elevou
significativamente a clareza dos limites disponiveis, evitando sobreposigcbes ou duplicidades de
empenho. Ad icionalmente, aumentou a transparéncia e refor¢cou a qualidade do planejamento, refletindo
em avancos nos indicadores de execucao orcamentaria.

PROGRAMA PARANA COMPETITIVO

O Programa Parana Competitivo € um dos principais atrativos para investimentos do P arana. Por
meio de beneficios bem estruturados e sustentados por lei, o Programa apoia tanto o novo investidor
guanto empresas ja estabelecidas que promovam expansédo em seus negécios. O programa foi criado no
inicio de 2011 para reinserir o Parana na agenda dos investimentos locais, nacionais e internacionais.
Contemplando uma série de medidas, como a dilacao de prazos para recolhimento do ICMS, incentivos
para melhoria da infraestrutura, comércio exterior, desburocratizagéo e de capacitacéo profissional, ¢ om
objetivo de tornar o Estado mais atrativo para novos empreendimentos produtivos que gerem emprego,
renda, riqueza e desenvolvimento sustentavel.

Em 2023, o Programa Parana Competitivo aprovou o enquadramento de 67 empresas, com projetos
de investimento que somaram R$ 10 bilhdes, gerando a expectativa de 19.334 novos empregos. Nesse
contexto, houve adeséo expressiva das cooperativas, com R$ 413 milhdes aplicados em 63 silos metélicos
- ampliando a capacidade de armazenagem em 434.727 toneladas de grdos - e na construcdo de 82
usinas fotovoltaicas, com capacidade total de 5,825 MW. Além disso, destacaram -se 0s projetos sociais
implementada via reinvestimentos, com previsdo de 13 termos assinados por sete empresas, totalizando
R$ 29 milhdes. Entre os program as apoiados estiveram o Carretas do Conhecimento, o Bora Paran, o
Cinema na Praca e o Criancas no Teatro, voltados a qualificacé@o profissional e acesso cultural.

Ja em 2024, o programa ampliou seu impacto com a inje¢do de R$ 1,107 bilhdo em créditos de IC  MS
para investimentos, distribuidos em trés eixos principais: R$ 475 milhdes no programa Rota do Progresso,
destinado a seis municipios de baixo indice de renda e emprego (gerando 380 empregos diretos); R$ 300
milhdes para a construcdo de 80 usinas fotovol taicas (39,57 MW) e 63 silos metalicos (671.799 toneladas
de capacidade de armazenagem); e R$ 332,5 milh6es em bens e materiais para empreendimentos.
Também houve avanco em projetos de conectividade, com a instalacéo de 494 torres/sites, ampliando
a cobert ura de dados e telefonia, especialmente em areas rurais.
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No campo dos reinvestimentos, foram firmados 24 termos, envolvendo 13 empresas e/ou
cooperativas, com aportes de R$ 43 milhdes em projetos sociais, culturais, de sadde, sustentabilidade e
inovacdo. Um marco adicional de 2024 foi a criacdo do Comité de Reinvestimento de Recursos (CRPC),
com funcéo normativa e deliberativa para coordenar, aprovar e fiscalizar os projetos financiados por meio
dos reinvestimentos obrigatérios de empresas beneficiadas pelo  programa.

Em 2025, foram realizados os maiores numeros da histéria do Programa Parana Competitivo. Até
novembro foram firmados 127 contratos de parceria para a implantacdo e ampliagdo de parques
industriais, contra 115 de todo o ano de 2024 e o total de i nvestimentos atraidos de R$ 13,8 bilhdes
praticamente se igualou ao resultado do ano de 2024, além da geracéo de 21.706 empregos diretos. Na
modalidade de transferéncia de créditos de ICMS, foram injetados R$ 1 bilhdo em créditos para
investimentos, sendo: R$ 386,5 milhdes no eixo tributario do programa Rota do Progresso, para projetos
em 5 municipios (Cafezal do Sul, Cerro Azul, Francisco Alves, Guaraci e Laranjal) - selecionados por terem
baixo IPDM - indice IPARDES de Desempenho na area de renda e empreg 0 Q, que proporcionardo a
geracdo de 255 novos empregos diretos e contribuirdo para o desenvolvimento econdémico nessas
regides mais carentes; R$ 102 milhdes para projetos na construgao de quatro usinas fotovoltaicas e de 23
silos metélicos de armazenagem d e grdos, com capacidade estatica de armazenagem de 159.587
toneladas; R$ 511,5 milhdes para projetos de investimentos em aquisi¢ces de bens do ativo imobilizado e
materiais na construcdo dos empreendimentos.

Em relacdo aos projetos implementados com recurs 0s provenientes de reinvestimento de
empresas enquadradas no Parana Competitivo, foram 35 Termos de Reinvestimento, totalizando
aproximadamente R$ 63 milhGes. Esses recursos representam aportes de 21 empresas e/ou
cooperativas em relevantes projetos nas ar eas de desenvolvimento social, saude, educacéo, trabalho,
qualificagdo profissional, geragdo de renda, desenvolvimento econémico, cultura, sustentabilidade,
inovacgao e esporte. Como medida de melhoria nos processos de enquadramento e gestao dos incentivos
dpodfejept. agapij jngmboubep p J % tufnb ef I ftucp ep RbD
seguranca juridica aos novos enquadramentos.

MODERNIZACAO FAZENDARIA

Em 2024, a Secretaria de Estado da Fazenda iniciou a implementacdo da metodologia de Ge stéo
por Resultados baseada em OKRs (Objectives and Key Results). O modelo incluiu check -ins estratégicos
anuais, ciclos quadrimestrais e encontros mensais, buscando alinhar planejamento e operagdo com mais
agilidade. Para apoiar essa abordagem, foi desenvolvido um aplicativo em Power Apps e um painel em
Rpxf s DK. bmin eb sfbmj{béc¢cp ep fwfoup JPpwfncsp Gtu:
participacdo de mais de 140 pessoas.

Em 2025, dentro desta metodologia, foram definidos 41 Objetivos Estratégi cos, desdobrados em
147 Resultados-Chaves (KRs) monitorados ao longo do ano. A metodologia também contemplou trés
ciclos téticos, totalizando mais de 500 KRs definidos pela SEFA e Receita Estadual, sendo que 80% deles
foram atingidos ou parcialmente atingi dos no ano. Como a¢do de engajamento e comunicagdo
estratégica, foi lancada a Revista Foco, publicagdo voltada a disseminacdo das iniciativas de
planejamento estratégico, boas praticas de gestdo e integracdo dos servidores ao propdsito institucional.
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FGURAILI MAGENS DA REVISTA FOCO
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FONTE: Secret8ria de Estado da Fazenda (SEFA)
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Secretaria da Fazenda e da Receita Estadual do Parana. O encontro consolidou resultados, apresentou

painéis de inovagéo, promoveu dindmicas de co -criacdo e reforgcou 0 compromisso da instituicdo com a
gestado orientada por dados, tr ansparéncia e inovagao.

FI GURAlI MAGENS DO EVENTO JORNADA ESTRATEFI CA

FONTE: Secret8ria de Estado da Fazenda (SEFA)
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PROFISCO Il PR

O PROFISCO Il PR- Programa de Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado do Parana,
firmado em 2020 com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), alcancou em 2023 o seu
terceiro ano de execucdo, realizando a segunda missdao de supervisdo, voltada a avaliacdo e
planejamen to das aquisicbes e da execucdo dos projetos. No mesmo ano, foram 40 novas
contratacdes, totalizando 99 contratacdes, com vigéncias entre 2021 e 2025, prazo final do contrato
de financiamento. O valor total contratado atingiu R$ 204 milhdes (US$ 41 milhdes ), o que
representa 75% do financiamento previsto, com 50,7% do programa executado. Dessas
contratacdes, 73 ja haviam sido concluidas em 2023.

O ano de 2024 marcou o quarto exercicio do contrato financiado pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID ). Houve avaliacdo de maturidade e desempenho da gestao fiscal, com
diagndstico detalhado para subsidiar novos projetos. Foram contratados R$ 210,45 milhdes,
correspondendo a 76,5% do total, com 61,5% executado. No contexto das contratagBes, foram
firmados 39 novos contratos, totalizando 147 vigentes, entre eles o firmado com a consultoria Perfix,
voltado a modernizagdo das carreiras do Estado.

Durante o exercicio de 2025 foram realizadas 66 novas contratacdes, totalizando 170
contratacdes acumuladas com vi géncia entre 2021 e 2027. O valor total contratado atingiu R$ 245
milhdes, correspondendo a 86% do contrato de financiamento, com 70,5% de execucéo fisica e
financeira até novembro. Entre as principais contratacdes efetivadas, a fim de aprimorar a gestao,
destacam -se:

Consultores especializados em Tl, Contabilidade e Financas Publicas;

Consultores para apoio técnico a metodologia de Orgamento Orientado para
Resultados (OpR);

Capacitagdes, semindrios e eventos técnicos nas &reas tributéria, orcamentéria, de
tesouro e contabilidade;

Aquisicdes de equipamentos de alta performance e infraestrutura tecnolégica;
Contratacdo de empresa para o desenvolvimento de jogo educacional na plataforma

Roblox, voltado a Educacéo Fiscal de forma ludica e interativa.

Até outubr o de 2025, o valor desembolsado junto ao BID somava US$ 36.536.721,00,
equivalente a 73,07% do contrato de financiamento, cuja vigéncia foi prorrogada até setembro de
2027. J4 entre os projetos do PROFISCO Il em andamento podemos destacar algumas entregas:

Projeto de Orcamento para Resultados - Defini¢cdo e aplicacéo da metodologia de OpR;
Modelo de Gestédo de Custos - Integracao de Custos com Pessoal;

Sistema de RPV - Integracéo com o SIAFIC;

Sistema de Gestéo da Divida Piblica - Integragcdo com o SIAFIC;

Sistemética de Arrecadacdo e Distribuicdo de Recursos - Implementacdo da
funcionalidade de restituicdo de pagamentos integrada ao SIAFIC.

Diante dos desafios decorrentes da Reforma Tributaria do Consumo e da necessidade de
acelerar a transformacéo digital, a mpliar o uso de Inteligéncia Artificial na gestéo fiscal, integrar
dimensbes ambientais e sociais a politica fiscal e garantir a sustentabilidade das financas publicas,
o0 Estado do Parana ja deu inicio ao pleito para adesao a linha de crédito do PROFISCO | 1l PR.
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O novo programa dara continuidade aos avancos conquistados nas fases anteriores, visando
consolidar uma gestdo fiscal ainda mais moderna, eficiente e sustentavel, assegurando a
capacidade do Estado em manter investimentos consistentes em politicas  publicas de longo prazo.

Mapeamento de Processos e Indicadores

Em 2024, o trabalho de modernizacao das atividades fazendarias e fiscais resultaram no
mapeamento de 146 processos de trabalho, com a publicacdo de 33 Procedimentos Operativos
Padrdo (POP) e automatizacdo de dez atividades por meio de RPA (Automacdo Robéti ca de
Processos). Em parceria com o Instituto Publix, foram definidos indicadores estratégicos e
especificos, que servirdo de base para um painel de controle de processos em desenvolvimento.

Em 2025, este trabalho seguiu entre os pilares da eficiéncia faz endaria. O programa evoluiu
com o mapeamento de 157 processos, a publicacdo de 39 POPs e a automacdo de 15 novas
atividades, consolidando a transformacéo digital como instrumento de simplificacdo, padronizagéo
e reducéo de atividades repetitivas. Em colabo ragdo com a consultoria Falconi, foram identificadas
oportunidades de automacéo e melhoria continua, resultando em um plano de agdo estruturado
em curto, médio e longo prazo, que orientara as futuras intervencdes de eficiéncia operacional.

Gestao de Projet os e Riscos

Em 2023, foi realizada nova contratacdo de empresa de consultoria, visando suporte da
solucdo de Sistema de Gestdo de Portfdlio e Projetos da Secretaria de Estado da Fazenda do
Parana, com o foco da migracédo da solu¢do para ambiente em nuvem. E m 2024, avangou-se na
migracao do Sistema de Gestédo de Portfdlio e Projetos para a nuvem da Microsoft, ampliando a
integracdo e acessibilidade. Também foi institucionalizado o Sistema de Gestdo de Riscos, com
foco em identificar, avaliar e mitigar riscos, alinhado as melhores praticas de governancga.

Em 2025, essa Gestdo de Riscos passou a ter o monitoramento continuo dos riscos realizado
pela equipe interna da SEFA, além da implementacdo do envio automatizado de relatorios de
Gestdo de Riscos aos gestores. Essa iniciativa visa garantir que os planos de controle estejam
sempre atualizados, fortalecendo a tomada de decis&o e a cultura de prevencgéo.

DESBUROCRATIZACAO E DECISOES BASEADAS EM EVIDENCIAS

Em 2024, a Secretaria da Fazenda promoveu uma mudanga orga nizacional significativa ao
unificar as assessorias técnicas do Gabinete do Secretéario e do Diretor -Geral em uma Unica equipe
técnica. Essa remodelagdo teve como objetivo eliminar barreiras burocraticas e otimizar processos
internos, reduzindo a quantidade de documentos e tramites. A iniciativa fortaleceu a integracdo
entre &reas estratégicas, eliminou redundancias e aumentou a agilidade no atendimento as
demandas, garantindo maior alinhamento e colaboracdo institucional. A reestruturacdo foi
acompanhada pe lo desenvolvimento de produtos que passaram a subsidiar decisdes estratégicas
e modernizar ferramentas analiticas da pasta. As principais entregas de 2024 foram: o Economia em
Dia, boletim quinzenal voltado ao acompanhamento econdmico acessivel aos cidaddo  s; materiais
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técnicos para prestagdo de cont as quadrimestral, apresentados a Assembleia Legislativa; painéis
interativos em Power BIl; automacdo de pipelines de dados em Python, integrados ao SIAFIC
(Receita e Despesa) e conectados a API do Siconfi e produc &o de apresentacdes e notas técnicas
sob demanda, voltadas a atender situacdes estratégicas e emergenciais.

O ano de 2025 foi marcado por investimentos em desburocratizacao e na consolidacédo de
uma cultura de decisdo baseada em evidéncias. Este esfor¢co, al iado a inovacdo tecnoldgica,
permitiu que a pasta se posicionasse como vetor estratégico na governanca fiscal e na
modernizacao tecnoldgica de todo o Estado. Para impulsionar a produtividade e a tomada de
decisdo com evidéncias, foram realizados investimen tos em modernizagdo tecnolédgica, como a
aquisicdo de workstations de alta performance, que permitiu a implementacdo do Rob6 Prefect,
uma rotina de orquestracdo de dados que assegura a atualizacdo automatica e recorrente das
bases de dados que subsidiam as decis6es estratégicas da SEFA. O resultado foi a producéo de
novos painéis com informag8es econdmicas e fiscais mais abrangentes e de alta frequéncia. Este
trabalho foi reconhecido nacionalmente: o Parana foi agraciado com o 3° lugar no Prémio do
Tesouro Nbdj pobm ob dbufhpsjb %pmveéeuouft fn I ftugp
Estratégica: A Transformagéo da Gestdo Fiscal do Parana com o Robd Prefect e o Painel de Gestao
HitdbmbDzZ fousfhvf fn ef{fncspO

FIGURA 13 - FOTO DA PREMIACAO DO TESOURO NACIONAL

FONTE: Secret8ria do Tesouro Nacional (s

Governanca e Eficiéncia Fiscal

Em 2025, a Secretaria da Fazenda atuou ativamente na governanca fiscal do Estado,
fornecendo subsidios técnicos essenciais para decisdes estratégicas. Isso incluiu a  apresentacdo
regular do Cenério Fiscal ao Comité de Governanca Fiscal (CGF) e a elaboragcdo de estudos
tematicos especificos. Em um esforgo pela eficiéncia da maquina publica, em colaboragdo com a
Casa Civil na regulamentacéo do Decreto n° 10.255/2025, que estabeleceu limites de empenho em
despesas discricionarias, promovendo cortes de gastos.
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Apoio a Gestdo Municipal e Posicionamento Estratégico

Em 2025, destaca-se o papel da SEFA em estender seu papel estratégico aos municipios
paranaenses, iniciando a estruturacdo de um programa de apoio a gestéo fiscal. Este programa
inclui o desenvolvimento do Painel Fiscal dos Municipios, que disponibiliza dados de desempenho
das contas publicas dos 399 municipios para gestores e cidaddos, e a elaboracdo de Relatério s
Fiscais especificos enviados aos prefeitos, secretarios de financas e contadores municipais.

EDUCACAO FISCAL E CAPACITACAO DE SERVIDORES

Em 2025, a agenda da Escola Fazendaria do Parana concentrou -se na capacitacdo de alto
nivel dos servidores, com foco em temas estratégicos como Reforma Tributaria e Inteligéncia
Artificial. Simultaneamente, a Educacdo Fiscal ampliou seu alcance por meio de parcerias e
projetos inovadores, como concursos e jogos digitais, fortalecendo a participacdo social e a
compreensd o sobre a funcéo dos tributos. Foram realizados 113 eventos em diferentes
modalidades que alcancaram um total de 15.948 participantes (presencialmente ou de forma
remota). Entre os destaques estdo a Semana Tributaria 2025, focada na Reforma Tributéria e no
didlogo entre auditores, contadores e empresérios, e o projeto Conexdo Cidadania Fiscal (sete
encontros online).

Em relagdo a formacéo estratégica, destaque para a oferta de cursos de p6s -graduagéo (lato
e stricto sensu) em areas criticas, como Mestrado em Economia, especializacdes em Reforma
Tributéria, Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e temas de Tecnologia e Governanca (IA
Generativa, Processamento de Linguagem Natural).

Também foi realizada a expansdo do atendimento com o Grupo de Educagdo Fisca |
(GEFE/PR) consolidando parcerias com a Associagdo dos Auditores Fiscais Municipais do Parana
(AFISCO/PR) e o Sebrae/PR, fomentando a criacdo e o fortalecimento de Grupos Municipais de
Educagéo Fiscal (GEFM) e inserindo o tema da fungéo social dos tributo s em material didatico que
alcancou mais de 400 mil estudantes. Em outra frente, o que se viu foi 0 engajamento dos cidadéos
paranaenses com a promocao do Prémio Sindafep de Reda¢do, um dos maiores concursos
educacionais do estado, mobilizando 13.595 estud antes em 149 municipios.

Ainda na &rea de educacdo fiscal, a Secretaria de Estado da Fazenda fez em 2025 novos
investimentos em inovacgao com o inicio do desenvolvimento de um jogo educativo na plataforma
Roblox, financiado pelo Programa PROFISCO I, visand o a aproximacgéo e engajamento dos jovens
com os temas de cidadania fiscal, buscando, assim, formas mais ludicas de alcancar a sociedade.
O jogo esta em fase de pré -testes, ja realizados com cerca de 110 estudantes do Ensino
Fundamental Il e Médio nas escol as da rede privada e da rede estadual. A acdo também esteve
presente na Carreta da Inovacdo, em parceria com a Secretaria de Inovacao e Inteligéncia Artificial
(SEIA).

203

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



NOTA PARANA E PARANA PAY

Em 2023, o Programa Nota Parand dis tribuiu mais de R$ 300 milhdes em retorno de ICMS,
crescimento de cerca de 10% em relacdo ao ano anterior. Foram destinados R$ 50,4 milhdes em
prémios a contribuintes e entidades sociais e R$ 9,6 milhdes pelo Parana Pay. Em setembro, passou
a vigorar a funcionalidade de doagdo automatica de notas fiscais a entidades escolhidas pelos
cidadaos, facilitando a captacéo de créditos.

Em 2024, o programa distribuiu R$ 325 milhdes em retorno de ICMS, representando
crescimento de 8,22% em relacdo a 2023. Do total, mais de R$ 50,4 milhées foram destinados a
prémios para contribuintes e entidades sociais, além de R$ 9,6 milhes pelo Parana Pay. Houve
também forte expansao regional, com acdes de cadastro, impressédo de cartes e divulgacdo em
20 municipios do Estado. Ou tra mudanca relevante foi a ampliacao da quantidade e periodicidade
dos prémios: o niumero de premiados aumentou de 15 mil para 35 mil, os 10 prémios de R$ 10 mil
foram substituidos por 100 prémios de R$ 1 mil, e o prémio principal de R$ 1 milhdo, antes anu al,
passou a ser entregue quatro vezes ao ano (fevereiro, maio, agosto e dezembro), tornando o
programa mais atrativo e acessivel.

Em 2025, o Nota Parana distribuiu R$ 200 milhées em retorno do ICMS e R$ 60 milhGes em
prémios para contribuintes e entidades . Em agosto, o programa completou 10 anos, com aumento
de 500 vezes no total de notas fiscais emitidas. Foram mais de 1,02 bilh&o de notas fiscais emitidas
no primeiro semestre de 2025 em todo o Estado. Além da unificacdo dos programas Nota Parana e
o Parana Pay, que, com isso, os valores passaram a ser distribuidos em um Unico sorteio,
aumentando as chances de o cidadéo ser contemplado e a diminui¢éo o limite de saque de R$ 25
para R$ 5, o que permitiu que mais pessoas pudessem resgatar os valores acumulad 0s nas
compras. Desde o inicio, em agosto de 2015, o Nota Parana j4 devolveu R$ 3,4 bilhdes aos
consumidores que solicitaram CPF nas notas fiscais.

GRCFI ETDTOTAL DE NOTAS FI SCAI'S EMITI DAS NO 10 SEMES"
ESTADO DO PARASBCADEOZ291

985,2 1000

922,6
812 7 864,1
746,5 774.,5 ’ 738,4 75572
363,5
2 I

2015 ®=2016 =m2017 =2018 m=m2019 m2020 2021 m2022 m2023 =m2024 m=2025

Milhdes de Notas Fiscais

FONTE: SEFA/ PR
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RECEITA ESTADUAL DO PARANA

PROGRAMA DE CONFORMIDADE FISCAL COOPERATIVA CONFIA
PARANA

Um dos destaques do trabalho da Receita Estadual do Parana em 2025 foi a instituicdo do
Programa de Conformidade Fiscal Cooperativa - Confia Parana. A iniciativa representa um marco
na relagdo entre o Fisco e os contribuintes e na histdria da gestéo tributaria paranaense, ao
promover um ambiente de cooperacdo, transparéncia e confianga mutua, fortalecendo a
modernizacao da gestéo tributa ria € 0 compromisso conjunto com o desenvolvimento econdmico
e social.

Inspirado em boas préaticas internacionais recomendadas pela Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), o Confia Parana busca reduzir burocracias,
reconhecer boas préticas fiscais, valorizar contribuintes que atuam de forma regular e diminuir a
litigiosidade administrativa e judicial. O programa ancora -se no reconhecimento de que a maioria
dos contribuintes deseja cumprir corretamente suas obrigacBes, mas enfrenta d ificuldades
decorrentes da complexidade normativa, sobreposi¢céo de regras e dificuldades interpretativas.

FI GURAPRI NCI PAI' S OBJETI VOS DO PROGRAMA CONFI A PARA

Incentivos para a conformidade tributdria

Simplificagdo da legislagéo e das
possibilidades de regularizagéio (malhas)

Classificagéio de contribuintes segundo o
grau de conformidade

Contrapartidas para os conformes. Rigor da
lei para os néio conformes.

Mudanga na comunicagdo com os
contribuintes

FONTE: Receita Estadual do Paransg

Ao introduzir a boa -fé como eixo central da relagéo Fisco -contribuinte, reconhecendo que a
maior parte das irregularidades decorre de falhas involuntarias e ndo de condutas dolosas, prioriza -
se a orientacéo, a transparéncia e a autorregularizacéo, reservando medidas coercitivas a casos de
persistent e inagcdo. Esta abordagem inovadora substitui a l6gica punitiva pela l6gica da colaboracao
e da confianga. O foco deixa de ser a simples repressdo e passa a ser o incentivo ao cumprimento
voluntario das obrigacg6es tributarias.

Um dos fundamentos dessa abord agem € o sistema de classificagcdo de conformidade, que
permite distinguir os contribuintes de acordo com o seu grau de aderéncia as normas tributérias.
Isso possibilita o reconhecimento e valorizacdo daqueles que cumprem suas obriga¢c@es de forma
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exemplar, ao mesmo tempo em que direciona agdes fiscalizatorias e corretivas aos contribuintes
gue apresentam maior risco, otimizando os recursos publicos, reduzindo a evasao fiscal e
promovendo um sistema tributario mais justo e equilibrado.

O projeto -piloto teve i nicio em setembro de 2025, com validacdo das informacdes que
influenciam as notas de conformidade. O lancamento do portal publico esta previsto para 2026,
permitindo que contribuintes acompanhem sua classificacdo e identifiquem oportunidades de
regularizag &o.

MODERNIZACAO DA GESTAO TRIBUTARIA

Em 2023, a Receita Estadual do Parana modernizou a gestéo tributaria com o langamento do
Sistema de Lancamento de Oficio e de Processo Administrativo Fiscal eletrénico (e -PAF), uma
plataforma digital que gerenciatodo o Processo Administrativo Fiscal (PAF), desde a defesa prévia
até o julgamento, permitindo o envio de documentos e acompanhamento online. Naquele ano, foi
disponibilizada a pégina de lavratura de autos de infracdo decorrentes de Imposto sobre
Transmissdo Causa Mortis e Doacédo (ITCMD), de fiscalizacdo volante e o aperfeicoamento do
sistema com a implementacdo de 13 releases, incluindo a disponibilizacdo de consultas néo
sigilosas no Portal Publico.

Em 2024, a REPR avancou na modernizagdo dos processos trib utarios com foco em
transparéncia, agilidade e simplificagdo. Foram realizadas 17 atualizagbes no e -PAF, que passou a
oferecer consultas nédo sigilosas no Portal Publico, fortalecendo a participacdo da sociedade.
Também foi implantada uma nova sistemética d e arrecadacdo, que trouxe maior controle e
eficiéncia para os procedimentos fiscais.

A Receita Estadual avangou na modernizagdo da administragdo tributaria em 2025, com
énfase no aprimoramento organizacional para garantir maior eficiéncia e desenvolvimento de
inovacdes. A atualizagdo do Regimento Interno, por meio da Resolugdo SEFA n° 484/2025, revisou
a estrutura da REPR e redesenhou processos para adequa -los as novas demandas. Sendo
instituidas unidades especializadas que passaram a exercer fungbes antes inexistentes ou
concentradas em outras areas internas. As Delegacias da Receita Estadual receberam novo
modelo organizacional, com Coordenacdes Regionais de Fiscalizagdo e de Cobranca e
Arrecadacdo, ajustaveis ao porte de cada unidade. Também foram criadas a Delegacia do Simples
Nacional e a Delegacia do ITCMD, cuja implementacao requer reestruturacdo mais ampla ainda em
curso.

A modernizacao estrutural foi acompanhada da recomposicéo da for¢a de trabalho. Em 2025
foi realizado concurso publico para 50 vaga s de Auditor Fiscal, e estad prevista para dezembro a
nomeacao de 100 servidores. Além, a REPR promoveu, em setembro, o Encontro de Auditores
Hitdbjt ep Rbsboda. dpn p ufnbp]jEpefwuwpep. HKetlomj ébheflsbo
abordando temas f undamentais como conformidade fiscal, relacdo Fisco -contribuinte, reforma
tributdria e cultura organizacional.
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Fiscalizagdo e Combate a Fraude

Em 2023, foram realizadas auditorias voltadas a identificagdo de possiveis fraudes
relacionadas ao IPVA. As acBe s compreenderam a verificacdo das isenc8es concedidas entre 2021
e 2023, com o objetivo de detectar eventuais irregularidades nos procedimentos, e a auditoria
especifica em empresas locadoras de veiculos, destinada a apurar fraudes na concessédo da
aliquota reduzida de 1%. Ja em 2024, o trabalho de fiscalizacao foi intensificado, resultando no
blogueio de 608 empresas emissoras de documentos fiscais fraudulentos, coibindo praticas ilegais
e a geracgdo indevida de créditos tributarios.

Em 2025, a Receita Estadual do Parana manteve atuagédo firme e estratégica no combate as
fraudes fiscais, priorizando acdes baseadas em analise de dados, inteligéncia fiscal e integracao
com 6rgaos de controle. Esse conjunto de iniciativas buscou preservar o ambiente concorrencia l,
proteger a arrecadacao e garantir o cumprimento equanime das obrigacdes tributarias. No ano,
avangaram o0s seguintes processos de modernizacdo da fiscalizacéo tributaria e de combate a
fraudes no &mbito da administracgéo tributaria estadual:

1. A revisdo das normas de restituicdo de tributos entrou em fase final, com previséo de
publicacdo, em 2026, de uma norma Unica de procedimento fiscal para restituicdes de
ICMS, ITCMD, IPVA e taxas. O processo de habilitagdo de créditos acumulados
(SISCRED) foi reestruturado, com implantagdo de malhas automatizadas e
simplificacdo de etapas, reduzindo o prazo médio de 193 dias (abril/2025) para 43 dias
(setembro/2025);

2. A 112 edicdo da Programacéo Fiscal Estadual (PFE) abriu 506 comandos fiscais, dos
guais 371 ja encerrados, com 378 autos de infracdo e R$ 811 milhdes em créditos
constituidos - com projecdo de R$ 1,4 bilh&o até o término do ciclo. Foram concluidos
trés projetos de autorregularizacgao, totalizando inconsisténcias identificadas de R$ 55
milhGes, além de quatro projetos fiscais envolvendo mais de 700 empresas, com
potencial de autuacdo estimado em R$ 920 milhdes;

3. Foi apresentado o projeto Sistema de Monitoramento Fiscal de Emissores (SIMFE), que
visa 0 combate a ilicitos, mediante identificagdo de empresas criadas com a finalidade
de praticar fraudes fiscais estruturadas, no evento Teradata Possible, evento global
voltado para lideres e profissionais de dados e inteligéncia artificial, em  Los Angeles
(EUA), recebendo reconhecimento internacional e tornando -se modelo para varios
paises que la estavam presentes;

4, Aprimoramentos foram implementados no emissor de Nota Fi scal de Produtor
Eletrénica, destacando -se a emissao off-line de NF-e pelo produtor rural - proposta
liderada pelo Parana e adotada nacionalmente - e a emissdo por associados a
producéo;

5. Em decorréncia do Tema 986/STJ, iniciaram -se agfes para constituicdo dos créditos

tributarios relativos as tarifas de uso dos sistemas de transmissao e distribuicdo de
energia elétrica, somando mais de R$ 14 milhdes.

A fiscalizacdo priorizou segmentos com maior risco de sonegacdo, de acordo com
metodologia de analise predi tiva desenvolvida internamente, integrando informagdes cadastrais,
fiscais e financeiras. As operacdes resultaram em autuacgdes relevantes, identificacdo de esquemas
de fraude estruturada e desarticulacdo de grupos organizados que atuavam de modo reiterado no
ndo recolhimento de tributos.
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Recuperacédo de Créditos e Programas de Parcelamento

Os programas Retoma Parana e Parcelamento Incentivado (PPI) possibilitaram
parcelamentos de R$ 525 milh6es e R$ 2,5 bilhdes, respectivamente em 2024.

Em 2025, a recuperacéd o de créditos tributarios manteve -se como uma das prioridades, com
acles estruturadas que combinam cobranca administrativa, conciliacdo fiscal, programas de
incentivo a regularizacdo e estratégias especificas para grandes devedores. Destaca -se a execugao
da 92 fase de notificacdo para inclusdo de empresas no regime especial de devedores contumazes.
Essa acdo considerou os créditos de Escrituracéo Fiscal Digital (EFD) relativos ao exercicio 2024, e
foram notificadas 49 empresas, com potencial de regularizacd o de R$ 91 milhGes, sendo que até
31 de outubro de 2025, as empresas notificadas ja recolheram R$ 7,3 milhdes e realizaram o
parcelamento de R$ 33,5 milhdes, a serem recolhidos em até 60 meses.

O Estado intensificou o monitoramento de débitos inscritos e néo inscritos, aprimorando fluxos
de comunicagdo com contribuintes e ampliando a oferta de canais digitais para acompanhamento e
pagamento. A estratégia priorizou o retorno célere de recursos aos  cofres publicos, ao mesmo tempo
em que buscou reduzir a litigiosidade e facilitar o adimplemento voluntario.

Adicionalmente, a atuacéo conjunta da Receita Estadual com a Procuradoria -Geral do Estado
(PGE) fortaleceu o acompanhamento dos grandes devedores e permitiu a adocao de medidas mais
eficazes na cobranca judicial, incluindo protesto extrajudicial, acordos judiciais e racionalizacédo de
litigios de baixo potencial de recuperacao.

Reforma Tributaria sobre o Consumo

A Receita Estadual do Parana estd em intensa e multifacetada preparacdo para a
implementacéo da Reforma Tributaria (EC n° 132/2023 e LC n° 214/2025), focando na transi¢éo do
ICMS para o novo IBS (Imposto sobre Bens e Servi¢os). As principais agdes, no que tange a temética,
incluem:

1. Participag ao ativa nos grupos de trabalho do pré -Comité Gestor do IBS, contribuindo
para a elaboracdo do Regimento Interno e dos atos normativos do IBS e da CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos).

2. Realizagdo de trés Workshops internos e de um curso para auditores e procuradores
municipais, visando a construcdo coletiva de conhecimento sobre a transi¢cdo do ICMS

e o futuro papel do Comité Gestor.

Inovacao Tecnoldgica e Atendimento Digital

Gn 4245. gpj mboébep p %fnsjwd béupjtwpT & qTj feoefe cRadAqpRyLl ssbf od&f o
acesso facilitado a servigos relacionados ao IPVA e ao Cadastro Informativo Estadual do Parana
(CADIN), que registra pessoas fisicas e juridicas com débitos junto a administracao publica estadual.
No mesmo periodo, foram implementadas melhori as no gerenciamento do call center, que
reduziram o tempo médio de espera de 5 minutos e 35 segundos em 2022 para 2 minutos e 20
segundos em 2023. Além disso, foi desenvolvido um trabalho com a  SEFA para a implantacédo da
ferramenta de atendimento via Whats app, ampliando os canais de comunicagdo com o cidadéo.
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O uso de inteligéncia artificial foi ampliado em 2024 com o desenvolvimento de chatbots para
consultas sobre IPVA e ITCMD, em parceria com a Companhia de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicacao do Paran & (Celepar). A REPR iniciou ainda a implementacéo da Plataforma de Gestéo
da Base de Legislacao Tributaria Estadual e a inclusdo de servicos digitais no aplicativo Receita
Parana. Também foi lancado um novo portal de consulta e cobranca de débitos fiscais, que
simplifica a regularizacéo de pendéncias.

A modernizagdo da administracéo fazendaria em 2025 foi marcada pela intensa agenda de
transformacéo digital, focada em aprimorar a experiéncia do contribuinte e a eficiéncia operacional.
Foirealizadaahomolohb é¢p eb fnjttc¢ecp ef df sujecp op-Sergigng dbuj wp
Taqj ept DZ dpn gsfwjtcp ef gvodj pobmjebeft ef dpot v mi
Também foi feita a atualizacdo de mais de 900 Perguntas Mais Frequentes na pagina oficial e
utilizacdo de relatérios gerenciais do SAC para andlise proativa e revisédo de procedimentos.

No ano, também aconteceu o lancamento do 17° pacote de funcionalidades do e  -PAF,
introduzindo a Lavratura em Lote para automatizar processos de infracées de ITCM D, Simples
Nacional e ICMS-Auditoria, a automatizacdo do pagamento de restituicdes de IPVA por meio da
integracéo SIA -PR/SIAFIC, reduzindo o tempo de espera, e a conclusédo da integragédo do Cadastro
ICMS com a Rede Nacional para a Simplificagdo do Registro e da Legalizacdo de Empresas e
Negocios (Redesim), garantindo informag¢des mais confiaveis sobre sucesséo e quadro societario,
beneficiando 75% dos contribuintes (Simples Nacional e MEI).

Ambiente analitico

A &rea analitica da Receita Estadual do Parana con solidou, em 2025, avancos fundamentais
para a consisténcia dos dados e a efetividade das ac¢fes, estabeleceram as bases para futuras
iniciativas em automacéo e aplicacédo de IA:

1. Implantacdo de dashboard para monitoramento de recolhimentos (SCA com Pix),
andlise de créditos (SISCRED), ITCMD e acompanhamento FECOP ST, além da
reestruturacéo do Bl SEFA para integracdo com SIAFIC e CTU;

2. Ampliagdo do Data Warehouse (DW) institucional com a inclusdo de novas 4 reas de
assunto criticas, como SIAFIC, NFCom, DIMP, Confia PR, Declaragdo de Importacédo
(DEIM) e ITCMD;

3. Implantacdo do mdédulo do Confia Parand para identificacdo de irregularidades e
simulacdo de conformidade fiscal;

4, Geracao de informagfes para acompanhame nto de recuperabilidade de dividas ativas
e devedores, além de dados para o programa REFIS 2025;

5. Inicio de estudos para a criagao de um laboratério de Inteligéncia Artificial Generativa,
visando o desenvolvimento de um chatbot interno  de consultas de legis lagdo e dados
analiticos;

6. Lancamento do projeto Profisco Il para automacdo dos célculos do indice de
Participagdo dos Municipios (IPM), abrangendo modulos como RPP, Transporte e Auto
de Infracéo.

Desta maneira, a Receita Estadual do Parana consolidou avang os estruturais, tecnol6gicos e
culturais que fundamentam um novo modelo de administracao tributaria: mais moderna, orientada
por dados, focada em conformidade cooperativa e comprometida com o equilibrio fiscal e o
desenvolvimento econémico.
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EIXO 2
INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE



O eixo de Infraestrutura e Mobilidade visa promover o desenvolvimento urbano sustentavel,
ancorado no conceito de cidades inteligentes, resilientes, pacificas e inclusivas. Além disso, busca -
se o aperfeicoamento da governanca das obras public as e dos projetos estruturantes, bem como
a melhoria de sua capacidade de execucéo.

A seguir, estdo listados os quatro programas que compdem o Eixo Il - Infraestrutura e
Mobilidade, juntamente com os 6érgdos diretamente envolvidos em cada um deles.

P R O G RvilA ¢ RGEOS
l14Desenvol vimento Suste SECI D, PARANACI DADE
15Desenvol vimento I|Integ A ME P

l16Casa F§&gcil COHAPAR

17-Desenvol vi mento da |

Loa2 860 6a SEIL, APPA, DER, FERR
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS
CIDADES

Esse programa tem como objetivo aperfeicoar os processos de obras publicas, implementar
a melhoria da infraestrutura e o desenvolvimento institucional dos municipios paranaenses, e
promove r politicas de desenvolvimento urbano municipal que visem a inclusdo, melhoria da
mobilidade, resiliéncia a desastres e sustentabilidade nos instrumentos de planejamento de médio
e longo prazo.

SECRETARIA DE ESTADO DAS CIDADES
(SECID)

Construcéao Particip ativa das Politicas Publicas Urbanas no Parana

Em 2023, o fortalecimento dos Conselhos Municipais teve destaque com a realizacdo da 12
Reunido Extraordinaria do Conselho das Cidades do Parana (CONCIDADES/PR). A ag&o da SECID,
do Servico Social Autbnhomo PAR ANACIDADE e do proprio CONCIDADES/PR resultou na
reativacdo de 128 Conselhos Municipais, correspondendo a 77% das 166 cidades que estavam com
seus conselhos desativados ou prestes a perder a vigéncia. Essa retomada foi essencial para apoiar
as prefeituras na identificagdo de demandas e no encaminhamento de propostas em areas como
educacgédo, mobilidade, meio ambiente e altera¢cdes dos Planos Diretores Municipais (PDM).

J& em 2024, a énfase recaiu sobre a necessidade de reativacdo dos Conselhos Municipais
como requisito fundamental para a gestéo participativa e para a elaboracdo de planos diretores. A
SECID reforgou junto aos municipios a importancia desses 6rgdos como instrumentos de dialogo
entre governo e sociedade civil. Foram entregues as prefeituras docume ntos, minutas e
orientagdes detalhadas por meio do Portal dos Municipios, que viabiliza o envio da documentacéo
necessaria para o credenciamento e a liberagéo de recursos estaduais. Até novembro de 2025, 334
municipios mantinham seus Conselhos Municipais v igentes.

Ainda durante o ano de 2025, por meio do CONCIDADES -PR, o Estado coordenou a realizagédo
das Conferéncias Municipais e da 72 Conferéncia Estadual das Cidades. O processo iniciou -se em
fevereiro, com a publicacdo da cartilha orientadora das conferén cias, em formato digital e
interativo, contendo diretrizes sobre etapas, prazos, documentacéo e metodologias participativas.

A mobilizacéo resultou na realizacdo de mais de 240 conferéncias municipais, envolvendo
representantes do poder publico, sociedade civil, movimentos sociais, academia e setor produtivo.
O ciclo culminou na 72 Conferéncia Estadual das Cidades, realizada em 28 e 29 de agosto, em
Evsjujchb. sfvojoep dfsdb ef njm gqbsujdjgbouftO Epn
Desenvolvimento Urbano - Caminhos para Cidades Inclusivas, Democraticas, Sustentaveis e com
Lvtujéb %pdj bmDZ -pecobnwfespacp esthfggico panajfoenpbacao das propostas
que subsidiardo a 62 Conferéncia Nacional das Cidades, prevista para fevereiro de 202 6, em Brasilia.
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Parcerias entre Estado e Municipios para o Desenvolvimento da
Infraestrutura e Melhoria da Qualidade de Vida Local

O Plano de Transferéncias Voluntarias (PAM), coordenado pela Secretaria de Estado das
Cidades (SECID) e executado com apoio técnico e operacional do PARANACIDADE, constitui um
dos principais instrumentos de apoio ao desenvolvimento urbano sustentavel e ao fortalecimento
institucional dos municipios paranaenses.

Por meio do Plano, sao firmados convénios que viabilizam obras e a ¢8es voltadas a melhorias
na infraestrutura urbana, no ambiente das cidades e na qualidade de vida da populagéo.

Em julho, foi instituido o Programa sobre Pedras Irregulares - PSPI, por meio do Decreto
Estadual n® 10.547 de 09 de julho de 2025, com a final idade de promover a pavimentagéo asfaltica
sobre vias atualmente revestidas com pedras irregulares, nos municipios do Estado do Parana,
aprimorando as condi¢des de seguranca, mobilidade e acessibilidade urbanas.

Em agosto, o Decreto Estadual n°® 10.592 de 19 de agosto de 2025, instituiu o Programa
llumina Parand, o qual tem como objetivo modernizar a iluminacdo publica dos municipios
paranaenses por meio da substituicdo das luminéarias antigas por tecnologia LED, contribuindo para
mais seguranca, sustentabili dade e reducéo de custos municipais.

Em 2023, foram firmados 847 convénios com 333 municipios, totalizando R$ 1,5 bilhGes em
investimentos. Em 2024, o programa ampliou seu alcance, com 958 convénios celebrados junto a
335 municipios, somando aproximadament e R$ 1,6 bilhdo em investimentos.

Até a primeira quinzena de novembro de 2025, foram firmados 1.531 convénios beneficiando
358 municipios, totalizando investimentos de aproximadamente R$ 2,3 bilhGes. Esses recursos
possibilitaram a execucdo de diversos pro gramas estaduais, como: Mais Cidades, Rota do
Progresso, Asfalto Novo Vida Nova, llumina Parand, Pavimentacdo sobre Pedras Irregulares,
contemplando agdes voltadas a pavimentacdo e recapeamento de vias urbanas, urbanizagéo e
acessibilidade em calcadas, mod ernizacdo da iluminagdo publica, construcéo e revitalizagédo de
pracas e complexos esportivos, reformas de terminais rodoviarios, implantacdo de centros de
eventos e convivéncia, barracdes industriais, escolas municipais e capelas mortuarias, além da
aquisicao de maquinas, veiculos, equipamentos e sistemas digitais.

Esses resultados evidenciam a relevancia do PAM como politica publica estruturante, que
fomenta a execucdo de projetos de impacto social e econémico, contribuindo para um
desenvolvimento regional equilibrado e sustentavel em todo o territério paranaense.
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Programa Asfalto Novo, Vida Nova

O Asfalto Novo, Vida Nova consolidou -se como o maior programa de pavimentac¢éo urbana
do Brasil, estruturado em fases estratégicas para atender municipios conforme seu porte
populacional. Seu objetivo central € promover 100% de pavimentacdo nas areas urbana s,
assegurando obras completas que incluem iluminacédo publica em LED, drenagem, acessibilidade

e arborizacdo, além de compensacéo ambiental por meio do plantio de mudas nativas.

Entre janeiro de 2025 até a primeira quinzena de novembro, foram celebrados 1 02 convénios,
beneficiando 75 municipios, com aproximadamente um total de R$ 738 milhdes investidos. E os
impactos verificados, indicam uma transformacéo urbana abrangente: melhoria da mobilidade e
acessibilidade, reducéo de lama e poeira - especialmente e m areas historicamente vulneraveis Q,
elevagdo da seguranca publica mediante iluminagdo eficiente e valorizagdo econdmica dos
territdrios atendidos. Adicionalmente, verifica -se fortalecimento das atividades econdmicas locais,
com efeitos diretos na qualida de de vida das familias atendidas, incluindo reducdo de riscos
sanitarios e estimulo ao desenvolvimento imobiliario.

No eixo ambiental, destaca -se o plantio mudas nativas, cuja evolucdo passa a ser monitorada
continuamente pelas prefeituras em cooperagdo com a SECID. Esse controle reforga a estratégia
de sustentabilidade que acompanha todas as etapas do programa.

Em relacdo a governanca e transparéncia, destaca -t f p mboébnfoup ep
més de setembro de 2025, ferramenta online, de acompanham ento publico dos investimentos e
do avanco fisico das obras, com possibilidade de consulta por cidade, disponivel para acesso
através do site: https://www.parana.pr.gov.br/lp/asfaltonovo
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O planejamento urbano associado ao programa tem incorporado solugcfes alinhadas ao
conceito de cidades inteligentes, como eficiéncia energética, telegestao da iluminagéo publica e
conectividade voltada & mobilidade sustentavel.

A governanca do programa conta com o apoio técnico -operacional do PARANACIDADE,
responsavel pelo monitoramento das obras, analises técnicas e supervisdo das etapas, em
articulacao direta com os municipios.

Gestao de Contratos de Obras e Servicos de Engenharia

Em 2025, até a primeira quinzena de novembro, a atuagdo ocorreu por meio de 11 regionais
distribuidas por todas as regides do Parana, além da sede situada em Curitiba, responsaveis pela
fiscalizacdo de obras e projetos. Além dos contratos proprios, a SECID também realizou o
acomp anhamento sistematico de convénios firmados com municipios paranaenses e de contratos
sob responsabilidade da Secretaria de Saude, FUNDEPAR, entre outras Secretarias.

No periodo avaliado, foram monitorados 386 instrumentos de engenharia, sendo: 56
contrato s proprios da SECID, dos quais 28 foram concluidos e 28 permanecem em andamento;
ainda, foram acompanhados 303 convénios, com 128 obras concluidas e 175 em execugdo; e
também, a pasta acompanhou 27 contratos da FUNDEPAR, com 15 concluidos e 12 em andamento

Além das obras, a Secretaria desempenhou papel essencial na fiscalizacdo de projetos de
engenharia, contabilizando sete projetos em andamento e cinco grandes projetos concluidos ao
longo do ano, entre eles o projeto do 27° Batalh&do de Policia Militar de  Unido da Vitéria, considerado
estratégico para a seguranga da regido.

Entre os empreendimentos emblematicos finalizados no ano, destacam  -se a construgdo da
Delegacia Cidada Padrédo Ill, no municipio de Londrina; a constru¢cdo do Centro da Juventude, no
munic ipio de Paranagud; e a Delegacia Cidada Padrdo Ill em Maringd. Essas obras reforcam a
politica estadual de expansdo e modernizagdo da infraestrutura publica, contribuindo de forma
significativa para o fortalecimento da seguranca publica e da prestacdo de s  ervi¢os ao cidadao.

O desempenho, registrado até novembro de 2025, evidencia avangos consistentes na gestao
de obras e servicos de engenharia, resultado do aprimoramento continuo das préticas de
planejamento, monitoramento e avaliagdo. Esse conjunto de a¢6 es tem assegurado maior
transparéncia, economicidade e efetividade nas entregas publicas, consolidando a SECID como
referéncia na conducédo de investimentos estratégicos para o desenvolvimento do Parana.
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Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano

Em 2024, a Secretaria das Cidades instituiu o Grupo de Trabalho responsavel pela revisao da
Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano e Regional, que busca reduzir desigualdades
socioespaciais e promover o ordenamento sustentavel do territério urbano, com principios como
desenvolvimento equilibrado, protecdo  ambiental, expansédo planejada, prevengédo de riscos e
participagéo social.

Em agosto de 2025, realizou -se a 72 Conferéncia Estadual das Cidades, coordenada pelo
CONCIDADES, com foco na Politica de Desenvolvimento Urbano. A partir das propostas
apresentadas pelo Conselho, e em face das recomendacg6es do Tribunal de Contas do Estado, a
minuta da Politica Estadual de Desenvolvimento Urbano e Regional (PEDUR) foi revisada e
consolidada, incorporando diretrizes inovadoras de governanca e uma abordagem integrada d e
gestédo publica.

Estdo previstas reunides técnicas com os érgdos envolvidos para finalizar a tramitacéo do
Anteprojeto de Lei que instituira a Politica.
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SUPERINTENDENCIA GERAL DE APOIO AOS
MUNICIPIOS - SAM

Durante 2025, a Superintendéncia Geral de Apoio aos Municipios (SAM) desenvolveu
atividades que compreenderam acfes voltadas ao fortalecimento das rela¢des institucionais nas
esferas estaduais e municipais, em temas relacionados a: projetos, obras e iniciativas voltadas a o
desenvolvimento municipal; orientou gestores locais quanto a apresentacéo adequada de projetos,
documentacao técnica e prazos, contribuindo para a melhoria da qualidade e da celeridade nos
processos. No ambito da gestéo interna, dedicou -se ao planejament o, coordenacéo e execucao de
atividades para garantir a adequacao as diretrizes administrativas do governo.

MICROREGIOES DOS SERVICOS PUBLICOS
DE ABASTECIMENTO DE AGUA E DE
ESGOTAMENTO SANITARIO - MRAE-1,
MRAE-2 MRAE-3

Avancos na Governanga e Universaliz  acdo do Saneamento no Parana

Em 2024, a MRAE deu andamento as ag¢fes voltadas ao Fundo Municipal de Saneamento
Bésico e Ambiental (FMSBA), previsto na Lei Nacional de Saneamento Basico, que destina até 2%
da receita tarifaria da SANEPAR para financiar obra s e servicos de saneamento em municipios
contratantes. O monitoramento continuo e as comunicac¢des resultaram em 172 municipios com
pendéncias, sendo 82 que ja recebiam o Fundo e 90 que nunca haviam aderido.

Em 2025, a AGEPAR prorrogou até 12 de novembro a adequacdo dos municipios,
considerando que 2024 foi um ano eleitoral que desencadeou trocas de gestdo. Oficiaram  -se, e
notificaram -se todos os municipios que ainda possuiam processos para serem abertos, com
inclusdo ou adequacgédo de documentos para adesdo a o FMSBA.

Nos meses de julho e outubro de 2025, foram realizadas a execu¢édo do Diagnostico de
Saneamento Rural, em duas etapas, ampliando o conhecimento sobre as condicbes de
abastecimento e esgotamento nas areas rurais e subsidiando a¢fes futuras, especial mente para
municipios com maiores desafios estruturais. Ao todo foram 271 respostas de 216 municipios
participantes.

No campo da capacitacédo, no primeiro semestre de 2025, ocorreram oficinas realizadas em
Curitiba, Londrina e Cascavel, com o total de 331 i nscritos, reforcaram a formag&o de gestores e
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técnicos sobre o Marco Legal do Saneamento, planos regionais, Parcerias Plblico -Privadas-RRR 3t .
regulacao e solugfes para universalizagao, em parceria com 6rgaos estaduais e federais.

Ao longo do ano até sete mbro de 2025, foram realizados atendimentos e visitas técnicas aos
seguintes municipios: Munhoz de Mello, Toledo, Brasilandia do Sul, Colombo, Doutor Ulysses,
Santa LUcia, Guapirama, Quitandinha, Santa Cruz, Piraquara, com diagnésticos locais, reuniées com
prefeitos e acdes conjuntas com parceiros como o Banco Mundial. Os temas abordados nesses
encontros envolveram, principalmente: casos criticos, desafios logisticos e boas praticas locais,
compondo evidéncias para o Diagndstico de Saneamento Rural; situacd o do FMSBA,; conhecer
estruturas de apoio regional e sistemas existentes; comparar experiéncias locais com referéncias
internacionais de 4gua segura, entre outros assuntos correlatos.

SERVICO SOCIAL AUTONOMO
PARANACIDADE

Inovacao e Suporte Técnicos aos Mu  nicipios Paranaenses

No decorrer de 2025, o PARANACIDADE desempenhou atividades que abrangem desde a
elaboracdo, andlise e aprovacdo de projetos de engenharia, arquitetura e urbanismo, até o
acompanhamento técnico e financeiro de obras de infraestrutura c  om foco na inovagéo e no uso
de tecnologias digitais, o 6rgao operou sistemas avancados que deram suporte a tomada de
decisbes estratégicas e ao acompanhamento das ag¢Bes municipais. Entre as principais
ferramentas, destacam -se:

PARANAINTERATIVO: plataforma digital que integra dados georreferenciados, indicadores
urbanos e mapas tematicos, auxiliando gestores na formulacéo de politicas publicas com base em
evidéncias;

Sistema de Acompanhamento e Monitoramento de A¢bes - SAM, que assegura o controle
fisico e financeiro das obras, ampliando a rastreabilidade e a transparéncia dos investimentos;

PORTAL DOS MUNICIPIOS, ambiente virtual que simplifica a tramitacdo de projetos,
licitagBes e contratos, fortalecendo a relagéo institucional entre o Estado e as prefeit  uras;

DSS - Sistema de Suporte a Deciséo, ferramenta de inteligéncia institucional que contribui
para a priorizacao e distribuicdo equilibrada de investimentos entre os municipios.

Os resultados alcangados até a primeira quinzena de novembro de 2025, evi denciam a
efetividade da atuacdo do PARANACIDADE: foram 1.574 a¢6es por um montante de R$ 2,5 bilhdes.
Essas iniciativas impactaram diretamente a melhoria da infraestrutura e dos servi¢os urbanos, com
destaque para: pavimentagcdo e requalificacdo de vias ur banas; construcdo e revitalizacdo de
escolas, creches, ginasios e centros culturais; ampliagao dos sistemas de saneamento e drenagem;
melhoria da iluminacao publica e da mobilidade urbana; implantacéo de espacos publicos de lazer
e convivéncia; apoio técni co a gestdo municipal e ao planejamento territorial.
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DESENVOLVIMENTO INTEGRADO
METROPOLITANO

O proposito deste programa é qualificar a atratividade do Sistema de Transporte Coletivo
Metropolitano e planejar o desenvolvimento urbano e regional por meio de politicas publicas
modernas, atualizadas e integradas.

AGENCIA DE ASSUNTOS
METROPOLITANOS DO PARANA- AMEP

Uso e ocupacéo do solo

Em 2023, foram analisados 834 processos, 0 que representou uma média de 3,3 processos
por dia Gtil. Nesse mesmo periodo, foi f mbcpsbeb b dbsujmib JTfhvmbsj {bDZ
um passo a passo para auxiliar os municipios no inicio do processo de regularizacdo fundiéria.

J& em 2024, o nimero de analises subiu para 978 processos, com média de 3,26 processos
pordiauti0 C dbsujmib JTfhvmbsj {bDZ gpj ejtgpojcjmj{beb
acompanhamento técnico para apoiar as prefeituras nos procedimentos de regularizagdo fundiéria,
reforcando a aplicabilidade do material produzido no ano anterior.

Em 2025, foram recebidos 863 protocolos, resultando em uma média de 3,45 protocolos
analisados por dia util. Além da continuidade das atividades rotineiras de analise, o Departamento
de Controle e Organizacgédo Territorial ampliou sua atuacéo por meio do desenv  olvimento de outros
projetos estratégicos. Entre eles, destacam -se a atualizacdo da portaria que regulamenta os
procedimentos de consulta e anuéncia prévia, o desenvolvimento do decreto de uso e ocupacgéo
do solo, a participacéo na reviséo do plano de manej o das Areas de Protecdo Ambiental (APAS) e a
elaboracao de decretos relacionados a fiscalizagéo e taxagéo.

Planejamento

Em 2023, foram examinados 243 processos, com 170 pareceres técnicos emitidos,
destacando -se as analises dos Planos Diretores de Contenda , Colombo e Tijucas do Sul, a
capacitacao em geoprocessamento para técnicos municipais e o inicio da contratacdo do PDUI da
Regido Metropolitana de Curitiba.

Em 2024, o Departamento concluiu 104 protocolos, incluindo analises de Planos Diretores
como os de Mandirituba, Rio Branco do Sul, Bocailva do Sul, Fazenda Rio Grande, Balsa Nova e
Piraquara, além da continuidade das capacitagcbes em geoprocessamento e do avanco em
iniciativas estruturantes, como a Concessao de Uso da Pedreira do Atuba e a formalizacdo  de
termos de cooperagdo no ambito do PDUI e da revisdo das Unidades Territoriais de Planejamento
(UTPs).
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Em 2025, foram analisados 144 protocolos, mantendo -se o ciclo de aprovagédo dos Planos
Diretores Municipais - incluindo Balsa Nova e Lapa - e prevendo -se a aprovacdo dos planos de
Piraquara e Campina Grande do Sul. No campo da infraestrutura, o Departamento emitiu
manifestacdes favoraveis para obras estratégicas, como a terceira faixa da BR -277, a duplicacdo da
PR-423 e o tracado da Rede de Géas Natural en tre Araucaria e Sdo Mateus do Sul, além de
acompanhar projetos como o VLT Aeroporto, o novo Terminal Metropolitano de Rio Branco do Sul,

o0 Terminal de Londrina e o BRT Norte oSul.

No mesmo ano, avancou -se de forma decisiva na construcdo do Plano de Desenvol vimento
Urbano Integrado (PDUI) da Regido Metropolitana de Curitiba (RMC), com amplo processo de
dialogo técnico e institucional. Realizaram -se oficinas em diversos municipios, seminarios técnicos
com mais de 200 participacdes e duas audiéncias publicas qu e mobilizaram mais de 800 pessoas,
voltadas a pactuacao das diretrizes, ao recorte territorial e a governanca interfederativa.

No campo ambiental, o Departamento contribuiu para a revisdo dos planos de manejo das
APAs Rio Verde, Pequeno, Passalina e Irai e concluiu o Termo de Referéncia e o Edital para revisdo
das UTPs. Destaca- se ainda o envio do Projeto de Lei Complementar que estabelece diretrizes para
as Unidades Territoriais do Estado do Parana, marco regulatdrio para o planejamento regional.

Inteligén cia Geografica

Entre 2023 e 2025, o Departamento de Inteligéncia Geogréafica manteve sua atuagédo na
gestdo de pesquisas, tratamento, armazenamento e divulgacdo de informagdes sobre as Unidades
Territoriais, além de desempenhar papel central em andlises de p rocessos e ajustes de limites
municipais.

Em 2023, o departamento foi responsavel pela andlise de 108 processos. Também
apresentou propostas de ajustes territoriais, que resultaram na sancdo da lei de alteracdo dos
limites entre Curitiba e S&o José dos Pin hais. Além disso, conduziu propostas de ajustes entre
Campo Largo e Balsa Nova, Bocailva do Sul e Rio Branco do Sul, bem como deu inicio as tratativas
de ajustes entre Curitiba e Araucaria.

Ja4 em 2024, o departamento analisou 90 processos, mantendo o foco em avaliacdes
territoriais. Nesse periodo, apresentou propostas de ajustes nos limites de Araucaria e Curitiba,
Campo Largo e Balsa Nova, Paicandu e Maringa e Cerro Azul e Tunas do Parana, reforcando sua
funcao estratégica na redefinicdo e atualizacdo de f ronteiras municipais.

Em 2025, o departamento analisou 63 processos com foco nas analises e informagfes
territoriais, além da aprovacao das leis estaduais de limites municipais de Paicandu e Maringa e
Cerro Azul e Tunas do Paranid. Também elaborou o Estudo Técnico Preliminar e Termo de
Referéncia para a contratacao do Sistema de Informac8es Geograficas para dar mais agilidade as
rotinas de trabalho dos técnicos da diretoria técnica, além do suporte aos municipios na elaboragéo
de dados geograficos com vistas ao auxilio a tomada de decisdes.
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Transporte Coletivo

O sistema metropolitano de transporte coletivo, operado pela AMEP, conecta os municipios
da RMC de forma segura, eficiente e integrada. Em 2023, foram realizados 550 ajustes operacionais,
envolvendo it inerarios, horarios e criagdo de novas linhas, com o objetivo de adequar o servigo a
demanda da populagdo. Para manter a tarifa, o sistema recebeu R$ 192 milhdes em subsidio, além
de R$ 35 milhdes repassados ao municipio de Curitiba para garantir a integra ¢ao entre os sistemas.
Além disso, em julho de 2023 foi realizada a entrega de 100 novos 6nibus, com investimento de R$
64,7 milhdes, beneficiando diretamente 13 municipios da Rede Integrada de Transporte. Em
novembro de 2023 foi entregue a reforma e ampli acdo da estacdo-tubo Carlos Gomes, cujo
investimento foi no valor de R$ 699 mil, beneficiando os usuéarios oriundos de Fazenda Rio Grande.

Ja em 2024, houve um crescimento expressivo, com 866 ajustes operacionais ao longo do
ano. O subsidio tarifario foi de R$ 170,5 milh8es, e Curitiba recebeu R$ 43 milhdes adicionais para
manter a integragdo metropolitana. O ano também foi marcado por inovag¢des, como os testes com
Onibus 100% movidos a Gas Natural Veicular (GNV), capazes de reduzir em até 90% as emissdes de
poluentes. Outras a¢cBGes contemplaram a auditoria no Sistema de Bilhetagem Eletronica (R$ 800
mil) e a abertura de licitacdo para a aquisicdo de 1.200 novos abrigos em pontos de Onibus,
ampliando a qualidade do servigo e o conforto dos usuarios.

O ano de 2025 apresenta, até o més de outubro, 891 ajustes operacionais. A manutencao da
tarifa foi estabelecida com o recebimento de R$ 182,5 milhfes de subsidio do Governo do Estado
do Parana (até outubro/2025), sendo que a definicdo do repasse para a Prefeitura M unicipal de
Curitiba se encontra em andamento, com valor previsto de, aproximadamente, 40,3 milhdes.
Destaca-se o investimento de R$ 10 milhdes para aquisi¢do de novos abrigos de pontos de dnibus,
sendo distribuidos aos municipios metropolitanos. Em fevere iro de 2025 foi inaugurada a Estacao
Getulio Vargas em Sao José dos Pinhais, em parceria com a Prefeitura Municipal e a URBS S.A., que
proporcionou melhoria no atendimento na conex&o ao centro da cidade. Em margo de 2025 houve
a ampliacdo da integracdo tem poral estabelecida em pontos estratégicos na Estrada da Graciosa,
na Av. Maringa e na Rodovia Dep. Jodo Leopoldo Jacomel, facilitando o deslocamento a usuarios
de: Colombo, Pinhais, Piraquara e Quatro Barras. Em julho de 2025, aconteceu a aguardada conexao
ao Terminal Tatuquara da linha que conecta Araucaria a Fazenda Rio Grande, ampliando a
integracdo da regido metropolitana com o eixo sul da capital. Em dezembro de 2025, seréo
entregues 115 veiculos novos para a populagéo, investimento de R$ 127 milhGes v isando o beneficio
e conforto aos usuarios. A busca pela inovacdo segue em bom ritmo e o Governo do Parana deu
um passo histérico rumo & mobilidade urbana do futuro, apresentando a sociedade o Bonde
Urbano Digital (BUD), tecnologia de transporte coletivo s em trilhos que esta sendo implantada
entre as cidades de Pinhais e Piraquara, na Regido Metropolitana de Curitiba.

Infraestrutura

Em 2023, foi entregue o novo terminal metropolitano de Piraquara, com investimento de R$
14,3 milhdes, ampliado para 2.467 m? e com o dobro de plataformas em relacdo ao anterior,
oferecendo mais conforto e evitando superlotacdo. Também foi concluida a implantacdo de
iluminacao e dispositivos de seguranga no Contorno Sul de Curitiba, em um trecho de 10,6 km, com
investimento de R$ 21,6 milhdes. Ainda nesse ano, foi iniciada a construgdo do terminal
metropolitano Afonso Pena, em Sao José dos Pinhais.
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Jaem 2024, o destaque foi a entrega do novo terminal metropolitano de Sao José dos Pinhais,
gue contou com R$ 23 milhdes de investime nto e mais de 5.000 m? de area, também quatro vezes
maior que o antigo e com o dobro de plataformas. No mesmo ano, a AMEP autorizou as obras de
pavimentacédo da estrada rural que liga S&o José dos Pinhais a Mandirituba, um investimento de R$
96,8 milhdes, c riando nova ligacdo entre a BR -116 e a BR376. Também tiveram inicio os estudos
para o futuro Terminal Metropolitano de Londrina, incluindo levantamentos e anteprojetos. Por fim,
foi lancada a licitacdo para o novo trecho da PR -423, que conectara Araucaria , Curitiba e Fazenda
Rio Grande, funcionando como corredor metropolitano estratégico para aliviar o trafego e integrar
diferentes regides e rodovias do Estado.

Em 2025, foi assinada a ordem de inicio das obras do novo Corredor Metropolitano de
Curitiba, um prolongamento da PR -423 que liga a BR-476, em Araucéria, a BR-116, na divisa entre
Curitiba e Fazenda Rio Grande. Com investimento de R$ 336 milhdes e 9,5 km de extenséo, a hova
rodovia encurta distancias e sera uma opcao de ligagdo entre o interiordo E  stado e a Capital, sem
a necessidade de acessar o Contorno Sul de Curitiba, que possui alto trafego de veiculos em uma
das areas mais adensadas da Regido Metropolitana. Também foi apresentado o projeto definitivo
do Terminal Metropolitano de Londrina, no N orte do Parand. Com o0s projetos estruturais,
hidraulicos e elétricos concluidos, o edital de licitagdo da obra ja foi lancado. A estimativa € que
sejam investidos cerca de R$ 43,8 milhdes na constru¢do do novo espago. Além dos novos projetos,
durante 2025 foi iniciada a fase de concretagem da nova ligacdo metropolitana que conecta o trevo
da Volkswagen -Audi, na BR-376, em S&o José dos Pinhais, & Rua Gilberto Palu, onde se encontra
com a BR-116, em Mandirituba. A obra deve atingir, até o final de 2025, 50% d e execucao.
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CASA FACIL

Este programa tem por finalidade promover o direito a moradia digna, tanto no meio urbano
guanto no rural, por meio da oferta e melhoria de unidades habitacionais. Além disso, busca -se
aumentar a oferta de moradias para familias em situacéo de vulnerabilidade social e promover a
regularizacdo fundiaria urbana, adotando medidas juridicas, urbanisticas, ambientais e sociais
destinadas a incorporacao dos nucleos urbanos informais ao ordenamento territorial e a titulacao
de seus ocupantes.

COMPANHIA DE HABITACAO DO PARANA
(COHAPAR)

Valor de Entrada

Solugéo de atendimento consolidada desde o ano de 2021 e premiada nacionalmente em
2022, a modalidade Valor de Entrada consiste ha concessédo de subsidios pelo Gover no do Estado
do Parana, por meio da COHAPAR, destinados a familias com renda de até quatro salarios minimos,
no valor de R$ 20 mil por imével, em unidades financiadas pela Caixa Econ6mica Federal, com
recursos do FGTS.

Em 2025 o Governo do Estado concedeu , aproximadamente, R$ 330,4 milhdes para o
programa Valor de Entrada, representando o repasse de subsidios de R$ 20 mil para 16.520 familias,
na soma dos 12 meses deste ano.

Desde 2021 foram investidos, pelo Governo do Estado (COHAPAR), o valor de R$ 1,1 bilhdo na
formalizacdo de parceria com a Caixa, por meio do Programa Minha Casa Minha Vida. No total séo
cerca de 100 mil unidades habitacionais produzidas e/ou em producdo, que geraram um retorno
de investimento de R$ 22,5 bilhdes e cerca de 300 mil empreg os.

Valor de Entrada - Terceira ldade

Dentre as a¢Bes do Programa Casa Facil Parana, o Governo do Estado implantou em 2025
p J Wbmps efUfGaudglsdb Kebef Dz rvf pgfsfdf p tvgpsuf ef
financiamento da casa propria, destina do a pessoas com 60 anos ou mais. Especificamente para
essa iniciativa, foi aportado o valor de R$ 80 milhdes, em 2025 foram liberados R$ 16 milhdes. Esta
iniciativa foi premiada em 2025 com o Selo do Mérito concedido pela Associagdo Brasileira de
Cohabs e Agentes Publicos de Habitagcao (ABC).
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Viver Mais

Destinados ao atendimento de idosos, tratam -se de condominios residenciais fechados com
40 moradias cada, com ampla infraestrutura de saulde, lazer e acompanhamento social aos
moradores, que devem ter 60 anos ou mais e renda de até seis salarios minimos. Os beneficiarios
sdo selecionados pela COHAPAR, com prioridade para idosos residentes em areas de risco,
condigbes precarias ou que pagam aluguel oneroso. Os beneficiarios pagam um aluguel social de
15% de um salario-minimo nacional ao més, equivalente a R$ 227,70, por tempo indeterminado.
ApOs a desocupacdo, as unidades sao redirecionadas a outros idosos na fila de espera de acordo
com os critérios de preferéncia.

Em 2025, foram entregues quatro condominio s dos idosos, situados nos municipios em
Arapongas, Campo Mourao, Guarapuava e Ponta Grossa (160 unidades) e quatro condominios estao
em fase de execucdo de obras, localizados em Cascavel, Francisco Beltréo, Irati e Telémaco Borba
(160 unidades). Outros 9 condominios ja foram contratados e estdo na fase de elabora¢éo dos
projetos basicos e executivos, dentro do processo de contratacao integrada (360 unidades). Além
desses, 3 condominios estao finalizando a fase de licitagdo e contratos e outros 11 estdo em fase
que antecede a licitacao, seja na andlise de area ou em desenvolvimento de anteprojeto.

No total, as obras dos oito empreendimentos ja entregues e em andamento em 2025, somam
320 moradias com investimentos realizados na ordem de R$ 44 milhdes.

Vida Nova

A modalidade Vida Nova foi criada com o objetivo de melhorar a qualidade de vida das
populacdes socialmente vulneraveis residentes em ocupagfes irregulares, assentamentos
precarios ou habitacdes insalubres no Estado do Parana, promovendo o aces so a moradia digna,
condigdes bésicas de infraestrutura e agdes socioambientais. Para atingir a escala de atendimento
necesséria para promover o enfrentamento real do problema da habitacdo precaria, o Governo do
Parana buscou um financiamento junto ao Banc o Interamericano de Desenvolvimento - BID na
ordem de US$ 150 milhdes, com contrapartida de US$ 37,5 milh&es, totalizando investimentos na
ordem de US$ 187,5 milhdes. A operacao de crédito foi autorizada pela Lei Estadual de n° 21.616,
de 31 de agosto de 2023, com efetiva contratagdo ocorrida em 10 de dezembro de 2024.

Em 2025 foram encaminhados diversos processos de estruturagéo para suporte ao volume
de contracdo e execucdo de aproximadamente 5.600 Unidades Habitacionais. Esse esforco
resultard em um inv estimento de mais de 1 bilhdo de reais para os préximos quatro anos,
distribuidos nas diversas regides do Estado.

Parcerias
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O Governo do Estado também atua como fomentador de investimentos da Unido, da
iniciativa privada e dos municipios. Sao projetos f inanciados com recursos do Fundo de
Arrendamento Residencial (FAR), Fundo de Desenvolvimento Social (FDS), Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) e outras fontes, como SUB50 e Parcerias com municipios.

Em 2023, foram entregues 1.684 unidades nas moda lidades convénio - FDS (Santa Mariana),
chamamento - FGTS (Arapongas, Irati, Lapa e Ponta Grossa) e oferta publica - SUB50 (Inaja, Nova
Aurora e Realeza). Ja& em 2024, foram entregues 1.442 unidades, nas modalidades chamamento -
FGTS (Cascavel, Cianorte e Ponta Grossa), Parceria Municipio (Angulo e Marquinho) e FAR
(Londrina).

Nas ac¢Bes desta natureza foram entregues 1773 moradias em 2025, localizadas nos
municipios de Arapongas, Assis Chateaubriand, Lapa, Palmas e Ponta Grossa.

QUADRIO2UNI DADES HABI TACI ONAI S CONCLUEDAS EM 2023, 2024

ANO LI NHA FI NA MODALI| DADE EMPREENDIME“H:Q:P:SF
2023 FDS CONVaNI O 4 183
2023 FGTS CHAMAMENTO 8 1383
2023 SUB 50 OFERTA PDHDBL 3 118
2024 FGTS CHAMAMENTO 5 1256
2024 FAR FOMENTO 1 144
2024 PARCERI Al PARCERI A MUN 2 4 2
2025 FGTS CHAMAMENTO 8 1773
FONTE: STEMA COHAPAR

Sl
NOTA: POSI ¢éO0O EM 10/ 11/ 2025

Os empreendimentos em execug¢do em 2025, nas modalidades FGTS, FAR, PARCERIA e
SUB50, somam 694 unidades habitacionais em 7 municipios do Estado do Parand, as quais deveréo
ser efetivamente concluidas durante o ano de 2026.

QUADRIOZUNI DADES HABI TACI ONAI S EM EXECU¢&€O EM 2025

LI NHA UNI DADE S A
Fl NANCE | MODALI DAl EMPREENDI ME | HABI TACI O MUNI C¢ P
FGTS CHAMA ME N 3 339 Araruna,
Japira
FAR FOMENTO 1 240 Curitib
PARCERI .
PARCERI MUNI C¢& P 2 75 Guarani a-
OFERTA . .
SUB 50 POBLI CA 1 40 Ri o Bonito

FONTE: SI STEMA COHAPAR
NOTA: POSI ¢éO0 EM 10/11/2025

Os empreendimentos da modalidade sdo financiados diretamente pela COHAPAR a
populacdo em geral, com renda de até seis salarios -minimos, e oferecem condic¢des facilitadas de
pagamento. Os iméveis sdo isentos de pagamento de entrada, com juros de apenas 2% ao ano e
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parcelamento em até 420 meses com o intuito de facilitar a aquisicdo da casa propria pela
populacao.

Financiamento direto pela COHAPAR

Os empreendimentos da modalidade sdo financiados diretamente pela COHAPAR a
populagdo em geral, com renda de até s eis salarios-minimos, e oferecem condic¢des facilitadas de
pagamento. Os imoveis séo isentos de pagamento de entrada, com juros de apenas 2% ao ano e
parcelamento em até 420 meses com o intuito de facilitar a aquisicdo da casa prépria pela
populacao.

Em 2023, foram entregues 210 casas, nos municipios de Curitiva, Moreira Sales e Ventania.
Nesta mesma modalidade, foram entregues, em 2024, 453 casas, em California, Coronel Domingos
Soares, Cruzeiro do Oeste, Foz do Iguacu, Jundiai do Sul, Rancho Alegre, Ribeir &o Claro, S&o Carlos
do Ivai, Sao Jorge do lvai.

O programa habitacional para 2025 compreende um total de 254 unidades habitacionais,
onde 41 unidades em Missal para entrega até dezembro e 213 unidades habitacionais com entrega
prevista para 2026. Destas, 165 unidades estéo ativamente em execu¢ao nos municipios de Capitao
Le6nidas Marques, Figueira e Nova Esperanca e 48 unidades em Jacarezinho, estdo em processo
de licitagdo para a retomada e conclusdo das obras remanescente.

Obras Rurais

A COHAPAR atua como Entidade Organizadora do Programa Minha Casa, Minha Vida - MCMV
Rural, o qual subsidia a producdo de unidades habitacionais para agricultores familiares,
trabalhadores rurais e familias residentes em area rural.

O Programa Minha Casa Minha Vida Rural tem por finalidade subsidiar a producdo ou
melhoria de unidades habitacionais para agricultores familiares, trabalhadores rurais e familias
residentes em area rural, organizados por meio de entidades, de natureza publica ou privada sem
fins lucrativos, e p or intermédio de operacdes de subvencdo com recursos do orgamento geral da
Unido. O publico -alvo sdo as familias residentes nas areas rurais que se enquadrem nas faixas de
renda anual admitidas pelo MCMV Rural, incluindo os agricultores familiares e outros beneficiarios
da Lei n° 11.326 de 24 de julho de 2006, isto é, os silvicultores, aquicultores, extrativistas,
pescadores, povos indigenas, integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e
demais povos e comunidades tradicionais.

Em 2024, foram concluidos trés empreendimentos, totalizando 57 unidades habitacionais,
nos municipios de Guaraquegaba e Lapa, contratadas mais 260 unidades habitacionais no ambito
do MCMV Rural, em que houve o aporte estadual de R$ 456 mil. Em 2025, houve a contratacd o de
345 unidades habitacionais no a&mbito do MCMV Rural, em conformidade com a Portaria MCID n®
743, de 20 de junho de 2023. Neste ciclo, 12 municipios tiveram suas obras iniciadas e as unidades
estdo em fase de execucéo.
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Regularizacdo Fundiaria

Além da construgdo de novas moradias, o0 Governo do Estado tem concentrado esfor¢os na
regularizacdo de propriedade a familias que residem em imdéveis sem documentacdo. A medida
gera seguranca juridica aos moradores, que também tém seu patrimdnio valorizadoe é ump  onto
de partida para que as prefeituras executem obras e levem mais servigos publicos as regides
regularizadas. Os projetos de Regularizacdo Fundiaria estdo divididos nas modalidades: Escritura
na Mao; Parand Regularizado e Escrituracdo Direta; além da Reg ularizacdo Fundiaria Prépria e
Regularizagdo Fundiaria areas PAC/FNHIS.

Escritura na Mao

Para ampliar o alcance e a efetividade da politica de regularizacédo fundiaria, foi lancado o
Programa Escritura na Mao, voltado a regularizacdo de nicleos urbanos inf ormais ocupados por
familias de baixa renda. O programa garante a legalizacéo gratuita dos lotes, permitindo as familias
obter o direito de propriedade, valorizagdo patrimonial e acesso a servi¢os publicos, ao mesmo
tempo em que beneficia 0s municipios com aumento da arrecadacgéo para obras e melhorias locais.

Para estimular a adesdo dos municipios, de 2023 a 2025 a COHAPAR promoveu ampla
mobilizacdo: enviou oficios aos 399 municipios, realizou encontros regionais com prefeitos e
capacitou equipes técnicas m unicipais nos procedimentos que envolvem a regularizacdo fundiaria
urbana e o fluxo de adesdo ao programa. Nesse novo formato, as prefeituras assumem a
responsabilidade pelo mapeamento das areas prioritarias e cadastramento das familias, tornando
0s proces sos mais eficientes e reduzindo custos e revisGes contratuais.

O Programa de regulariza¢éo fundiaria da COHAPAR, inicialmente denominado de Morar
Legal realizou a entrega em 2024 de 8.840 titulos em 40 municipios do Estado, o que representou
um investiment o de aproximadamente R$ 6,2 milhdes do Fundo Estadual de Combate a Pobreza.
Em 2023, foram entregues 2.879 titulos, que somaram um investimento de aproximadamente R$ 2
milhdes de reais.

No ambito do Programa Escritura na Mao os contratos passaram a ser cel ebrados no ano de
2025, contabilizando até novembro/2025 o total de 2.204 titulos a serem entregues em 18
municipios. Além disso, estd em elaboracdo em 2025 mais quatro editais de licitacdo para
contratacdo das empresas especializadas na execucao dos servi ¢os de regularizagdo fundiaria, os
quais somam 554 lotes e encontram -se em fase de elaboracdo de Termo de Referéncia para
posterior publicacdo do certame licitatério.

O indicativo € que 0s numeros e entregas cresgam nos proximos anos pelo fomento da
ades&@o dos municipios ao programa.

Parana Regularizado

O Programa Parana Regularizado foi lancado em 2025 para ampliar a efetividade da
Regularizacdo Fundiaria no Estado promovendo acfes de regularizagdo mediante repasse de
recursos da companhia aos municipios habilitados na modalidade de convénio.

227

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



O objetivo do programa é promover a politica habitacional de interesse social através da
regularizacdo fundiaria de nucleos urbanos informais consolidados em areas publicas ou
particulares, livres de restricdo ambient al e de risco, ocupados predominantemente por familias
com renda familiar de até trés salarios -minimos, garantindo o direito a cidade, a cidadania e a
seguranca juridica patrimonial as familias pela entrega da matricula em seu nome.

Foram utilizados divers os meios de divulgacéo do programa, como envio de oficio circular,
WhatsApp, reunides presenciais e online realizadas pelos escritdrios regionais da Companhia.
Desta forma, até novembro/2025 foram celebrados convénios com trés municipios (Colombo,
Lapa e Francisco Beltrdo), somando 1.032 lotes a serem regularizados. A perspectiva é que os
ndameros aumentem visto que o programa trouxe diversas facilidades no processo de habilitagdo
e celebracdo de convénio com 0s municipios.

Escrituracdo Direta

A Escrituracdo Direta é um programa que tem por objetivo proporcionar a emissdo da
escritura da casa as familias com custos reduzidos e condi¢fes facilitadas de pagamento. S&o
emitidos Contratos de Compra e Venda com for¢a de Escritura Publica, para familias que quitara m
o financiamento imobiliario junto a COHAPAR. O servico custa até 75% a menos do que 0s
praticados pelos cartérios, a emissdo da escritura pode ser paga a vista com desconto ou em quatro
ou seis parcelas e o documento é emitido em até 15 dias Uteis apdés 0  pagamento e é a forma de
transferéncia efetiva da propriedade em face do beneficiario, que devera apds recebimento do
mesmo, levar a registro no Cartério de Registro de Imoveis.

Em 2023, o programa de escrituracdo da COHAPAR beneficiou familias que ja hav iam quitado
o financiamento imobiliario e foram entregues 1.723 escrituras, enquanto em 2024 o programa
beneficiou 1.509 familias com a emissédo das escrituras.

Em 2025 até outubro foram 986 beneficiados, sendo que desde a criagdo do programa (2016),
foram emitidas 12.550 escrituras as quais beneficiaram familias residentes em mais de 346
municipios do Estado.

Regularizacdo Fundiéaria Propria

Essa modalidade envolve a regularizacéo fundiaria de ocupac¢des consolidadas localizadas
em areas da COHAPAR e de outro s 6rgaos estaduais. Sao processos executados pela Companhia,
especialmente nos casos em que a reintegracdo de posse se tornou inviavel. Estima  -se que cerca
de 2.000 familias seré@o beneficiadas nas ocupacdes das areas denominadas: Vila Zumbi|l - Rincao,
em Colombo; Trevisan, em Pinhais; Timbu, em Campina Grande do Sul; e Porto Seguro, em
Paranagua. Em 2024, foram tituladas cerca de 120 pessoas nas areas VilaZumbil - Rincao e Trevisan
e em 2025 foram beneficiadas cerca de 50 familias nestas mesmas areas.

Regularizacdo Fundiaria areas PAC/FNHIS

A COHAPAR segue avancando com as acbes de regularizacdo fundiaria em diversos
municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, no ambito das ac¢des inseridas no Programa de
Aceleracdo do Crescimento - PAC e do Fundo Naci onal de Habitacao de Interesse Social - FNHIS
0 que ird somar 5.942 familias beneficiadas.
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Em Pinhais, diversas areas estdo em diferentes etapas do processo e com avancgos
consideraveis no ano de 2025:

Em Jeriva, foi realizada a aquisicdo da propriedade da area, bem como a emisséo, pelo
Municipio, do Certificado de Vistoria de Conclusdo de Obras (CVCO) referente as unidades
habitacionais.

No Bairro Bonilauri, deu -se inicio aos trabalhos na area, com a coleta da documentacao das
familias residentes.

Nas areas de Palmital I, Palmital Il e Joaquina, foi realizado o levantamento da documentagéo
das familias onde ndo houve construcdo de unidades habitacionais, com vistas a emissao da
Certiddo de Regularizacdo Fundiaria e a posterior titulacdo dos imoveis.

Na Vila Uniéo, foi concluida a aprovacéo do loteamento, promovida a abertura das matriculas
individualizadas e realizada a coleta da documentacéo das familias beneficiarias.

Em Tiradentes, houve a instauracdo do processo de Regularizacdo Fundiaria Urbana
(REURB).

No Municipio de Piraquara, na area Andorinha, encontra -se em andamento o registro das
averbacbes das unidades habitacionais, etapa necessaria para a posterior emissdo da
documentacéo definitiva as 109 familias beneficiadas.

Em Colombo, na area Marambaia, e std em tramitagdo o processo de aprovacdo do
loteamento.

No Municipio de Almirante Tamandaré, foi efetuado o registro da propriedade da area em
nome da COHAPAR, estando em curso os procedimentos para a aprovacao do loteamento.

Em Campo Magro, foi realizada a contratacdo de empresa especializada para a execucao
dos trabalhos de regularizacao fundiaria e titulagcao dos lotes destinados as familias beneficiarias.

Por fim, em Guarituba, no Municipio de Piraquara, estdo sendo desenvolvidas acdes de
planejamento v oltadas a regularizacao da &rea, que contemplard aproximadamente 3.800 familias.

Além das ac¢des de regularizacdo de areas publicas, a COHAPAR também promoveu, em
2024, a cesséo de lotes destinados a intervencdes de interesse social e comunitario. Nesse per  iodo,
foram cedidos terrenos para a instalagdo de uma escola municipal, a constru¢do de um bosque no
Bairro Jeriva e a implantacéo de um equipamento comunitario no Bairro Bonilauri, todos localizados
no Municipio de Pinhais.

Além da regularizacé@o das areas publicas, a COHAPAR também realizou a cesséo de lotes
para intervengBes que contribuem com o bem -estar da populagdo. Em 2024, foram cedidos
terrenos para: instalagdo de uma escola municipal, construgdo de um bosque no Bairro Jeriva e
implantagdo de um equ ipamento comunitario no Bairro Bonilauri todos no Municipio de Pinhais.

Fiscalizacédo de Escolas

Através do Termo de Cooperacao Técnica n°® 001/2023, a COHAPAR realiza a fiscalizacédo da
execucao de reformas e ampliacdes em estabelecimentos de Ensino da rede publica estadual, em
parceria com o FUNDEPAR, em diversos municipios do estado. Em 2024, foram concluidas 53
escolas com acompanhamento da COHAPAR, jA em 2025, foram concluidas 45 escolas com
acompanhamento da COHAPAR.
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Municipios até 25 mil habitantes

Em 2025 o Governo do Parana langou uma nova modalidade dentro do Programa Casa Facil,
destinada a atender a demanda de unidades habitacionais em municipios com até 25 mil
habitantes. O objetivo € melhorar as condi¢cdes de vida das familias paranaenses, através da
implementacdo de acOes relativas a disponibilizagdo de moradias nas areas urbanas, mediante
parcerias com Municipios, promovendo a producdo habitacional de forma descentralizada e
proporcionando fonte de recursos necessaria para que a administracdo mun icipal possa atender
as necessidades habitacionais de sua populacéo, sem interveniéncia de agentes financeiros e/ou
endividamento.

O novo formato prevé a construgdo de até 25 casas por municipio, totalizando 4.105
unidades habitacionais, com os recursos repassados pelo Governo do Estado. As moradias seréao
entregues gratuitamente a familias em situacdo de vulnerabilidade social, que ndo tenham casa
propria nem participado de outros programas habitacionais.

Neste ano, ja foram dados os encaminhamentos para assinatura de convénios com até 324
municipios, com a indicacédo para liberagdo de recursos de investimentos na ordem de R$ 533
milhdes.

Banheiro em casa

A modalidade Banheiro em Casa € um investimento do Governo do Estado do Parana
destinada a familias de baixa renda que residem em moradias sem banheiro ou com banheiro em
condicdes extremamente precarias. A acdo, que sera viabilizada pela COHAPAR com o apoio da
Sanepar, prevé a entrega e a instalacdo de modulos sanitarios completos e pré -fabricados,
prom ovendo melhores condi¢des de higiene, salubridade e dignidade para as familias atendidas.

Em 2025 foi licitada a aquisi¢éo e instalacdo de 3.419 moédulos, com valor contratado de R$
57,95 milh&es. Esses modulos serdo implantados até o final do exercicio de  2027.
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DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA
E DA LOGISTICA

Este programa tem como objetivo garantir trafegabilidade segura e eficiente, fomentar a
modernizacdo dos modais de transporte, como ferrovias, hidrovias, rodovias e aeropor tos do
Parana, e promover a inovacao na gestdo de contratacdo, elaboracao e fiscalizacdo de projetos e
obras publicas. Além disso, busca -se fomentar o provimento de valor para a comunidade portuaria,
aumentar a capacidade de recepcao de cargas dos portos p aranaenses e promover a adequagao
e melhoria da infraestrutura das estradas e rodovias no Estado do Parana.

SECRETARIA DE |INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

Gestéo e Planejamento

As principais atividades realizadas no planejamento, regulamentacdo, monitoramento e
implementacdo de a¢des voltadas a gestdo de programas e projetos intermodais de infraestrutura
e logistica foram as seguintes:

MODAL RODOVIARIO

No modal rodoviério, em 2023 a SEIL avancou na regulamentacdo do Sistema Rodoviario
Estadual (S.R.E.), coorderando a¢Bes de municipalizacdo, estadualizacdo e federalizacdo de
rodovias. Nesse periodo, foram concluidas 37 municipalizacdes, outras 20 permaneciam em
andamento, e seguiu em tramitacdo no Governo Federal a federalizacdo das rodovias PR -082 e PR-
682, concluida com a publicagdo de uma portaria do Ministério dos Transportes em 2024.

Ja em 2024, em razéo das particularidades do ciclo eleitoral, as a¢des de municipalizacao,
estadualizacao e federalizagdo foram temporariamente suspensas. Contudo, houve avangot  écnico
importante com a elaboracdo de documentos para subsidiar o Edital de Licitacdo do Estudo de
Viabilidade Técnico, Socioeconémico, Ambiental e Juridico (EVTEA -J) da BR-101, que prevé a
implantagdo de um complexo rodoviario de aproximadamente 151 km no litoral do Parana.

Em 2025 foram concluidas 16 municipalizac8es, ja 18 municipalizacbes estdo em vias de
serem aprovadas até o encerramento do ano, 20 se encontram em andamento.  Ainda neste ano,
foi firmado o Contrato n° 3984/2025 -GMS, cujo objeto € a el aboracdo do EVTEA-J do Complexo
Rodoviério do Litoral do Parana. Até o momento, foram entregues trés relatérios de andamento.

231

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5



MODAL AEROVIARIO

No modal aeroviario, em 2023 a SEIL acompanhou o movimento aéreo dos aeroportos do
Parana por meio do Programa Voe Parana, incluindo aeronaves, passageiros e cargas, além de
prestar apoio técnico e institucional aos municipios em coordenacdo com a Secretaria de Turismo,
especialmente em relagdo as parcerias para administracdo dos aeroportos pela Infraero. Nesse
mesmo periodo, também houve acompanhamento das tratativas junto a concessionaria do

Aeroporto Afonso Pena quanto a execucdo da pista para voos internacionais. Ja& em 2024, o
Programa Voe Parana manteve sua atuacéo com foco em conectar cidades do estado por mei o de
voos regulares, estimulando negécios e promovendo o desenvolvimento regional, oferecendo
apoio técnico e institucional aos administradores aeroportuarios, promovendo acfes de apoio
logistico e atualizando as bases de dados do movimento aéreo, fortalec  endo assim a infraestrutura
e a conectividade regional.

Em 2025, a SEIL realizou a atualizacdo cadastral dos aeroportos, bem como da planilha de
movimentacao aérea da rede estadual de aeroportos do Parand, resultando na constatacao de
registro de forte cre scimento na movimentacao de passageiros em toda a malha aérea, a citar:

- Movimentacéo entre janeiro e outubro de 2025: somatdria de mais de 8,5 milhdes de
passageiros entre embarques e desembarques, resultando em expressiva alta
interanual;

- Constatacdo de que os aeroportos de Curitiba e Foz do Iguacu lideraram o fluxo
internacional, com crescimento sistemético nos meses de agosto, setembro e outubro
com mais de 8% em relag&o ao ano interior;

- No acumulado, alta de 18% em comparacéo com 2024;

- Ampliagdo da expanséo de rotas;

Para além disso, o corpo técnico da SEIL participou ativamente no acompanhamento e
interlocucdo em reunides relacionadas a concesséo do aeroporto de Curitiba e na articulagao junto
a Prefeitura na execu¢do da ampliagdo d a pista e do terminal de Pontal Grossa.

No ambito de melhorias implantadas, houve avan¢gos em um conjunto de obras e convénios
com municipios que impactaram diretamente em alguns aeroportos e aer6dromos regionais.
Alguns convénios voltados a infraestrutura aeroportuaria englobaram parte de mais d e R$ 1,2
bilhdes em recursos formalizados para algumas obras, a citar:

- Readequacao da pista do Aeroporto Municipal Aguia Branca (Manoel Ribas);
- Melhorias no sistema de balizamento no aeroporto de Guaira e Cianorte;
- Implantacdo de estacdo meteorol6g ica para suporte operacional no aeroporto de
Toledo;
- Implantacéo de nova pista para o aerédromo regional do Consércio CONDER;
- Assinatura de convénio para a reforma e ampliacao da pista de pouso/decolagem
e pétio de aeronaves do aerddromo de Guaratub a, com expansdo planejada para

ampliar capacidade operacional de seguranca.
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MODAL AQUAVIARIO

No modal aquaviario, em 2023 a SEIL apoiou a fiscalizagdo do Convénio de Delegagao n°
01/2021, firmado com a Prefeitura de Pontal do Parand, referente ao transpo rte de passageiros
entre Pontal do Sul e a llha do Mel, além de estruturar novos editais de chamamento publico para
autorizagdo de embarcacdes e prestadores de servigo, com critérios técnicos especificos. Também
promoveu atividades de consulta junto as com unidades tradicionais da llha do Mel, deu suporte as
tratativas entre AGEPAR e a Prefeitura de Pontal do Parana para o edital de gestdo do Terminal
Publico de Pontal do Sul e participou de agdes de planejamento para modernizacéo da travessia,
incluindo vis toria nos trapiches de Pontal do Sul, Nova Brasilia e Encantadas. J4& em 2024, manteve
0 apoio a fiscalizacdo do convénio e realizou a atualizacdo cadastral das travessias aquaviarias,
dentro do Plano Logistico de Levantamento das Potencialidades das Hidrov  ias do Estado. Nesse
mesmo ano, foram elaborados documentos técnicos para a contratacao integrada de projeto e
fabricacdo de duas embarcacdes tipo catamard de aluminio, bem como para o fornecimento e
manutencéo da sinalizagdo nautica em Encantadas e Nova B rasilia. Adicionalmente, avangou na
preparacdo dos documentos técnicos para a contratacdo da gestdo e operacdo dos terminais
aquaviarios de Pontal do Sul e dos terminais da llha do Mel, em Nova Brasilia e Encantadas. Em
2025, além de manter o apoio a fisca lizagdo do Convénio de Delegacdo, a SEIL passou a
disponibilizar dois servidores dedicados a gestéo dos terminais aquaviarios. Nesse mesmo ano, foi
assinado o Contrato n° 1812/2025-GMS, destinado a execuc¢édo de sinalizagdo nautica nos canais de
acesso as comunidades de Nova Brasilia e Encantadas, na llha do Mel. A sinalizacéo ja foi instalada,
conforme ilustrado nas Figuras A e B. No més de outubro, foram publicados dois editais de
chamamento publico para o credenciamento de prestadores de servigo paraatra  vessia dallhado
Mel, sendo um voltado aos taxis nauticos e outro aos terminais privados. Ainda em 2025, foram
elaborados documentos técnicos para a contratacao de dois EVTEA -J: um referente a reativacéo
da Hidrovia Paran&-Tieté, na regido de Guaira, e outro voltado a implantacdo de um Terminal de
Uso Privado, sob administragdo publica, no municipio de Pontal do Parana. Adicionalmente, foram
elaborados o Estudo Técnico Preliminar (ETP), o Termo de Referéncia (TR) e a minuta de edital para
aquisicdo de trés embarcagfes tipo catamard, em aluminio ou fibra de vidro, a serem licitadas na
modalidade pregao, critério de menor preco.
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FIGURA 15 - SINALIZACAO NAUTICA EM

NOVA BRASILIA

—

SEIE
Sinalizagcdo-Nautica
19:09.2025.12:32
-25.54239,-48.30583
Trapiche de Brasilia -, PR

FONTE: SEIL, 2025

FI GURBSI NALI ZA¢éO NCUTICA EM ENCANTADAS

18.09.2025 15:18
-25.56935,-48.31847
Trapiche Encantadas -, PR

FONTE: SEIL, 2025

A sinalizacdo nautica instalada permite a melhoria da seguranga de navegacao e apoio as
comunidades locais.
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MODAL FERROVIARIO

Em 2023 foi publicado o Decreto n° 3.807/2023, regulamentando o regime de autorizacéo
para exploracdo da infraestrutura e servigos ferroviarios no Estado. Ja em 2024 e 2025, houve o
acompanhamento da elaboracdo do Estudo e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA),
contratado pelo PARANACIDADE.

MULTIMODAL

O Plano Estadual de Logistica de Transportes do Parana (PELT -PR) € o instrumento que
orienta o0 planejamento integrado dos modais de transporte no Estado, identificando gargalos
logisticos, priorizando investimentos e definindo diretrizes para curto, médio e longo prazo.

Desde 2023, foram elaborados os documentos técnicos necessarios para a contratacao
direta do PELT -PR. Em 2025, foi firmado com a INFRA S.A. o Contrato n® 1938/2025 -GMS, destinado
a elaboracao do PELT -PR, cujo primeiro relatdrio ja foi apresentado. O primeir o relatério entregue
em 2025 representa etapa fundamental para consolidacdo do planejamento logistico estadual,
oferecendo subsidios técnicos para decisdes estratégicas de infraestrutura.

Inovacdao Digital para Projetos e Obras Publicas
Acdes de Aceleracdo Digital da Estratégia BIM Parana

A estratégia BIM, consiste em uma iniciativa do Estado do Parané para promover a utilizagéo
da metodologia Building Information Modeling (BIM) em projetos de constru¢do civil. Essa
metodologia digital integra todas as fase s de um projeto, desde o planejamento até a execucao e
manuten¢do, aumentando a eficiéncia, reduzindo custos e otimizando processos. O Parana busca,
com essa estratégia, modernizar a gestdo de obras publicas e estimular a inovacao no setor.

Em 2025, o Estado avancou significativamente na consolidacdo dessa transformacéo digital,
acelerando a implantagdo do BIM nos orgdos estaduais e prefeituras por meio de acdes
estruturantes como a renovacdo da infraestrutura tecnolégica, a retomada do processo de
contrata ¢cdo de um Ambiente Comum de Dados (CDE) Unico para o Governo do Parand, a ampliagéo
das capacitag6es e consultorias técnicas e o fortalecimento da governanca da Estratégia BIM PR.
Essas iniciativas, somadas a publicagao de protocolos, cadernos técnicose a 0 desenvolvimento de
projetos piloto, ampliaram a maturidade digital das instituicdes publicas e reforcaram o
compromisso do Parana com a inovacao, a transparéncia e a qualidade das obras publicas.
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Fomento e aceleracao da renovacao da Infraestrutura Tecno l6gica

Visando dar continuidade as acdes necessarias a estruturacdo tecnolégica dos 6rgdos
publicos estaduais para efetiva e gradativa implementacdo do BIM no Governo do Estado do
Parana, bem como atender a regulamentacdo da obrigatoriedade da contratacéo de projetos e
obras publicas estaduais em BIM e adogdo gradual do BIM no Governo do Estado do Parana
(Decreto Estadual n°10.086/2022), a SEAP, por iniciativa da SEIL em conjunto com a Casa Civil,
publicou Ata de Registro de Precos de softwares BIM (IN 02 -2024), que atendera tanto 6rgéos
estaduais quanto Prefeituras.

As licencas de uma variedade de softwares BIM para a elaboracéo de projetos arquitetdnicos,
rodoviarios, viarios, estruturais, de instalac6es diversas, de compatibilizacdo, planejamento e
orcame nto de obras serdo o objeto desta contratacdo, seguindo o conceito Open BIM, preconizado
pelo Decreto Estadual n°10.086/2022.

Essa medida ampliou a capacidade dos 6rgaos estaduais e municipais de adotar a
metodologia BIM, ao padronizar o acesso a ferrament as essenciais e reduzir custos operacionais. A
centralizacdo das contratacdes em ata também acelerou a implementagdo da politica publica,
garantindo maior aderéncia as exigéncias normativas estabelecidas pelo Estado.

Além disso, considerando que o Ambiente Comum de Dados (CDE) é uma solugéo essencial
para o processo de gestdo da informacéo, pois permite o acesso as informac6es de maneira agil,
confidvel e segura para todos os envolvidos no processo de gerenciamento e p  roducdo da
informacédo durante todo o ciclo de vida dos empreendimentos, bem como a frustragdo do
processo de aquisicdo de CDE unico para o Governo do Estado do Parana, por meio da CELEPAR,
a SEIL, por meio do Departamento de Gestdo da Inovagdo, em conjunto  com a Superintendéncia
Geral de Governanca de Servicos e Dados: (i) consolidou e referendou, junto ao GTEC -BIM PR, o
conjunto de requisitos técnicos referentes a contratacdo de Ambiente Comum de Dados (CDE)
Unico para o Governo do Estado do Paran, (ii) ¢ oncluiu a consulta ao GTEC -BIM PR para atualizacdo
da demanda das instituicbes estaduais para novo processo de aquisicdo de uma solugcédo de
Ambiente Comum de Dados Unico para o Governo do Estado do Parana e (iii) elaborou
recomendagdo para que, juntamente ¢ om a solugdo de CDE, sejam adquiridas ferramentas
especialistas, também disponiveis na Ata de Registro de Precos IN 02 -2024, capazes de conferir
maior celeridade ao processo de adogdo do BIM no Governo do Estado do Parana

A adocéo dessa nova tecnologia bus ca unificar e padronizar todos os processos vinculados
a contratacdo de obras e servicos de arquitetura e engenharia, facilitando a gestdo dos
empreendimentos publicos do Estado do Parana.

Jornada BIM PR

Em 2023, foi realizado o langcamento oficial da Jorn ada BIM Parand, que ocorreu em agosto e
foi replicada nas cidades de Curitiba, Cascavel, Francisco Beltrdo, Cornélio Procépio, Maringa,
Campo Mouréo, Pitanga e Fernandes Pinheiro, contando com a adeséo e participacéo de todas as
Associacdes de Municipios d o Estado do Parana. Ja em 2024 ocorreu entre os dias 02 e 04 de julho,
quando foi realizada a 22 edicdo da Jornada BIM Parana: Prefeituras em Foco.

Gn 4247. dpn p ufnb JRsftfouf f Hvuvsp ebt Qcshbt
buscou aproximar e quipes técnicas de municipios paranaenses de a¢fes de fomento a adogao do

236

Mensagem para Assembleia Legislativa - Exercicio 202 5

R



BIM por parte do Governo Federal, Governos Estaduais e conselhos profissionais e compatrtilhar
experiéncias de implementacédo da metodologia em nivel municipal com o objetivo ampliar a rede
de apoio e 0 acesso a iniciativas em curso para a adocao gradual do BIM nas instituicées publicas
no Estado do Parana. (https://www.bim.pr.gov.br/Pagina/Jornada -BIM-PR)

FI GURAJORNADA BIM PR 3.0

FONTE: PORTAL BI' M PR, 2025.

Capacitacdo e Apoio Técnico BIM para Servidores Publicos Estaduais e
Municipais

O Canal BIM PR, idealizado em julho de 2024 na Jornada BIM Parana 2.0 e inaugurado em
novembro do mesmo ano, tem o objetivo de promover a comunicagdo direta entre as equipes
técnicas da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica e de Prefeituras Municipais do Estado
do Parana, para apoio técnico especializado em BIM para equipes municipais com o objetivo de
fornecer orientagdo e acompanhamento no processo de adogéo do BIM para obras publicas.

Até dezembro de 2025, o Canal BIM PR lancou dois ciclos de capacitacao continuada - que
abrangeram 73 instituicBes publicas, 64 prefeituras e 333 servidores publicos.
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