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Identificação de METAS e 
PRIORIDADES
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art. 133, 3º, inciso I, que:
a lei de diretrizes orçamentárias, de caráter 
anual, compreenderá as metas e 
prioridades da administração pública 
estadual direta e indireta.

art. 133, 3º, inciso VI, que:
a lei de diretrizes orçamentárias, de caráter 
anual, compreenderá os ajustamentos do 
plano plurianual decorrentes de uma 
reavaliação da realidade econômica e 
social do Estado.

Revisão dos elementos do PPA



CICLO  ETAPAS

PPA 2024-2027
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Identificação de problemas

Monitoramento

Implementação e execução

11

2 Elaboração do plano

Revisões e escolha de metas



Antecipar a direção dos 
gastos públicos

Decisão sobre quais são 
suas prioridades de 
execução

METAS  PRIORIDADES

Quais entregas poderão ter mais efeito nos objetivos dos 
seus Programas de PPA? 

O que está mais alinhado aos propósitos de médio prazo?

Essa entrega é realmente o que os planos e os desenhos 
das políticas públicas priorizam?

Quais entregas representam compromissos com valores e 
direitos garantidos pela Constituição e, portanto, não 
podem deixar de ser executadas?

Quais entregas já estão em andamento e já estavam 
marcadas como prioridade nos anos anteriores e precisam 
se manter prioritárias e com recursos alocados?



• Identificar a estrutura do PPA

• Verificar as entregas vigentes 
para 2026 e 2027

• Avaliar com equipe técnica

• Articular com gestor e NFS -
Recursos discricionários devem 
ser distribuídos pelas prioridades 
na LOA

• Marcar no sistema

• Responder ao protocolo

PROCEDIMENTO

Estudar  e 
identificar

Avaliar 
tecnicamente

Decidir

Preencher no 
sistema

Responder
oficialmente



EIXOS
DIRETRIZES

DIRETRIZES

PROGRAMA

INDICADOROBJETIVO 1

OBJETIVO 2 INDICADOR

Ação 
Orçamentária Entrega 1

meta anual e regional

ESTRUTURA

Entrega 2
meta anual e regional

obras, bens e serviços

Organizam o enfrentamento de 
problemas públicos

Como atuar para atingir 
resultados

O que fazer Mensurar alcance 
dos objetivos

Diagnóstico 
Temático 
setorial

Princípios que orientam os Programas 

Distribuição dos recursos
Teto do ano de elaboração – projeção

Metas e 
prioridades

ir para sistema 



Plano é vivo porque precisa refletir 
possibilidades de execução

Excesso de alterações e modificações 
de estrutura - precário trabalho de 
planejamento que se desfaz numa 
rotina do improviso, sem 
direcionamento 

REVISÃO DO PPA



• Novos projetos e programas elaborados, referendados por discussões em conselhos de
políticas públicas, estes muitas vezes que já estavam sendo estudados há mais tempo,
mas sem todas as definições que permitiriam concretizar os elementos da estrutura de
planejamento do PPA;

• Avaliação de demandas municipais urgentes;

• Decisões judiciais que podem exigir exclusões/cancelamentos ou inclusões;

• Desenvolvimento de Programas Federais que incidem em atuação estaduais;

• Aprovação de Financiamento Internacional de Programas, que já estavam sendo
estudados há mais tempo, mas sem todas as definições que permitiriam concretizar os
elementos da estrutura de planejamento do PPA;

• Análise do monitoramento semestral que demonstram metas superestimadas ou
subestimadas;

• Tornar mais claros para a sociedade as descrições de entregas;

MOTIVAÇÕES



• Redefinição das expectativas de desempenho dos indicadores de resultado dos
Programas;

• Percepção de que há indicadores que não possam mais ser mensurados ou que
não contribuam diretamente para medir os resultados;

• Agregação de indicadores de resultado que complementam a mensuração dos
Objetivos de Programas, portanto, aperfeiçoando a relação da atuação
governamental com seus resultados;

• Promover alinhamento e integração da base tática que é o PPA com a
operacional da execução do orçamento, a partir de ajustes de entregas às ações
que de fato vão custeá-las;

• Identificação de entregas relacionadas às propostas do Plano de Governo;

• Avaliação sobre se alguma entrega está de fato atendendo aos objetivos das
políticas públicas e necessidades do público-alvo a ser atendido pelo órgão.

MOTIVAÇÕES



PROGRAMA

ALTERAÇÃO

Objetivo de Programa

Indicador 
de 
resultado

Fórmula de cálculo

Descrição

Índices anuais esperados 
(do presente para o futuro), 
não se altera o passado

Justificativa 

Correção em Polaridade

INCLUSÃO
Objetivo de Programa

Indicador de resultado

EXCLUSÃO Indicador de resultado*

ENTREGA

INCLUSÃO Entrega completa

ALTERAÇÃO

Entrega*

Descrição
Memória de Cálculo
Fonte de apuração
Responsável no órgão
Regionalização da 
meta
Quantidade na meta 
anual**
Marcações

Transferência*** da Entrega de 
uma ação para outra, com algum 
ajuste em qualquer dos seus 
atributos

EXCLUSÃO Entrega completa

PODE  LDO



 Identificar a estrutura do PPA

 Verificar o que precisa ser alterado

 Debater e decidir com equipe técnica

 Articular com gestor e NFS

 Preencher cada planilha de acordo com a 
solicitação

 Responder ao protocolo, incluindo o modelo de 
ofício

PROCEDIMENTO

Formulário_Revisão_PPA_LDO2027_INDIC
ADORES_SEPL.xlsx 

Formulário_Alteração_PPA_LDO2027_ENT
REGA_SEPL.xlsx

Formulário_Alteração_PPA_LDO2027_ENT
REGA_IPARDES.xlsx

Formulário_Nova_entrega_REVISÃO_PPA_
por_LDO_SEPL.xlsx



Planejar não é definir exatamente e sem nenhuma
margem de diferença o que será aplicado. No
entanto, quando as metas estão muito abaixo do
que é possível alcançar sistematicamente,
observado por monitoramento, ou ao contrário,
muito acima da capacidade real de execução, o
gestor precisa examinar suas metas.

Equilíbrio entre conservadorismo e ousadia é um
bom caminho para assegurar um planejamento
que auxilia na execução das políticas públicas.

ATENÇÃO

INDICADOR DE RESULTADO

Ao solicitar a exclusão de um indicador, deve-se
verificar se ele é o único que está associado a um
dos objetivos de Programa, e se for, sabe-se que é
necessário obrigatoriamente criar e solicitar a
inclusão de um indicador adequado e coerente
para substituí-lo.

Não é possível alterar índices esperados do
passado, o ciclo do PPA 2024-2027 já foi
executado pela metade.



VÍNCULO ENTREGA COM AÇÃO

Na estrutura do PPA as entregas têm
vínculo com cada ação orçamentária. Se
a entrega será custeada por mais de uma
ação orçamentária, é necessário incluí-la
vinculada a cada uma das ações
orçamentárias que irão custeá-la.

TRANSFERIR ENTREGA

Ao selecionar a opção transferir, significa que a
entrega não será mais executada e custeada pela
ação orçamentária de onde está sendo transferida e
passará a ser executada exclusivamente na nova
ação orçamentária. Caso a entrega seja, na verdade,
custeada por duas ações, não é o caso de
transferência. É possível transferir e adequar/alterar
alguns atributos, exceto unidade de medida e metas
anteriores.

ATENÇÃO

Enviar na resposta ao protocolo, apenas anexar um arquivo de cada tipo de alteração por órgão



ENTRAR NAS PLANILHAS
TREINAR O PASSO A PASSO 



SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
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DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Orlando Chiqueto

COORDENAÇÃO DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
Louise Ronconi de Nazareno

Alvaro Possato de Avila Neto 

Larissa Loyola Mistrongue 

Luscila de Cassia Zeferino

Maíra Cabral Juliano

Nataly Pedroso

Pedro Miqueletto Sentone


