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Planejamento e Orçamento
REVISÃO DE PPA POR LOA

Planejamento público de verdade
supera o imediatismo e casualidades
do dia a dia e vai além do apagar
incêndios: ele constrói futuros. 
Isso exige sinergia, visão estratégica e
um compromisso com resultados de
médio e longo prazos que geram valor
para a população e fortalecem a própria
máquina pública.



Plano é vivo e precisa refletir
possibilidades de execução

Excesso de alterações e
modificações de estrutura -
precário trabalho de planejamento
que se desfaz numa rotina do
improviso, sem direcionamento 

REVISÃO DO PPA



REVISÕES REGULARES



Inclusão de novos projetos e programas chancelados por conselhos de políticas públicas,
estes muitas vezes que já estavam sendo estudados há mais tempo, mas careciam das
definições necessárias para integrá-los, até então, à estrutura formal do PPA;
Avaliação de demandas municipais urgentes;
Decisões judiciais que podem exigir exclusões/cancelamentos ou inclusões;
Desenvolvimento de Programas Federais que incidem em atuação estaduais;
Aprovação de Financiamento Internacional de Programas, que já estavam sendo estudados
há mais tempo, mas sem todas as definições que permitiriam concretizar os elementos da
estrutura de planejamento do PPA;
Análise do monitoramento semestral que demonstram metas superestimadas ou
subestimadas;
Tornar mais claros para a sociedade as descrições de entregas;

MOTIVAÇÕES



Redefinição das expectativas de desempenho dos indicadores de resultado dos
Programas;
Percepção de que há indicadores que não possam mais ser mensurados ou que não
contribuam diretamente para medir os resultados;
Inclusão de indicadores de resultado que complementam a mensuração dos Objetivos
de Programas, portanto, aperfeiçoando a relação da atuação governamental com seus
resultados;
Promover alinhamento e integração da base tática que é o PPA com a operacional da
execução do orçamento, a partir de ajustes de entregas às ações que de fato vão custeá-
las;
Identificação de entregas relacionadas às propostas do Plano de Governo;
Avaliação sobre se alguma entrega está de fato atendendo aos objetivos das políticas
públicas e necessidades do público-alvo a ser atendido pelo órgão.

MOTIVAÇÕES



LOA • 2027 • PPA



Identificar a estrutura do PPA

Verificar o que precisa ser
alterado

Debater e decidir com equipe
técnica 

Articular com gestor

Preencher cada planilha

Responder oficialmente

EIXOS

PROGRAMA
INDICADOROBJETIVO 1

OBJETIVO 2 INDICADOR

Ação
Orçamentária Entrega 1

meta anual e regional 

Entrega 2
meta anual e regional 

obras, bens e serviços

O que fazer Mensurar alcance
dos objetivos

PROCEDIMENTOS



PROGRAMA

ALTERAÇÃO

Objetivo de Programa

Indicador de
resultado

Fórmula de cálculo

Descrição

Índices anuais esperados (do
presente para o futuro), não se
altera o passado

Justificativa 

Correção em Polaridade

INCLUSÃO
Objetivo de Programa

Indicador de resultado
EXCLUSÃO Indicador de resultado*

PODE • LOA
AÇÃO ORÇAMENTÁRIA

ALTERAÇÃO
Na Finalidade da ação, com
correções e melhorias das
explicações sobre as possibilidades
de uso dos recursos

INCLUSÃO* Ação Orçamentária completa

EXCLUSÃO** Ação Orçamentária completa

* A mudança de vinculação da ação a uma diferente função e
subfunção pressupõe a criação de uma nova ação, pois a
função reflete a missão institucional ou a subfunção a área de
atuação sendo um agregador de maior nível de despesas.
** A exclusão de uma ação que possua entregas vinculadas,
pressupõe ou que as entregas devem ser excluídas, ou que
devem ser transferidas para outra ação. 



USAR OS MODELOS EM RESPOSTA 
NOMEAR PADRONIZADO
(customizar/personalizar)

Ofício_Revisão_PPA_por_PLOA_SIGLA.docx
Formulário_INDICADORES_Revisão_PPA_por_PLOA_S
IGLA.xlsx
Formulário_AÇÃO_ORÇAMENTÁRIA_Revisão_PPA_por
PLOA_ SIGLA.xlsx
Formulário_Nova_ENTREGA_Revisão_PPA_por_PLOA_
SIGLA.xlsx
Formulário_Alteração_ENTREGA_Revisão_PPA_por_PL
OA_ SIGLA.xlsx

ENTREGA

INCLUSÃO Entrega completa

ALTERAÇÃO

Entrega*

Descrição
Memória de Cálculo
Fonte de apuração
Responsável no órgão
Regionalização da
meta
Quantidade na meta
anual**
Marcações

Transferência*** da Entrega de uma
ação para outra, com algum ajuste
em qualquer dos seus atributos

EXCLUSÃO Entrega completa

PODE • LOA



LOA • 2027



ENTRAR NAS PLANILHAS
TREINAR O PASSO A PASSO 



ACESSO







SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Pr. Clemersom Silva

Isac Teixeira de Lima - DG
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Orlando Chiqueto
COORDENAÇÃO DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

Louise Ronconi de Nazareno
Claudeney Carvalho Martins
Larissa Loyola Mistrongue 
Luscila de Cassia Zeferino

Maíra Cabral Juliano
Nataly Pedroso

Pedro Miqueletto Sentone
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