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INTRODUCAO

O plangjamento na Administracao Publica Estadual € uma das
principais ferramentas de que um governo dispde para realizar suas agoes,
que vao além da mera formalidade burocratica para integrar os Trés Poderes
em prol do desenvolvimento da sociedade. Essa atividade se estrutura
tecnicamente pelo ciclo orcamentario integrado (Plano Plurianual, Lei de
Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual) e exige coordenacao
intersetorial, envolvimento e compromisso no ambito de todos os orgaos e
entidades e monitoramento efetivo, desenvolvendo-se de maneira
dindmica e continua.

Esse planejar, enquanto dever de Estado, concretiza-se na
elaboracao de planos e orgamentos publicos de carater estratégico, que
orientam a acao estatal, da formulacao a execucao operacional das politicas
publicas. Esses instrumentos articulam esforcos para o alcance de
resultados nas diversas esferas de atuagcao governamental.

Introduzidas pela Constituicao de 1988, as pecas orcamentarias se
colocam como instrumentos legais necessarios para o desempenho
publico e que devem ser articulados. O PPA reune os esforcos de
planejamento estratégico orcamentario de medio prazo, definindo diretrizes
para o horizonte de quatro anos, articulando a visao estratégica com as
decisdes de curto prazo, expressas nas pecas orcamentarias anuais - a LDO
e a LOA

O plano é vivo, por isso, devido a sua dinamicidade, durante a sua
implementacao, e considerando a estrutura do PPA, sao estabelecidos
momentos de revisao anual e regulares para ajustamentos de mudancas. O
Plangjamento € um processo que exige melhorias continuas e
amadurecimento, o que sedimenta ainda mais a importancia da revisao.

Revisao de PPA

A atuacao sistémica da Secretaria de Estado do Planegjamento (SEPL),
por meio de sua Coordenacao de Monitoramento e Avaliagao (CMA),
viabiliza o alinhamento interinstitucional essencial a governanca de
planejamento orcamentaria. Nesse sentido, coordena-se o processo de
revisao do PPA por meio de Proposta de LOA - PLOA, para que a execucao
orcamentaria e subsequente construcao da lei estejam alinhadas.

O processo de revisao que este guia pretende orientar consiste em
procedimento técnico visando corrigir atributos de varios elementos
constitutivos do PPA, com vistas a adequagao para integracao e
compatibilizagcdo da execucdo orcamentaria; e ao ajuste de metas
considerando o monitoramento do PPA que é realizado semestralmente.

Os chefes de Nucleo de Planejamento setorial (NPS) e os
interlocutores do PPA em cada orgao e entidade da administragao publica
sao responsaveis pela consolidacao da solicitacao de revisao, disseminacao
da tarefa dentro do seu orgao e tambem pela comunicacao para as
entidades da administracao indireta vinculadas a sua secretaria. Por sua vez,
as equipes do Nucleo Fazendario Setorial (NFS) ou setores
financeiros/fazendarios semelhantes devem estar articulados com os NPS
e interlocutores, alem de atentos ao processo, dado que a vinculagao de
despesas nas entregas e a sua execucao orcamentaria sao suas
responsabilidades. Essa sinergia entre as equipes de plangjamento e
fazendaria é indispensavel para garantir a viabilidade e o alinhamento
técnico de todo o processo revisional.

Esse Guia de Orientacdes para Revisao por meio de PLOA se divide
em trés partes que explicitam consideracdes da legislacdo, explicam
conceitos de revisao do PPA, seu proposito e o que é permitido modificar,
bem como os procedimentos operacionais para as solicitacdes de revisao
dos orgaos. Depois a quarta parte retoma avisos gerais e cuidados na
oficializacao das solicitagdes que os orgaos precisam observar.
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1. CONSIDERACOES LEGAIS

A lei que instituiu o PPA 2024-2027 explicita que a Secretaria de
Estado do Planejamento compatibiliza o plano as atualizagdes promovidas
por leis orcamentarias, créditos adicionais ou outros atos de alteracao
orcamentaria. Isso abriu a possibilidade de se estabelecer procedimentos
regulares de revisao do PPA por meio das elaboracdes de LOA e LDO.
Especificamente, a Lei de Diretrizes Orcamentarias compreende os
ajustamentos do plano plurianual decorrentes de uma reavaliagao da
realidade econdmica e social do Estado, segundo a Constituicao Estadual
art. 133, 3°, inciso VI. Outros atos que provém de alteracées orcamentarias,
sendo ou nao creditos adicionais, seriam expressoes de revisao nao regular,
apenas eventuais.

Ja na Lei estadual n°® 21.352, de 01 de janeiro de 2023, afirma-se que a
Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA) € 6rgao central do Sistema
Fazendario Estadual, que se fundamenta no macroprocesso orgcamentario,
entre outros, compreendendo a coordenacao dos processos de elaboracao
e de consolidacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA) observados os planos
governamentais, as normas e metodologias estabelecidas, conforme art. 11
e reforcado pelo art. 41, que lhe compete a elaboragao e acompanhamento
da execucao e dos Orcamentos Anuais, fiscais e proprios da Administracao
Direta e Indireta e de investimentos das empresas publicas e sociedades de
economia mista estaduais.

Por sua vez, a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) tem a
competéncia da coordenacao da elaboracao, monitoramento, revisao e
atualizacao do Plano Plurianual - PPA e dos Planos Regionais de
Desenvolvimento e a analise de resultados (art. 24) e como orgao central do
Sistema de Plangjamento Estadual, tem como um macroprocesso de
trabalho o Monitoramento e Avaliacao, por meio de orientacao normativa e
metodoldgica aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual no
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desenvolvimento dos respectivos programas de governo e planos setoriais;
a definicado de metodologias para a elaboracdo, acompanhamento,
avaliacao e revisao dos Planos Plurianuais (PPA) (art. 10).

Assim, a SEFA solicita da SEPL colaboragao para revisao da estrutura
Programatica do Orcamento que precisa estar compatibilizada entre as
pecas PPA e LOA. Por isso, instituiu-se entre essas secretarias e também a
Casa Civilum grupo de trabalho que consolidou normativa sobre as revisdes
do PPA, para o ultimo nivel da estrutura programatica do PPA (entrega), Esse
passo entre orgaos (SEFA, Casa Civil e SEPL) foi importante resposta de
melhoria das pecas orcamentarias, aléem de se tratar de articulagao
interinstitucional colaborativa que tanto pretende aprimorar a cultura de
planejamento estadual, quanto incorporar efetivamente a diretriz de:

Eixo | - Eficiéncia Administrativa: integracdo dos processos de
planejamento e alinhamento estratégico do governo com
mecanismos de monitoramento e avaliacao baseados em
evidéncias (art. 2°, Inciso |, alinea d, do Decreto Estadual n® 1.071,
de 29 de marco de 2023).

Fala-se da Resolucao Conjunta SEFA, SEPL e CC n° 04, de marco de
2026, que dispde sobre procedimentos e requisitos para a inclusao e revisao
de entregas e alteracdes orcamentarias relacionadas a entregas a serem
incorporadas no conteudo das pecas Orcamentarias: Plano Plurianual 2024-
2027 e outras leis orcamentarias do periodo.

Outros elementos de estrutura programatica nao estao
detalhadamente previstos nessa resolucao, porém é por meio de guias,
como o presente, e de instrucdes tramitadas no sistema de protocolo ou por
comunicacgao oficial da SEPL aos 6rgaos da Administracao Publica Estadual,
de todos os poderes, que a revisao regular se hormatiza.
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2. REVISAO DO PPA

Considera-se revisao do Plano Plurianual mudancas na estrutura
programatica do orcamento, sendo inclusao, exclusdo ou/e alteracdo de
Programas, Indicadores, Acdes Orcamentarias e Entregas, em qualquer um
dos seus atributos componentes, para garantir a coeréncia e o
realinhamento das politicas publicas.

O PPA passa por duas revisdes regulares ao ano, uma durante a
elaboracao da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), e outra durante a
elaboracao da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Outras Leis orcamentarias,
créditos adicionais ou outros atos de alteracdao orcamentaria podem
também alterar algum elemento da estrutura do PPA, de acordo com o art.
12, da Lei estadual n° 21.861, de 18 de dezembro de 2023, mas nao se
constituem no processo regular anual de revisao.

A existéncia da revisao regular do PPA nao representa um fim em si
mesma, mas um meio para que se alcancem melhores resultados na
gestao, bem como se evidencie de forma mais clara as conexdes do nivel
estratégico-tatico com o operacional do orcamento. Assim, busca-se
promover melhor resposta aos fatores exogenos que geram externalidades
na implementacao das politicas publicas e alcancar maior integracao entre
as categorias de planejamento utilizadas.

A revisao obedece a estrutura do PPA. Convém aqui relembrar que o
PPA 2024-2027 estrutura-se de modo hierarquico (Figura 1), iniciando-se
pelos eixos estratégicos e suas respectivas diretrizes. Estas, por sua vez, se
desdobram em Programas de PPA, fundamentados na analise dos
diagndsticos elaborados por todas as areas e entidades da administracao
publica, bem como nas contribuicdes advindas da consulta publica. Os
Programas possuem objetivos mensuraveis por meio de indicadores de
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resultado e tambéem se desdobram em acdes orcamentarias. As acoes
possuem finalidades especificas e sao detalhadas em entregas finalisticas
com metas fisicas no Plano Plurianual. Essas entregas tambéem vao orientar
a elaboracao do Projeto de Lei Orcamentaria Anual, aléem de formar a base
para o cadastro de meta-obra do Sistema Integrado de Execucao
Orcamentaria, Administracao Financeira, Contabilidade e Controle (SIAFIC).

Por sua vez, todos os pedidos de revisao precisam obedecer a
metodologia de elaboracao do Plano Plurianual. Ademais, as alteragcdes
devem ser coerentes, ndo descaracterizando a elaboracado original dos
Programas, indicadores, Acdes Orgcamentarias e Entregas.

Salienta-se que as alteracbes no PPA, que refletem em seu
cadastro/registro, surtem efeito no cadastramento do Orcamento Anual,
seja em Programa ou entrega/meta-obra no Sistema Unico e Integrado de
Execucao Orcamentaria, Administracao Financeira e Controle - SIAFIC

Os procedimentos de revisao exigem avaliacdo das equipes dos
orgaos e da CMA para serem implementadas e registradas no anexo da
PLOA.

O plangjamento é vivo porque precisa refletir possibilidades de
execucao. Porem, o excesso de alteracdes e modificacdes de estrutura
podem indicar um precario trabalho de planejamento que se desfaz numa
rotina do improviso, sem direcionamento e que muda conforme visdes de
curto prazo e nao resultados idealizados. Por isso, o trabalho dentro dos
orgaos exige indispensavel articulacao entre NPS, interlocutor do PPA e
NFS, que precisam conhecer a dindmica das politicas publicas que suas
pastas executam.
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FIGURA 1 - SIMPLIFICAGAO VISUAL DA ESTRUTURA DO PPA 2024-2027
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A revisao permite conforme cada nivel da estrutura do PPA:

. PROGRAMA AGAO ORGAMENTARIA*

Objetivo de Programa Na Finalidade da ag&o, com corre¢des e melhorias das

Formula de calculo ALTERAGAO explicagdes sobre as possibilidades de uso dos recursos
Descrigdo INCLUSAO** Acao Orgamentaria completa
ALTERACAO Indicador de - K yrrk 5 o
¢ resultado do indices anuais esperados (do presente EXCLUSAO Acéo Orgamentaria completa
Programa para o futuro), ndo se altera o passado
— * Na revisdo do PPA por meio de LDO néo é possivel alterar nenhum atributo de
Justificativa Acdo Orcamentaria, nem criar ou excluir agdes orgamentarias.
Corregédo em Polaridade ** A mudancga de vinculagéo da agédo a uma diferente fungéo e subfungéo
— pressupde a criagdo de uma nova agao, pois a fungéo reflete a misséo
5 Objetivo de Programa institucional ou a subfuncdo a area de atuacdo sendo um agregador de maior
INCLUSAO nivel de despesas.

Indicador de resultado do Programa *** A exclusdo de uma agdo que possua entregas vinculadas, pressupde ou que as

entregas devem ser excluidas, ou que devem ser transferidas para outra agao.

EXCLUSAO Indicador de resultado do Programa*

* Caso o indicador a ser excluido, seja o Unico que mensura o objetivo de Na revisdo do PPA por meio de LDO nao € possivel alterar nenhum
Programa, deve ser também incluido um novo indicador substituto. Todo objetivo atributo de Acio Orcamentaria. nem criar ou excluir acées orcamentarias. Ja
precisa ter, no minimo, um indicador que faga a sua relagéo de medig&o. ¢ Q. _ B ¢ ~<§ . o

no momento da revisao por meio de LOA, essas alteracdes, inclusdes e
exclusdes sao permitidas.

Nao € permitido excluir um Programa de PPA, pois ele foi criado
justamente pela elaboragao dos diagnosticos tematico-setoriais sobre os
problemas de politicas publicas a serem abordados no ciclo de 2024-2027
e organizam toda a légica de atuacao governamental.
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ENTREGA
INCLUSAO Entrega completa
Descricao
Memodria de Calculo
Fonte de apuracao
Entrega* Responsavel no 6rgao

Regionalizacdo da meta

ALTERACAO Quantidade na meta
anual**
Marcacbes
Transferéncia*** da Entrega de uma agao para outra,
com algum ajuste em qualquer dos seus atributos
EXCLUSAO Entrega completa

Nao é permitido alterar a unidade de medida de uma entrega, justamente porque
pode descaracterizar o que ela mesmo significa.

*%

N&o se altera a previsdo de uma meta do passado. Por isso quando se for solicitar
mudancga de metas do presente e futuro, avaliar se na entrega a quantidade total
sera afetada.

*%

A transferéncia da entrega pressupde que ela ndo sera mais custeada pela agédo
orgamentaria de onde sera transferida (saida), a partir da revisao, e sera custeada
integramente pela agdo para a qual esta sendo transferida (entrada).

Nao sao permitidas alteracdes que trocam completamente a ideia da
entrega. Nesse caso, precisa ser ponderado se € o caso de excluir e recriar
uma entrega mais adequada. Contudo, essa estratégia deve ser adotada
com cautela, pois a exclusao e recriagao de entregas pode romper o
historico e prejudicar a continuidade do monitoramento da atuacao
governamental, que vem sendo realizado desde o inicio do ciclo do PPA.

Revisao de PPA

2.1. Motivacoes para Alteracoes

O processo de revisao do PPA pode ser justificado por diversas razoes,
que somente as equipes dos 6rgaos podem averiguar e decidir. Mas, aqui
alertam-se para algumas motivagdes a serem consideradas na avaliagcao
das equipes:

a.

Inclusdao de novos projetos e programas chancelados por
conselhos de politicas publicas, estes muitas vezes que ja
estavam sendo estudados ha mais tempo, mas careciam das
definicdes necessarias para integra-los, até entdo, a estrutura
formal do PPA;

Avaliagao de demandas municipais urgentes;

Decisoes judiciais que podem exigir exclusdes/cancelamentos ou
inclusoes;

Desenvolvimento de Programas Federais que incidem em
atuacao estadual;

Aprovacao de financiamentos internacionais para programas que
ja estavam em estudo, mas que antes careciam das definicoes
necessarias para integrar a estrutura do PPA;

Analise do monitoramento semestral que demonstram metas
superestimadas ou subestimadas;

g. Tornar mais claros para a sociedade as descri¢coes de entregas;

Redefinicao das expectativas de desempenho dos indicadores de
resultado dos Programas;

Percepcao de que ha indicadores que nao possam mais ser
mensurados ou que nao contribuam diretamente para medir os
resultados;
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j. Inclusao de indicadores de resultado que complementam a
mensuracao dos Objetivos de Programas, portanto, aperfeicoando
a relacao da atuacao governamental com seus resultados;

k. Alinhamento da base tatica (PPA) com a operacional (orcamento),
ajustando as entregas as acoes que efetivamente irao custea-las;

L. Identificagao de entregas relacionadas as propostas do Plano de
Governo;

m. Avaliagao sobre a efetividade de cada entrega, verificando se ela
realmente atende aos objetivos das politicas publicas e as
necessidades do publico-alvo do orgao.

OBSERVACAO

Planejar nao é definir com rigidez matematica e sem
nenhuma margem de diferenca o que sera executado. Contudo,
quando o monitoramento aponta que as metas estao
sistematicamente muito abaixo do potencial alcancavel, ou, ao
contrario, muito acima da capacidade real de execucao, o gestor
precisa reavaliar suas metas.

Equilibrio entre conservadorismo e ousadia € um bom
caminho para assegurar o planejamento apoie de forma pratica a
execucao das politicas publicas.
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3. PROCEDIMENTOS

As revisdes regulares do PPA, integradas a elaboragao da LDO e da LOA, comecam pela avaliagao de mudancas na estrutura programatica do orcamento.
Por estarem atreladas a essas leis, o calendario de desenvolvimento € definido pela SEFA. O fluxo sintetizado dessa etapa de revisao regular € demonstrado na
Figura 2.

+ Consolida alteragdes no sistema
« Capacita 6rgaos para outras etapas relacionadas

¢ Estabelece etapas as mudancas na estrutura programatica
¢ Distribui responsabilidades pelas etapas « Estabelece teto orgamentario para distribuicao
¢ Define calendario* aos responsaveis das despesas

‘ SEPLI/CMA ]___1 ‘SEPL/CMA ) ___J ‘
Negocia prazos e * Analisa solicitagbes

Capacita 6rgaos e ¢ Valida mudancgas
Oficializa procedimentos para 6rgaos e ¢ Padroniza revisao A A
Sl . Q ORGAOS ) __.J ‘ ORGAOS ]

Disponibiliza material e Encaminha estrutura
programatica alterada

¢ Analisa teto orgamentario

¢ Distribui recursos analisando vinculagao
com as agées orgamentarias e entregas

* Associa despesa com entregas

* Avalia necessidades

* Discute e define com equipes mudancas
* Preenche materiais
* Oficializa solicitagao

continuag¢do
------------------------------------------ outras etapas COMCOMILANTES = === = e e e e e e e e o e o o o o o o o e

NOTAS: Embora o calendario pode mudar a cada ano, o prazo limite para a entrega da proposta de lei a ALEP é fixo: até o dia 30 de setembro de cada ano.

A elaboragdo da LOA envolve multiplas etapas concomitantes com distintas coordenagdes e 6rgdos. O foco aqui se restringe a revisao dos elementos da estrutura
programatica compartilhados entre PPA e LOA.

11
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3.1. Operacionalizacao da revisao

A solicitacdo de Revisao do PPA sera operacionalizada por meio de
preenchimento de documentos, com oficio padrao ja mencionado na
Resolucao Conjunta SEFA/SEPL/CC n° 04/2026, e com 0s arquivos de
planilha corretamente completados com as informagdes sobre as
alteracodes.

Estao disponiveis no site o arquivo textual e quatro formularios, em
formato de planilha para os casos em que a revisao de elementos do PPA
seja necessaria. Esses arquivos devem ser preenchidos e anexados como
resposta aos protocolos ou oficios enviados pela SEPL a todos os 6rgaos.:

1. modelo de oficio solicitando e explicitando o que sera revisado
no PPA por meio de PLOA,;

2. formulario especifico de revisdao de Objetivos de Programas e
Indicadores;

3. formulario especifico de revisao de Ag¢bes Orcamentarias
(@apenas no processo de construcao da PLOA);

4. formulario especifico de alteragcao de entregas com dados das
entregas ja existentes e os campos para as modificacoes
solicitadas;

5. formulario de inclusao de nova entrega e todos os campos dos
atributos da entrega que sao necessarios ao SIGAME e SIAFIC.

A apresentacao de pedidos de revisao nao é obrigatoria. Embora a
avaliacao do PPA para a elaboracao do PLOA seja um procedimento padrao
e necessario para a administracao publica, o 6rgao que nao tiver demandas
de modificacao deve apenas responder oficialmente informando que
mantera o planejamento atual sem alteracdes.

Revisao de PPA

Nao ha um modelo de oficio especifico para declarar a auséncia de
alteracoes. Entretanto, € obrigatério que o orgao formalize, por meio de
comunicacgao oficial, que nao deseja realizar nenhuma revisao na estrutura
programatica.

Os interlocutores dos orgaos em conjunto com os NPS devem avaliar
com o gestor, as equipes que realizam efetivamente as entregas das
politicas publicas e os NFS para averiguar se ha necessidade de qualquer
modificagao do PPA no Programa pelo qual o 6rgao € responsavel. Arevisao
por meio de PLOA precisa ser em conjunto com o NFS, pois o cadastro de
acoes e entregas corretamente revisado é indispensavel para que os
orgaos depois procedam a distribuicao dos recursos de acordo com o
teto orcamentario disponivel. O processo interno de trabalho pode ser
autonomamente definido pelo 6rgao, mas a solicitacdo do orgao deve ser
realizada pelo modo oficial de comunicacao e protocolos especificos.

Para que a demanda seja atendida, a solicitagao deve incluir todas as
informacoes exigidas de forma coerente e articulada. Os arquivos editaveis
devem ser preenchidos e encaminhados em anexo aos protocolos iniciados
pela SEPL. Os modelos de arquivos estao disponiveis para download no site
do PPA, na secao Material de Apoio e subsecao Guias e Manuais.

As mudancas propostas devem ser completas e abranger todos os
anos restantes do periodo, a partir do ano em que se deseja a alteracao.
Cada d6rgao deve enviar um unico arquivo contendo todas as suas
modificacdes centralizadas. Por motivos operacionais de analise, a estrutura
original das planilhas nao pode ser alterada - sendo proibido criar abas
complementares, excluir colunas ou mudar a ordem delas. Por fim, todas as
alteracdes devem ser acompanhadas de justificativas claras, plausiveis e
coerentes, demonstrando © aprimoramento do plangjamento e o
alinhamento tatico-operacional.
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Nao sera aceita e aplicada a revisao se:

a. asolicitagcao nao respeitar as orientagcdes aqui descritas;

b. as alteracbes nao vierem com explicacdes suficientes para as
alteracoes, inclusdbes ou exclusdes, ou se estas nao forem

condizentes com a metodologia de elaboracao do PPA

3.2. Solicitacao de Revisao

Como explicado anteriormente, a SEPL inicia o processo de revisao
por meio do e-protocolo para os 6rgaos do Poder Executivo e para a
Defensoria Publica. Ja para os outros poderes sao encaminhados oficios por
e-mail, uma vez que eles nao utilizam do mesmo sistema de tramitagao de
processos.

O pedido de revisao deve ser enviado em resposta a comunicacao da
SEPL, contendo todas as planilhas preenchidas dos elementos que o orgao
deseja alterar.

O modelo de oficio indicado deve ser preenchido e assinado pelo
ordenador de despesas do 6rgao, assegurando que 0s responsaveis pela
pasta estejam cientes e em estrita concordancia com a revisao do PPA.

O nome original dos arquivos editados deve ser preservado,
acrescentando-se apenas a sigla do orgao ao final do nome do arquivo.
Exemplo:

NOME DO ARQUIVO ORIGINAL DISPONIBILIZADO PELA SEPL

Revisao de PPA

Oficio_Revisdo_PPA_por_PLOA.docx
Formulario_INDICADORES_Revisdo_PPA_por_PLOA .xIsx
Formulario ACAO_ORCAMENTARIA_Revisdo_PPA_por PLOA xIsx
Formulario_Nova_ENTREGA_Revisdo_PPA_por_PLOA .xlIsx
Formulario_Alteragdo_ENTREGA_Revisao_PPA_por_PLOA .xlIsx

NOME DO ARQUIVO EDITADO E PREENCHIDO PELO ORGAO SOLICITANDO A

REVISAO

Oficio_Revisdo PPA _por PLOA_ALEP.docx

Formulario INDICADORES_Revisdo PPA por PLOA_ALEP.xlsx
Formulario ACAO_ORCAMENTARIA_Revisao_PPA_por PLOA_ ALEP.xlIsx
Formulario_Nova_ENTREGA_Revisdo_PPA_por_PLOA_ ALEP .xIsx
Formulario_Alteragdo_ENTREGA_Revisao_PPA_por_PLOA_ ALEP.xlIsx

Faz parte do papel do NPS e dos interlocutores do PPA, em
articulacao com NFS e/ou setores fazendarios similares, organizar os dados
e avaliar se o pedido de uma acao nao contrasta com o de outra e se as
alteracdes sao coerentes com todo o Programa do orgao.

PARA REFLETIR

Revisoes devem ser coerentes e factiveis de acordo com o
ano e tempo em que se esta na execucao do ciclo completo do PPA.

Recomenda-se cautela quanto a criacao de novas entregas
concentradas no ultimo ano do ciclo, sendo fundamental que
gestores e responsaveis pautem suas propostas pelos principios da
coeréncia, prudéncia e viabilidade técnica.
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3.3 Revisao em Programa

Como mencionado anteriormente, nao e possivel excluir Programas,
mas € possivel melhorar a descricao de objetivos, acrescentar objetivos
gerais de programas e produzir modificacdes no que diz respeito aos
Indicadores de resultado relacionados a eles.

Metodologicamente, os objetivos definidos foram construidos a partir
da avaliacao de problemas das politicas publicas tracados nos diagndsticos
tematico-setoriais e retrabalhados para adequarem-se aos Programas.
Cada objetivo exige, no minimo, um indicador de resultado que possa
mensura-lo, ao menos parcialmente. Assim, ao criar e solicitar inclusao de
um novo objetivo € indispensavel também criar e solicitar a inclusao de, ao
menos, um indicador de resultado.

Na hipdtese de exclusao de indicador, cumpre ao orgao verificar a
existéncia de outros indicadores associados ao mesmo objetivo do
Programa. Constatada a exclusao do unico elemento de mensuragao
disponivel, € mandatoria a inclusao tempestiva de um novo indicador que o
substitua com a devida aderéncia técnica.

Ressalta-se a impossibilidade de alterar metas e indices planejados
para anos anteriores.

Ademais, coeréncia entre os elementos a serem ajustados e
explicacoes suficientes, claras e objetivas para que a CMA realize a analise
S0 0 que se espera hos pedidos de revisao.

A revisao de indicadores deve ser feita em um formulario unico, que
contém quatro abas de navegacao, nomeadas como: Alteracao e inclusao
de Indicador; Instrucoes Indicadores Existentes; e Marcacdes de Indicador.

O preenchimento da aba de alteracdes deve ser realizado por linha,
em que cada uma deve corresponder a uma unica solicitacao.

Revisao de PPA

3.3.1. Para alterar indicador ja existente

Passo 1 a passo

Abrir 0 arquivo e verificar as guias, lendo a guia de Instrucdes.

Encontrar na guia de indicadores existentes o cédigo dele.

Preencher na primeira linha (que nao seja de titulo) com o numero
do indicador na coluna G. Automaticamente serao preenchidas as
colunasAaté FeHate S

Escolher na coluna T (ha mesma linha do que ja esta preenchido)
qual tipo de alteragao, conforme as seguintes opgoes:

* Alterar Objetivo do Programa, cujo indicador esta associado;

* Alterar somente como o Objetivo de Programa esta descrito;

* Alterar algum atributo do indicador.

Escrever a explicacao de porqué deseja fazer o tipo de revisao que
necessitam na coluna U identificando o que se pretende alterar.

Preencha apenas as colunas em que se tenha alteracao. Os
campos de atributos vao da coluna V até AM.

Salvar

Caso haja outro indicador a ser alterado, excluido ou incluido fazer
0s procedimentos indicados na linha abaixo.

Caso nao haja novas inclusoes, exclusdes ou alteracdes salvar
arquivo final. Nome original disponibilizado pela SEPL
acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO
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3.3.2. Para incluir novo indicador

Passo a passo

3.3.3. Para excluir indicador ja existente

Passo 1 a passo

Abrir 0 arquivo e verificar as guias, lendo a guia de Instrucdes

Abrir 0 arquivo e verificar as guias, lendo a guia de Instrucdes

Nao ha codigo, pois, o indicador € novo, portanto as colunas de A
ateé S ficarao vazias.

Escolher na coluna T a op¢ao incluir novo indicador

Encontrar na guia de indicadores existentes o cédigo dele.

Escrever a explicagao de porqué deseja incluir um novo indicador
na coluna U

Preencher com as informacdes todas as colunas(V ATA AM) dos
atributos do novo indicador

Preencher na primeira linha (que nao seja de titulo) com o numero
do indicador na coluna G da guia chamada Alteracao e inclusao
de Indicador.

Automaticamente serao preenchidas as colunas A ate Fe H atée S.

Salvar

Escolher na coluna T (ha mesma linha do que ja esta preenchido)
a opgao: Excluir indicador.

Caso haja outro indicador a ser incluido, alterado ou excluido, fazer
os procedimentos indicados em linha abaixo.

Escrever a explicacao de porqué deseja fazer o tipo de revisao que
necessitam na coluna U identificando o que se pretende alterar.

Caso nao haja novas inclusoes, exclusdes ou alteracoes salvar
arquivo final. Nome original disponibilizado pela SEPL
acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO

Salvar

Caso haja outro indicador a ser excluido, alterado ou incluido fazer
0s procedimentos indicados em linha abaixo.

Revisao de PPA

Caso nao haja novas inclusdes, exclusdes ou alteracoes salvar
arquivo final. Nome original disponibilizado pela SEPL
acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO

Todas as alteracdes, exclusdes ou inclusdes de indicadores e

objetivos de programa do orgao devem estar contidas no mesmo arquivo,
sendo preenchido linha a linha.
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3.4. Revisao em Acao

As Acdes Orcamentarias declaram como atuar para atingir os
resultados esperados dos Programas e provocar as mudancas desejadas,
bem como manter o que precisa ser assegurado, por meio de sua descricao
de finalidade. Elas resultam em entregas de servicos, produtos e bens a
sociedade e a propria estrutura do estado. Elas sao um instrumento de
programacgao dos recursos que financiam todo esse processo de trabalho.

As acdes orcamentarias sao identificadas por seu numero € nome.
Uma acao tem um unico numero com quatro digitos, sendo, no Parana,
relacionada a somente um unico programa e esta sob responsabilidade de
uma unica unidade orgamentaria, que por sua vez esta vinculada a somente
um unico orgao. Além disso, uma agao orcamentaria esta associada a
somente uma unica funcao e a somente uma unica subfuncao.

A elaboracao da LOA permite que o orgao avalie a composi¢cao de
acoes relacionadas ao Programa e aos orgaos e unidades orgamentarias e
pecam modificacoes.

E importante ressaltar que 2027 ¢ o ultimo ano do ciclo do PPA e ndo
se deve solicitar muitas alteragbes para nao descaracterizar o
acompanhamento do ciclo. Moderacao e bom senso sao extremamente
necessarios para a revisao do ultimo ano de plano plurianual.

E possivel solicitar alteracdes na finalidade da agao, exclusao ou
inclusao de ac¢des orcamentarias, desde que coerente, com bom senso e
parcimdnia para nao desestruturar o acompanhamento do ciclo de quatro
anos do PPA;

Arevisao de acao orcamentaria deve ser feita em um formulario unico,
que contém trés abas de navegacao, nomeadas como: Solicitacao; Base de
todas as acodes; e listas de apoio. O preenchimento da aba de solicitacao
deve ser realizado por linha, em que cada uma deve corresponder a uma
unica solicitacao.

Revisao de PPA

A avaliacao da estrutura das acdes sera valida a partir de 2027 e nao
para o exercicio 2026, diferente da revisao de entregas e indicadores.

PONTOS DE ATENCAO

* Nao se recomenda retirar atribuicoes da finalidade, pois, a finalidade
expressa POSSIBILIDADES de destinagao de recursos, o seu efetivo vinculo
de despesas e gastos sao demonstrados em outras etapas do planejamento
e da execucao orcamentaria.

* Nao pode existir mais de uma acao orcamentaria com a MESMA finalidade,
vinculada a uma mesma unidade orcamentaria.

e Cuidado para nao alterar informagdes de finalidade que possam
descaracterizar o papel das politicas publicas que serao executadas com
recursos dessa acao.

* Solicitar mudanca na func¢ao ou subfuncao provavelmente gerara a criacao
de uma nova acao orcamentaria (uma diferente acao em digito e vinculo) e
precisa estar muito bem explicada sobre essa necessidade.

* Nao se faz alteracao no nome da acao orcamentaria, exceto para
correcoes gramaticais e do nome dos orgaos ou siglas, ja alterados por
outras leis.

e Serao aceitas alteracdes em finalidade, desde que sejam apenas
correcoes simples em linguagem ou pequenas mudancgas de descrigcao do
que ja se previa o uso de recursos e ja se estava destinando efetivamente
recursos na agao, mas nao estava bem explicito na finalidade existente.
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3.4.1. Motivos para Criacao de uma nova Acao Orcamentaria

Casos omissos serao tratados particularmente, desde que amparados

1, Previsao de assinatura em contrato de financiamento nacional ou por justificativas ancoradas em legislacao existente.

internacional para novo projeto, exigindo-se abertura de uma agao.
3.4.2. Para alterar, incluir ou excluir acao orcamentaria

Exemplo: Um novo orgao fara entregas e cumprira produtos do
acordo de cooperagcao com o Banco Mundial no Projeto Parana
Eficiente, mas ainda nao ha vinculado ao 6rgao e a uma unidade
orcamentaria deste orgao uma acao que identifique o projeto,
assim pode ser necessario abrir uma acao orcamentaria especifica.

Necessidade de identificar a subfuncao especifica para o destino
de recursos. Novo programa a ser executado em subfuncao que
ainda nao estava prevista e precisa ser adequada a nova
legislacao.

Exemplo: aberto novo programa de telemedicina, em que se exige
que a subfuncdo 126 - Tecnologia da Informacao, para
classificagao do recursos e destino seja adequada a atribuicao de
tecnologia.

Avaliacao sobre a necessidade de destinar recursos do Estado na
integralizacao de capital para alguma empresa publica, que ainda
nao estava previsto no Orcamento vigente.

Reforma administrativa ou alteragdes legislativas em que se
transferem atribuicoes de um 6rgao ou unidade orcamentaria para
outro e, portanto, a acao do orgao anterior deve suprimir a
finalidade que contempla obrigacdes da politica publica
transferida.

Inclusao de atribuicdes indispensaveis, que nao estao
subentendidas ou descritas na anterior finalidade, provocadas por
alteracdes em legislagao a respeito de fungdes e atribuicdes das
politicas publicas envolvidas.

Mudanca em legislagao em que se subdividiu ou reclassificou-se
uma funcao ou subfuncao.

Revisao de PPA

Passo a passo

Abrir 0 arquivo e verificar as guias, familiarizando-se com os titulos
do que esta sendo solicitado preencher

Preencher a coluna A - REVISAO, com o tipo solicitado: Incluir;
Alterar algum atributo; Excluir

Escrever na coluna B, a justificativa para a solicitagao da revisao
bem explicada e com todas as informacgoes relevantes para a
analise

Preencha a coluna C com o codigo de 4 digitos da acao, caso seja
uma alteracao ou exclusao. Deixar em branco caso seja uma
inclusao de acao.

Caso seja uma inclusao de nova agao, preencha as demais
colunas, de D ate K. Consulte a planilha de listas de apoio para
usar os codigos e nomes corretos de Funcao, Subfuncao, Orgao,
unidade Orcamentaria

Caso seja uma exclusao, apenas completar as colunas de A até D.

Caso seja uma alteracao, preencha apenas a coluna do nome da
acao e da Finalidade

Salvar

17
* PPA 2024-2027




7 Caso haja outra acao a ser incluida, excluida ou alterada fazer os
mesmos procedimentos na linha subsequente abaixo.

Aplicar minimamente uma revisao de ortografia e revisar se ha
9 espacos a mais entre palavras antes e depois da célula da
planilha. (Procure usar comando ARRUMAR no excel ou TRIM no
google sheets).

e Caso nao haja novas inclusdes salvar arquivo final. Nome original
disponibilizado pela SEPL acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO

3.5. Revisao em Entregas

Cada entrega possui uma combinagao particular de atributos, e sao
acompanhadas, justamente pela combinacdao entre eles, para uma
descricao detalhada desses atributos, consulte o Guia de Elaboracao.

Na estrutura do orcamento, a entrega esta vinculada em cadastro
com a agao orgamentaria, para viabilizar a associagao e a execugao dos
recursos. Assim, caso uma entrega seja custeada por mais de uma agao, €
indispensavel verificar se ela ja esta associada a cada uma das acdes de
onde provém os recursos que serdo utilizados. Exige-se conhecer a
estrutura do PPA no detalhe de cada elemento e saber aonde se emprega
recursos para refletir se ha real necessidade de alteracao.

No PPA, cada vinculacdao da entrega com a acao possui um coédigo
diferente para identificacao dessa entrega. Esse cadastro esta
compatibilizado com o cadastro de meta-obra do Sistema Unico e
Integrado de Execucao Orcamentaria, Administracao Financeira e Controle
- SIAFIC, com algumas pequenas diferencas:

Revisao de PPA

Enquanto o SIGAME atribui um codigo para entrega na sua
vinculacao com a acao orcamentaria, o cadastro de meta-obra
atribui cédigos para a entrega combinando titulo, unidade de
medida e regionalizacao. Assim, se no SIGAME a entrega estiver
plangjada com meta para seis (6) regides, no cadastro do SIAFIC
aparecerao seis codigos diferentes um para cada regido.

A associagao de despesas no planejamento e, depois, na
efetivacao da execucao orcamentaria € somente registrada no
SIAFIC, e deve ser realizada para cada um desses codigos,
conforme o planejamento de regionalizagao existente no PPA.

Uma vez associada despesa no cdédigo do cadastro de meta-
obra do SIAFIC, nao é possivel alterar nenhum dos atributos
dessa meta-obra, nem titulo, nem descricado, de memoria de
calculo, nem meta, nem regionalizagao.

Mudancas de regionalizagao, para o cadastro do meta-obra no
SIAFIC, significam de fato criar novos cadastros, justamente
porque se atribui coédigos baseado em regionalizacao.

O SIAFIC nao considera numeros com casas decimais, para as
metas anuais, arredondando os valores.
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A solicitagao de revisao relacionada com entregas, igualmente,
precisa obedecer as mesmas regras da elaboracdo do PPA e sua
padronizacao de seus atributos. No entanto estao vedadas algumas
alteracoes:

a. Nao serdo permitidas alteracdes no titulo da entrega. E sempre
possivel alterar a descricao para melhor compreensao sem
precisar modificar o titulo da entrega ja acompanhado.

b. Nao serdo alteradas unidades de medida, pois descaracterizam
a concepcao da entrega. Reavaliar se nao € o caso mesmo de
criar uma entrega diferente.

c. Nao é possivel alterar metas do passado, o ciclo do PPA 2024-
2027 ja foi executado pela metade.

Ademais, espera-se coeréncia entre os elementos a serem ajustados
e explicacdes suficientes, claras e objetivas para que a CMA realize a analise
nos pedidos de revisao.

Ha dois formularios de revisao de entregas, um para alteragao e outro
para novas inclusoes.

O Formulario_Alteracao_ENTREGA_Revisao_PPA_por_PLOA possui
trés abas (planilhas guias), nomeadas como: Revisao entrega existente,
Instrucdes; e Lista de entregas.

O Formulario_Nova_ENTREGA _Revisao_PPA_por_PLOA possui duas
abas (guias), nomeadas como: Entrega novos cadastros PPA e Marcagoes
(essa guia s6 nomeia as marcacoes de ODS, Proposta de Plano de Governo
e Indicadores do Ranking de Competitividade, pois as outras marcagoes
consistem em dizer sim ou nao, ou indicar o ano de prioridade).

OBSERVACAO

As entregas correspondem a dimensdao concreta da
atuacao do Estado. Sao as intervencdoes sobre a realidade,
materializadas na oferta de bens, servicos ou nha execucao de obras
voltadas ao publico-alvo de uma politica publica, que pode ser um
grupo de pessoas, comunidades, instituicoes ou setores a serem
beneficiados pelas acdes governamentais.

No PPA, as entregas sao finalisticas, ou seja, estao
diretamente relacionadas a execucao das politicas publicas. Elas
sao ainda quantificadas anual e geograficamente, explicitando
precisamente o que esta sendo ofertado, onde, quando e quanto.

* Nao se consideram entregas finalisticas aquelas de tipo
tarefa-meio, como elaboracao de termo de referéncia, estudo
técnico preliminar, contrato de Gestao com Servico Social
Autonomo ou de parceria com Organismos Internacionais,
elaboracao de ata de reuniao, reuniao x ouy. O foco sempre é o que
sera realizado para aquela publico/populacao-alvo da politica do
orgao.

e As entregas se associam a finalidade das acoes
orcamentarias. No contexto de cada acao, as entregas descrevem
os resultados a serem ofertados com os recursos publicos
disponiveis. Uma mesma acao orcamentaria pode se desdobrar em
varias entregas alinhadas aos varios aspectos de sua finalidade.

* Na estrutura do PPA as entregas tém vinculo com cada
acao orcamentaria. Se a entrega sera custeada por mais de uma
acao orcamentaria, & necessario inclui-la vinculada a cada uma das
acoes orcamentarias que irao custea-la.

Revisao de PPA ¢ Lei Orcamentaria Anual « PPA 2024-2027
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3.5.1. Para incluir nova entrega

Passo a passo

Abrir 0 arquivo e verificar as guias, familiarizando-se com os titulos
do que esta sendo solicitado preencher

Nao ha cédigo de entrega, portanto as colunas de A até AP devem
ser preenchidas por completo e da forma como se indica na propria
planilha.

Escrever a explicagao de porqué sera incluida uma nova entrega
na coluna O.

Preencher com todas as informacdes da entrega nova, na planilha
inteira conforme o titulo das colunas e as instrucdes existentes,
que estao de acordo com a metodologia de construcao do PPA.

Salvar

Caso haja outra entrega a ser incluida fazer os mesmos
procedimentos na linha subsequente abaixo.

Aplicar minimamente uma revisao de ortografia e revisar se ha
espacos a mais entre palavras antes e depois da célula da
planilha. (Procure usar comando ARRUMAR no excel ou TRIM no
google sheets).

Caso nao haja novas inclusdes salvar arquivo final. Nome original
disponibilizado pela SEPL acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO

Revisao de PPA

PONTOS DE ATENCAO

* Coluna A - ORGAO, nimero - sigla, ou seja, & para preencher com, por
exemplo, 45- SETI.

* Coluna J - TIPO DE ACAO, pode ser Projeto, ou Atividade, ndo todas as trés
opcdes. Assim, preenche-se somente com uma que deve ser a correta. O
tipo das acdes pode ser consultado no Menu cadastro do SIGAME. Dica: se
dentre os 4 digitos do numero da acao inicia-se com 8, € atividade, iniciando
com 7, é projeto.

* Na coluna de quantidade, deve ser preenchido somente o0 numero e nao
misturar com texto, porque a unidade de medida ja esta preenchida em
outra coluna.

e Nao escrever tudo com caixa alta, usar maiusculas e minusculas, e o
portugués correto.

* Encontrar o nome que esta escrito na marcacao, na guia Marcagoes, para
preencher as colunas de marcacao ODS, Plano de Governo e Ranking de
Competitividade dos Estados.

* Se houver mais de uma marcacao associada, separem com ponto e
virgula.

Exemplo: ODS 3 - Garantir o acesso a saude de qualidade; ODS 3 - Promover
0 bem-estar para todos, em todas as idades.

e Para as marcacoes binarias (Mulher, Crianca e Adolescente, Parana
Produtivo, Igualdade Racial), colocar se tem ou nao tem associagao, com as
opcdes Sim ou Nao.
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Inclusao de entregas de Tipo Obra

As Obras deverao ser cadastradas de forma individualizada, em
atencao a Lei Federal n° 12.257/2011 (Lei de Acesso a Informacao), bem
como ao § 7° do art. 133 da Constituicao do Estado do Parana:

Art. 133 Leis de iniciativa do Poder Executivo
estabelecerao:

[.]

§ 7° Os orcamentos previstos no § 60, |, Il e lll deste artigo,
em que constarao, detalhada e individualizadamente,
as obras previstas e seus respectivos custos, deverao
ser elaborados em consonancia com as politicas de
desenvolvimento urbano, rural e regional integrantes
do plano plurianual.

Nao se pode permitir a inclusao de “Obras genéricas" ou “guarda-
chuva’, em que nao se identifique de qual obra se esta tratando. Isso esta
explicito no § 7°, do art. 133, da Constituicao estadual, citado acima.

Havendo obras similares em municipios distintos, o titulo da obra
devera demonstrar essa diferenca de maneira clara, trazendo o maximo de
informacdes possiveis, permitindo a compreensao de qualquer cidadao e
dos Orgaos de controle.

A unidade de medida a ser utilizada para TODAS as obras deve SER
do TIPO volume, comprimento ou area. Por exemplo metro quadrado e suas
variagoes (km?, por exemplo), ou também quildmetro (linear) no caso de
estradas, metro cubico quando forem reservatorios.

Visando o cumprimento das recomendacdes do Tribunal de Contas
do Estado do Parana (TCE), solicita-se ponderacao rigorosa sobre a
necessidade de inclusdo de novas entregas, em especial novas obras, caso
outras obras estejam com baixa execucao, paralisadas ou nem sequer
iniciadas, pois o texto diz;

Revisao de PPA

Aprimorar o Planejamento  Governamental para
assegurar um adequado grau de correspondéncia entre
a previsao e a efetiva execucao das metas fisicas e
orcamentarias, a fim de evitar iniciativas com baixa ou
inexistente execucao, bem como realizar revisdes do
planejamento em funcao de novos acontecimentos que
possam comprometer os objetivos inicialmente
estabelecidos.

Além disso, os 6rgaos deverao observar o previsto nos incisos I e ll, e
caput, do art. 19° e no Paragrafo unico e caput do art. 20, no projeto de Lei
n° 371/2026, Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2027, sendo:

Art. 19° A Lei Orcamentaria Anual, observado o
disposto no art. 45 da Lei Complementar Federal n®
101, de 2000, somente incluira novas obras e
investimentos se:

| - atendidos aqueles ja em andamento, no caso de
obras e investimentos, contempladas as despesas de
conservagao do patrimdnio publico;

Il - compativeis com a Lei n°® 21.861, de 2023 - Plano
Plurianual 2024-2027.

Art. 10.[.]

Paragrafo unico. As obras iniciadas em exercicios
anteriores terao prioridade na aplicacao dos recursos,
visando o atendimento ao disposto no art. 45 da Lei
Complementar Federal n° 101, de 2000.
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E especialmente importante que se ressalte que nenhuma obra ou
entrega de tipo investimento que ultrapasse um exercicio fiscal seja iniciado 7
sem a sua inclusao no PPA, de acordo com § 2°, do art. 133, da Constituicao
Estadual do Parana, ou sem lei que autorize sua inclusao, sob pena de crime
de responsabilidade. Caso seja hecessario mais, € preciso copiar da linha 2 até a linha 80
S | e depois colar pulando uma linha do final que é o campo de
*Justificativa para alteragao”.

Caso haja mais entregas para serem excluidas, alteradas ou
transferidas, seguir as linhas abaixo no preenchimento. Ha
preparacao para 20 casos de entregas a serem alteradas.

3.5.2. Para alterar entrega existente , o o
9 | Aplicar minimamente uma revisao de ortografia.

10 Salvar o arquivo final. Nome original disponibilizado pela SEPL
acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO

Passo a passo

7 Abrir 0 arquivo e verificar as guias e familiarizar-se com as
instrucoes ja existentes na guia especifica.

) Encontrar o codigo da entrega na lista de Entregas, € possivel filtrar

por agao e depois verificar pelo seu titulo.
TRANSFERIR

Preencher na linha Cod Entrega na coluna E (DE) com o numero
4 | do codigo. Uma vez escolhido e preenchido o cédigo, ndo deve
ser escrito nada na coluna DE, apenas na coluna PARA.

Ao selecionar a opgao transferir, significa que a entrega nao
sera mais executada e custeada pela acao orcamentaria de onde
esta sendo transferida e passara a ser executada exclusivamente na
nova acao orcamentaria. A analise da SEPL e autorizacao da

4 | Selecionar na coluna H qual tipo de alteracao: alterar ou transferir.

transferéncia significa que sera bloqueado esse cadastro no SIAFIC

Preencher na coluna G (PARA) apenas as linhas daquilo que se para associar recursos.
5 pretende alterar. Mas, deve ser preenchido tudo o que se quer Caso a entrega seja, na verdade, custeada por duas acdes,
alterar. Cada linha tem identificado o campo atributos da entrega ndo & o caso de transferéncia. E possivel transferir e adequar/alterar

que precisa ser avaliado e preenchido com a alteracao necessaria. alguns atributos exceto unidade de medida e metas anteriores.

© | Salvar
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ATENCAO

Para alterar marcacoes, observe que se for preenchido na
coluna G (PARA) somente um dos nomes do ODS, vai ser entendido
que € para retirar os outros que ja estao associados. Assim, se sua
entrega ja tiver dois ODS identificados e vocé precisa associar mais
um, copie tudo o que ja esta e acrescente o novo.

Exemplo, marcacao ODS.
Ja identificados na coluna DE:

2 ODS's marcadas: ODS 1 - Erradicar a pobreza em todas as
formas e em todos os lugares; ODS 11 - Tornar as cidades e
comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis;

Nova marcacao, preencher na coluna PARA:

ODS 1 - Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos
os lugares; ODS 11 - Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis; ODS 6 - Garantir a disponibilidade
de agua potavel e do saneamento para todos

A mesma atencao de copiar o anterior e agregar o que se quer
associar a mais esta recomendado para as marcagoes que possuem
mais de uma opgao, como Ranking de Competitividade dos Estados,
Metas e Prioridades da administracao Publica

3.5.3. Para excluir entrega existente

Passo a passo

Abrir o arquivo e verificar as guias e familiarizar-se com as

instrucoes ja existentes na guia especifica

) Encontrar o cédigo da entrega na lista de Entregas, € possivel
filtrar por acao e depois verificar pelo seu titulo.

Preencher na linha Cod Entrega na coluna E (DE) com o numero do

4 | codigo. Uma vez escolhido e preenchido o codigo, ndo deve ser
escrito nada na coluna DE.

4 | Selecionar na coluna H o tipo de alteracao excluir..

5 | Preencher apenas o campo de “Justificativa para alteracao’.

© | Salvar
Caso haja mais entregas para serem excluidas, alteradas ou

'/ | transferidas, seguir as linhas abaixo no preenchimento. Ha
preparacao para 20 casos de entregas a serem alteradas.

8 Caso seja necessario mais, € preciso copiar da linha 2 até a linha 80
e depois colar pulando uma linha do final que é o campo de
*Justificativa para alteragao”.

9 Aplicar minimamente uma revisao de ortografia.

10 Salvar o arquivo final. Nome original disponibilizado pela SEPL

acrescentado de _SIGLA_DO_ORGAO
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Todas as alteracdes, transferéncias e exclusdes de entregas devem
estar contidas no mesmo arquivo, sendo preenchido uma abaixo da outra.

4. AVISOS IMPORTANTES

Os arquivos editaveis podem ser gravados no google drive, vinculado
ao login institucional dos responsaveis por organizar os pedidos (NPS,
interlocutores, NFS), agora disponivel para todos os orgaos da
administracao direta do Poder Executivo e trabalhado online, caso o érgao
nao possua licencas do Office - Excel.

Deve ser feito um unico arquivo de cada tipo de revisao por érgao. No
caso de Indicadores, s6 ha um modelo editavel para incluir, excluir ou alterar.
No caso de entregas, ha um modelo para alteracao, exclusao ou
transferéncia de entrega, e outro modelo para inclusao. Assim, se o 6rgao
pretende modificar algo em cada parte da estrutura do PPA permitida na
revisao por meio de LOA (Programas - Objetivos e Indicadores, e Entregas),
em sua resposta havera quatro arquivos de planilha no maximo.

Nao modificar os arquivos originais, retirando colunas, alterando
ordem de colunas, incluindo colunas entre as ja previstas, reexibindo
colunas ocultas, retirando formulas previstas e de validagao de selecao em
listas. Se os arquivos foram preparados da forma como estao € porque ha
uma razao operacional e funcional para quem fara a analise

Lembre-se que as entregas, em metas de quantidade por ano, devem
ser preferencialmente regionalizadas, como trata o art. 133 da Constituicao
Estadual.
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Se nao pode mudar a previsao de metas passadas, cuidado para nao
incluir valor em 2026 e 2027, que aumente o total da obra. Em 2024 e 2025
ja consta o valor previsto, mesmo que nao tenha sido realizado, o que pode
ser alterado na previsao deve levar em conta esses valores anteriores.

Observar o comportamento de desempenho fisico das entregas antes
de solicitar alteracao de suas metas.

Recomenda-se que fagam inclusées somente quando se tem certeza
da execucao dessa nova entrega, dado a recomendacao do TCE para que
se assegure adequado grau de correspondéncia entre previsao e efetiva
execucao das metas fisicas e orcamentarias, a fim de evitar iniciativas com
baixa ou inexistente execucao.

Nao deve ser esquecido o preenchimento da JUSTIFICATIVA PARA
REVISAO. A equipe da CMA ira utilizar o campo de justificativa, juntamente
com as informacgoes inseridas em todos os formularios, para compreender,
analisar e aceitar ou nao a solicitacao de revisao.

O preenchimento dos arquivos por completo deve estar coerente
com os dados ja cadastrados, pareceres descritos nos monitoramentos ja
realizados, valores executados até o momento e de acordo com a
metodologia do PPA para ser aceita a mudanca na entrega.
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4.1. CHECK LIST ANTES DE ENVIAR OS PEDIDOS

A - Conformidade dos Arquivos para envio

Unicidade de Arquivos: Foi gerado apenas um arquivo por tipo
de revisao?

Nomenclatura Correta: Os arquivos seguem o padrao de
nomeacao sugerido?

Nome do arquivo original com a extensao sigla do orgao

Coeréncia administrativa: Os arquivos tratam somente de
revisdes a respeito do Programa pelo qual o orgao é de fato
responsavel?

Ortografia e Formatagao: Foi aplicada revisao ortografica?
Cuidou-se para nao usar texto de descricdées somente em caixa
alta? Foram corrigidos espacos duplos nas células da tabela?

B - Revisao de Programas e Indicadores

Substituicdo Obrigatoria: Se um indicador foi excluido, foi
incluido um novo para garantir que o Objetivo de Programa nao
fiqgue sem medicao?

C - Revisao de Acoes Orcamentarias

Justificativa: existe boa explicagao e coeréncia para a
solicitacao das mudancas, inclusdes ou exclusdes?

Inclusao: existe indicacdo normativa para incluir nova acao ao
invés de continuar executando nas acdes existentes
preservando a série historica do uso de recursos?

Revisao de PPA

D - Revisao de Entregas

Vinculo com Ac¢des: A entrega esta corretamente vinculada a
acao orcamentaria que ira custea-la?.

Regionalizacdao: As metas anuais foram devidamente
distribuidas geograficamente? Caso nao, ha justificativa bem
explicada para a escolha Estado que sera inserida no sistema?

Memoria de Calculo: O campo de memodria de calculo foi
preenchido com minimo de 50 caracteres e diz respeito a como
vao mensurar se a meta fisica foi atingida?

Individualizagao: As obras foram cadastradas de forma
especifica, evitando-se "obras guarda-chuva" ou genéricas?

Unidade de Medida Técnica: Para todas as obras, foram
utilizadas apenas unidades de volume, comprimento ou area
(m?, km, m3)?

Prioridade Legal: Antes de incluir uma nova obra, foi verificado
se as obras ja em andamento foram atendidas e priorizadas?

Metas coerentes: a alteracao de metas esta coerente com o
monitoramento e com o que se pretende atingir no fim do ciclo
de 4 anos?
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