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Implantando as sa-
las de memaria nos
L municipios do Pa-
Nos municipios <
rand que demons-
demandados. . -
Planejado pela No m/plmp trarem interesse.
- 10 municipios COSEM: Elabora- L
. . equipe da COSEM . . - Quantos municipios
Projeto Sala de Resgatar a memo- ja demonstraram Junho de 2024 a 31 ¢do de um manual. . .
. . oo Executado pelos . o . tiverem interesse,
Memoria ria dos municipios ST . interesse: Cianorte / dezembro de 2026 Desenvolvimento .
municipios: prefei- . . no minimo 10
P Matinhos / Morretes de uma capacita-
tos, secretdrios da - . -
/ Terra Boa ¢do. Orientagdo aos
cultura ou respon- P
) municipios.
savel o
Municipios: Execu-
¢do e implantagdo
das salas.
_ J J J J J J J
Jornada
./ 480 y

Propulsao Parana




PROJETO 3 - Ferramenta de monitoramento e
acompanhamento de projetos culturais aprovados

Pilar 3. Apoio, Fomento e Incentivo a Cultura

Objetivo tatico do Projeto: — - A

Contratar ferramenta robusta e atualizada para monitoramento e acom-
panhamento de projetos, que permita controle, transparéncia, otimiza-
¢ao administrativa, gestao eficaz de recursos e tomada de decisao alinha-
da as novas dinamicas culturais, gerando indicadores claros e garantindo
seguranca juridica na execuc¢ao das acoes.

Jornada
./ 481 AR ©ropulsso Parana



PROJETO 3 -
Ferramenta de
monitoramento e
acompanhamento
de projetos culturais

aprovados
ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitaciao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana



Jornada
./ 483 AR vropulsso Parana

Analise de Cenario do Projeto

Conhecimento Técnico / Conhecimento do processo / Equipe com quantidade reduzida;
Equipe qualificada;

) ) - Falta de indicadores (qualidade dos dados);
Capacidade da equipe em fomentar a cultura e auxiliar

trabalhadores; .
Falta de controle (monitoramento / acompanhamento);

Recursos para custos operacionais; : .
Passivo historico;

Reconhecimento das necessidades; ) 3 )
Pouca integragao das equipes;

Histdrico - Sic. Cultura.
Falta de cultura de fluxos e processos;
Estrutura comunicacional interna;

Sistema atual ainda nao finalizado;

Sobreposicao de trabalho.




Analise de Cenario do Projeto

Implantac&o do sistema / Mau uso da ferramenta
pelos agentes externos / Diminuicdo do nimero de
projetos em razao da ferramenta (acessibilidade);

Novo decreto de fomento e novas formas de producao;

Melhorias no Sic. Cultura (CELEPAR);

) ) Novas legislacdes e normas;
Melhoria do acompanhamento e monitoramento de

indicadores; ~
' Menor tempo de controle e execuc¢ao;

Aplicar tecnologia e ferramentas; : . .
Prazos reduzido estabelecidos nas leis;

Melhora de fruicao; A .
Dindmica dos projetos.

Otimizagao de tempo;

Transparéncia;

Otimizar recursos e equipe;

Melhorar a comunicacéo e formacao dos agentes / Qualifi-
cacéo dos projetos / Qualificacdo dos agentes culturais;

Diversidade de projetos.
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Nome do Projeto:
Apoio, Fomento e Incentivo a Cultura - Ferramenta de monitoramento e acompanhamento de projetos culturais aprovados

-
i QUADRO DE MODELAGEM
PARANA @ DE PROJETOS

GOVERNO DO ESTADO

JUSTIFICATIVA

% PRODUTO

{;) PARCEIROS EXTERNOS

PREMISSAS

" riscos

(Passado) (& fatores externos)
Gestdo operacional . . j ¢
P A ferramenta / sistema mais Minc - Ndo ser seguro
Governanca . CELEPAR Nd&o-cumprimento do
. R : - robusto atualizado e que . .
Atendimento a legislagcdo Paranad Projetos - it = prazo de entrega da ferra-
! atenda as demandas do ' Aditivo contrato CELEPAR
Necessidade do mercado UniLivre - i 5 -
1€ do mercado JIEL Terceirizagdo / contrata- menta
das novas d/nqm/cos cultu- Universidades - cdo externa = Devolugdo dos recursos
rais B SEEAI _ Auditoria dos orgdos de
N\ P N\ gentes Culturais controle
1 \L I l\]l/l 1 J, I Gestores Quebra de confianga da
(@ oBJsMART ~~ T & ReaquisiTos™ — IPARDES A classe
) /ﬂ\
( | )
Acessibilidade ~—1 N/

Contratar em 3 meses ferra-
menta para monitoramento
e acompanhamento de

Seguranca da informagdo

Reconhecimento da diver-

sidade e de projetos (pard-
metros)

iii EQUIPE

GRUPO DE ENTREGA

Mapeamento do processo

%/ LINHA DO TEMPO

rojetos Regras para operacionaliza- A defini¢do do desenho 10 dias
proj céo (workflow) do processo (fases / fluxo- 10 dias
Relatdrios - grama) = 5dias

Sistema customizado Comissdo SEEC (_)) Defini¢do de pardmetros (_)) 5dias

A~ Suporte técnico (usudrio Terceiros _ Defini¢do de relatorios - 45 dias
@) externo/ interno) Desenvolvimento 15 dias
\/ Intuitividade/ navegabili- Testes 0 dias

. BENEFICIOS
lll (Futuro)

Indicadores
Controle
Transparéncia
Agenda e fruigdo

dade
Tecnologia compativel
Melhor navegagdo
Autentica¢do do usudrio
Acessibilidade
Open Banking / Conciliacéo

Disponibilidade para uso

0

7\
O,

\ (1)
,l |J,l

Legalidade bancdria RESTRICOES & cusTto
Otimizag¢do do esforgo ad- Facilidade de navegacgdo e
ministrativo configuragdo

Tomada de decisdo na me-
Ihor aplicagdo dos recursos
Ferramenta que dialogue
com as novas dindmicas
culturais

Automatizagdo de processos
Autonomia para extragdo
de relatdrios
Relatorios gerenciais

Prazos
Limitagdo de tempo de equipe
Encontrar parceiros desenvolvedor
Limitacdo de software/ adaptacdo da atual ferramenta

De R$ 1a 2 milhoes de reais.
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Estudos dos re-
quisitos legais e
normativos;
Mapeamento do
processo:

2.1. defini¢cdo das
fases
2. Definic&o do
fluxo;

Andlise de solugdes
ja existentes
Definir pardmetros
Definir relatorios
(dados)
Definir forma de
monitoramento e
acompanhamento
e outras necessida-
des ndo sistémicas
Construir solugdo
com CELEPAR
ETP +TR
Contratagdo direta

Atender legislacdo,
orgdos de controle
e MinC
Prever possibilida-
des para ndo haver
impactos durante a
execugdo do moni-
toramento
Auxiliar na defini-
¢do do produto
e 5. Andlise de
riscos, dados e
meétricas

6. eventualmente a
SEEC ndo terad forca
de colaboradores
para o acompa-
nhamento no novo
formato do fomen-
to.

7. E a detentora do
atual sistema
8. Necessidade
legal

Unidades envolvi-
das:

DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
DAFIC/UIMP /
CFIC/CDEC/CSEC/
DG /GABINETE
DAFIC/UIMP/
CFIC/CDEC/CSEC
LCC /DG /NAS

André /Adriane /
Ana Tulio / Wanes-
sa/Pedro/Allan
/Mayara /Laura/
Igor / Daniele / Inés/
Aurélio
Adriane /Ana
Tulio/ Pedro / Allan/
Mayara /Aurélio
Laura/Ana Tulio/
Adriane
e 5. Adriane /Ana
Tulio / Mayara /
Pedro/Allan

6. Wanessa / Lau-
ra/ Adriane / Ana
Tulio / Aurélio
7. André / Elietti /
Luciana
8. André /Ana Tulio
/Adriane /Laura/
Wanessa /Inés
9. Paula / Elietti /
Marco

Até 21/06/24
Até 28/06/24
Até 28/06/24

e 5. Até 05/07/24

6. Até 10/07/24
7. Até 19/07/24
8. Até 02/08/24
9. Até 16/08/24

Th/dia - individual (2
reunides de 3h)
Th/dia - individual
(2 reuniées de 3h)
30 min/dia - indi-
vidual (1 reunido
de 2h)

3 reunides de 2h
3 reunides de 2h
3 reunides de Th
Th/dia - 1semana (2
reunides de 1h30)
Interino LCC + DG
+ NAS

R$ 1 milh&o

Ty
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DEPOIMENTOS

Q ! GOSTEI DE...

Conhecimento e capacitagdo, comunicag¢do
assertiva e empatia com as particularidades
da organizag¢do! Parabéns aos envolvidos e

organizadores!”
SUGESTAO DE MELHORIA

Que seja mais seguido acredito que com um
menor tempo entre as oficinas seja mais pro-
dutivo menos repetitivo relembrar os conteu-
dos das oficinas anteriores”

NAO GOSTEI DE...

Pouco tempo para executar algumas
atividades, mas gostei muito de conhe-
cer novas metodologias”.

Jornada
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“O planejamento estratégico ndo € um evento isolado, mas um

processo continuo que requer constante revisGo e adaptacdo as
mudanc¢as do ambiente organizacional.”

Henry Mintzberg

Registros
Fotograficos

Acesse 0s registros
fotograficos dessa Jornada.

https://bit.ly/42g9Zi6F

Plano Estratégico
da SEEC em
Versao Digital

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizagoes.

https:/bit.ly/4jgmcCl



PLANOS ESTRATEGICOS DAS SECRETARIAS E
ORGAOS DE GOVERNO - VOLUME 2

Neste e nos volumes 1, 3, 4 e 5, sdo apresentados os Planos Estratégicos desenvolvidos pelas Secretarias e Orgdos de Governo que participaram da
Jornada Propulsao Parana, com a utilizagcdo de metodologias ageis e considerando o periodo de 2025 a 2030.
Os Planos Estratégicos foram organizados em ordem alfabética e estao disponiveis conforme a seguinte distribuicao:

Volume 1

Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delega-
dos do Parana (AGEPAR)

Casa Militar (CM)

Controladoria-Geral do
Estado do Parana (CGE)

Departamento de Transito
do Parana (Detran-PR)

Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abasteci-
mento (SEAB)

Secretaria de Estado da
Administracdo e da Previ-
déncia (SEAP)

Secretaria de Estado das
Cidades do Parana (SECID)

Secretaria de Estado da
Comunicagao (SECOM)

Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Social e
Familia (SEDEF)

Secretaria de Estado da
Cultura do Parana (SEEC)

Y <02

Volume 3

Secretaria de Estado da
Educacao do Parana
(SEED)

Secretaria de Estado do
Esporte (SEES)

Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFA)

Secretaria de Estado da
Inovagao e Inteligéncia
Artificial (SEIA)

Secretaria de Estado da
Industria, Comércio e
Servicos (SEIC)

Volume 4

Secretaria de Estado da
Infraestrutura e Logistica
(SEIL)

Secretaria de Estado da
Justica e Cidadania (SEJU)

Secretaria de Estado da
Mulher, Igualdade Racial e
Pessoa Idosa (SEMIPI)

Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPL)

Secretaria de Estado da
Seguranca Publica (SESP)

A
Propulsao Parana

Volume 5

Secretaria de Estado da Ci-
éncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parana (SETI)

Secretaria de Estado do
Trabalho, Qualificagcao e
Renda (SETR)

Secretaria de Estado de
Turismo do Parana (SETU)
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