
PROJETO 2 -
Salas da Memória
PLANO DE AÇÃO



WHAT
(O QUÊ)

5W 2H

WHY
(POR QUÊ)

WHERE
(ONDE)

WHO
(QUEM)

WHEN
(QUANDO)

HOW
(COMO)

HOW MUCH
(QUANTO)
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Projeto Sala de 
Memória

Resgatar a memó-
ria dos municípios

Nos municípios 
demandados.

 Planejado pela 
equipe da COSEM
 Executado pelos 

municípios: prefei-
tos, secretários da 
cultura ou respon-

sável

No mínimo
10 municípios

 já demonstraram 
interesse: Cianorte / 
Matinhos / Morretes 

/ Terra Boa 

Junho de 2024 à 31 
dezembro de 2026

Implantando as sa-
las de memória nos 
municipios do Pa-
raná que demons-
trarem interesse.
 COSEM: Elabora-

ção de um manual. 
Desenvolvimento 
de uma capacita-

ção. Orientação aos 
municípios.

 Municípios: Execu-
ção e implantação 

das salas.

Quantos municípios 
tiverem interesse, 

no mínimo 10
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PROJETO 3 - Ferramenta de monitoramento e 
acompanhamento de projetos culturais aprovados

Pilar 3: Apoio, Fomento e Incentivo a Cultura

Objetivo tático do Projeto:

Contratar ferramenta robusta e atualizada para monitoramento e acom-
panhamento de projetos, que permita controle, transparência, otimiza-
ção administrativa, gestão eficaz de recursos e tomada de decisão alinha-
da às novas dinâmicas culturais, gerando indicadores claros e garantindo 
segurança jurídica na execução das ações.



PROJETO 3 -
Ferramenta de
monitoramento e 
acompanhamento 
de projetos culturais 
aprovados
ANÁLISE DE CENÁRIO
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Conhecimento Técnico / Conhecimento do processo / 
Equipe qualifi cada;

Recursos para custos operacionais;

Histórico - Sic. Cultura.

Capacidade da equipe em fomentar a cultura e auxiliar 
trabalhadores;

Reconhecimento das necessidades;

Falta de indicadores (qualidade dos dados);

Falta de cultura de fl uxos e processos;

Sistema atual ainda não fi nalizado;

Passivo histórico;

Equipe com quantidade reduzida;

Falta de controle (monitoramento / acompanhamento);

Estrutura comunicacional interna;

Sobreposição de trabalho.

Pouca integração das equipes;

FORÇAS FRAQUEZAS

Análise de Cenário do Projeto
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Implantação do sistema / Mau uso da ferramenta 
pelos agentes externos / Diminuição do número de 
projetos em razão da ferramenta (acessibilidade);

Menor tempo de controle e execução;

Dinâmica dos projetos.

Novas legislações e normas;

Prazos reduzido estabelecidos nas leis;

AMEAÇAS

Melhorar a comunicação e formação dos agentes / Qualifi -
cação dos projetos / Qualifi cação dos agentes culturais;

Diversidade de projetos.

Novo decreto de fomento e novas formas de produção;

Melhora de fruição;

Transparência;

Melhoria do acompanhamento e monitoramento de 
indicadores;

Melhorias no Sic. Cultura (CELEPAR);

Otimização de tempo;

Otimizar recursos e equipe;

Aplicar tecnologia e ferramentas;

OPORTUNIDADES

Análise de Cenário do Projeto



PROJETO 3 -
Ferramenta de 
monitoramento e 
acompanhamento 
de projetos culturais 
aprovados
MODELAGEM
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Gestão operacional
 Governança

 Atendimento à legislação
 Necessidade do mercado 

das novas dinâmicas cultu-
rais

MinC
 CELEPAR

 Paraná Projetos
 UniLivre

 Universidades
 SEFA

 Agentes Culturais
 Gestores
 IPARDES

Aditivo contrato CELEPAR
 Terceirização / contrata-

ção externa

Não ser seguro
 Não-cumprimento do 

prazo de entrega da ferra-
menta

 Devolução dos recursos
 Auditoria dos órgãos de 

controle
 Quebra de confiança da 

classe

10 dias
 10 dias
 5 dias
 5 dias

 45 dias
 15 dias
 0 dias

De R$ 1 a 2 milhões de reais.

Mapeamento do processo
 A definição do desenho 

do processo (fases / fluxo-
grama)

 Definição de parâmetros
 Definição de relatórios

 Desenvolvimento
 Testes

 Disponibilidade para uso

Comissão SEEC
 Terceiros

Prazos
 Limitação de tempo de equipe

 Encontrar parceiros desenvolvedor
 Limitação de software/ adaptação da atual ferramenta

A ferramenta / sistema mais 
robusto atualizado e que 
atenda as demandas do 

mercado

Contratar em 3 meses ferra-
menta para monitoramento 

e acompanhamento de 
projetos

Acessibilidade
 Segurança da informação
 Reconhecimento da diver-
sidade e de projetos (parâ-

metros)
 Regras para operacionaliza-

ção (workflow)
 Relatórios

 Sistema customizado
 Suporte técnico (usuário 

externo / interno)
 Intuitividade/ navegabili-

dade
 Tecnologia compativel

 Melhor navegação
 Autenticação do usuário

 Acessibilidade
 Open Banking / Conciliação 

bancária
 Facilidade de navegação e 

configuração
 Automatização de processos

 Autonomia para extração 
de relatórios

 Relatórios gerenciais

Indicadores
 Controle

 Transparência
 Agenda e fruição

 Legalidade
 Otimização do esforço ad-

ministrativo
 Tomada de decisão na me-
lhor aplicação dos recursos
 Ferramenta que dialogue 
com as novas dinâmicas 

culturais

Apoio, Fomento e Incentivo a Cultura - Ferramenta de monitoramento e acompanhamento de projetos culturais aprovados



PROJETO 3 -
Ferramenta de 
monitoramento e 
acompanhamento 
de projetos culturais 
aprovados
PLANO DE AÇÃO



WHAT
(O QUÊ)

5W 2H

WHY
(POR QUÊ)

WHERE
(ONDE)

WHO
(QUEM)

WHEN
(QUANDO)

HOW
(COMO)

HOW MUCH
(QUANTO)
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Estudos dos re-
quisitos legais e 

normativos;
 Mapeamento do 

processo:

 2.1. defi nição das 
fases

 2. Defi nição do 
fl uxo;

 Análise de soluções 
já existentes

 Defi nir parâmetros 
 Defi nir relatórios 

(dados)
 Defi nir forma de 
monitoramento e 

acompanhamento 
e outras necessida-
des não sistêmicas
 Construir solução 

com CELEPAR
 ETP + TR

 Contratação direta

Atender legislação, 
órgãos de controle 

e MinC
 Prever possibilida-
des para não haver 
impactos durante a 
execução do moni-

toramento
 Auxiliar na defi ni-

ção do produto
 e 5. Análise de 
riscos, dados e 

métricas

 6. eventualmente a 
SEEC não terá força 

de colaboradores 
para o acompa-

nhamento no novo 
formato do fomen-

to.
 7. É a detentora do 

atual sistema
 8. Necessidade 

legal

Unidades envolvi-
das:

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC 

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC

 DAFIC / UIMP / 
CFIC / CDEC / CSEC/ 

DG / GABINETE
 DAFIC / UIMP / 

CFIC / CDEC / CSEC
 LCC / DG / NAS

André / Adriane / 
Ana Tulio / Wanes-
sa / Pedro / Allan 
/ Mayara / Laura/ 

Igor / Daniele / Inês/ 
Aurélio

 Adriane / Ana 
Tulio/ Pedro / Allan/ 

Mayara / Aurélio
 Laura / Ana Tulio/ 

Adriane
 e 5. Adriane / Ana 

Tulio / Mayara / 
Pedro / Allan

 6. Wanessa / Lau-
ra/ Adriane / Ana 

Tulio / Aurélio
 7. André / Elietti / 

Luciana
 8. André / Ana Tulio 
/ Adriane / Laura / 

Wanessa / Inês
 9. Paula / Elietti / 

Marco

Até 21/06/24
 Até 28/06/24
 Até 28/06/24

 e 5. Até 05/07/24

 6. Até 10/07/24
 7. Até 19/07/24
 8. Até 02/08/24
 9. Até 16/08/24

1h/dia - individual (2 
reuniões de 3h)

 1h/dia - individual 
(2 reuniões de 3h)
 30 min/dia - indi-
vidual (1 reunião 

de 2h)
 3 reuniões de 2h
 3 reuniões de 2h
 3 reuniões de 1h

 1h/dia - 1 semana (2 
reuniões de 1h30)
 Interino LCC + DG 

+ NAS

R$ 1 milhão
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GALERIA DE IMAGENS DAS OFICINAS
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DEPOIMENTOS

Conhecimento e capacitação, comunicação 
assertiva e empatia com as particularidades 
da organização! Parabéns aos envolvidos e 
organizadores!”

Que seja mais seguido acredito que com um 
menor tempo entre as oficinas seja mais pro-
dutivo menos repetitivo relembrar os conteú-
dos das oficinas anteriores”

Pouco tempo para executar algumas 
atividades, mas gostei muito de conhe-
cer novas metodologias”.

GOSTEI DE...

SUGESTÃO DE MELHORIA

NÃO GOSTEI DE...



Registros
Fotográfi cos

Plano Estratégico
da SEEC em

Versão Digital

https://bit.ly/4jgmcC1

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizações.

Acesse os registros
fotográfi cos dessa Jornada.

https://bit.ly/42gZi6F

“O planejamento estratégico não é um evento isolado, mas um 
processo contínuo que requer constante revisão e adaptação às 

mudanças do ambiente organizacional.”
Henry Mintzberg
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PLANOS ESTRATÉGICOS DAS SECRETARIAS E
ÓRGÃOS DE GOVERNO - VOLUME 2

Neste e nos volumes 1, 3, 4 e 5, são apresentados os Planos Estratégicos desenvolvidos pelas Secretarias e Órgãos de Governo que participaram da 
Jornada Propulsão Paraná, com a utilização de metodologias ágeis e considerando o período de 2025 a 2030.
Os Planos Estratégicos foram organizados em ordem alfabética e estão disponíveis conforme a seguinte distribuição:

Volume 1

Agência Reguladora de 
Serviços Públicos Delega-
dos do Paraná (AGEPAR)

Casa Militar (CM)

Controladoria-Geral do
Estado do Paraná (CGE)

Volume 2

Departamento de Trânsito 
do Paraná (Detran-PR)

Secretaria de Estado da 
Agricultura e do Abasteci-

mento (SEAB)

Secretaria de Estado da 
Administração e da Previ-

dência (SEAP)

Secretaria de Estado das 
Cidades do Paraná (SECID)

Secretaria de Estado da 
Comunicação (SECOM)

Secretaria de Estado do 
Desenvolvimento Social e 

Família (SEDEF)

Secretaria de Estado da 
Cultura do Paraná (SEEC)

Volume 3

Secretaria de Estado da 
Educação do Paraná 

(SEED)

Secretaria de Estado do 
Esporte (SEES)

Secretaria de Estado da 
Fazenda (SEFA)

Secretaria de Estado da 
Inovação e Inteligência 

Artificial (SEIA)

Secretaria de Estado da 
Indústria, Comércio e

Serviços (SEIC)

Volume 4

Secretaria de Estado da 
Infraestrutura e Logística 

(SEIL)

Secretaria de Estado da 
Justiça e Cidadania (SEJU)

Secretaria de Estado da 
Mulher, Igualdade Racial e 

Pessoa Idosa (SEMIPI)

Secretaria de Estado do 
Planejamento (SEPL)

Secretaria de Estado da 
Segurança Pública (SESP)

Volume 5

Secretaria de Estado da Ci-
ência, Tecnologia e Ensino 
Superior do Paraná (SETI)

Secretaria de Estado do 
Trabalho, Qualificação e 

Renda (SETR)

Secretaria de Estado de 
Turismo do Paraná (SETU)








