proJETO 3 - ENSino Integrado

Pilar 9: Integracao permanente entre as Instituicées
de Seguranca Publica

Objetivo tatico do Projeto:

Implementar, até o final do terceiro ano do projeto, a Universidade de
Seguranca Publica com foco em formacao integrada e permanente para
todas as forcas de seguranca do Estado. Promover a integragao institu-
cional entre os 6rgaos de seguranca publica e desenvolver programas
de capacitacao mais completos e padronizados. Garantir, até o segun-
do ano, a destinagao de recursos financeiros e operacionais necessarios
para alcancar a exceléncia na formacao dos agentes, promovendo uma
mudanca cultural com adesao de, no minimo, 5% do efetivo a nova abor-
dagem integrada de formacao.
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PROJETO 3 -

Ensino Integrado
ANALISE DE CENARIO

Jornada
Propulsao Parana:

Desenvolvimento e capacitaciao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana




Analise de Cenario do Projeto

Disponibilidade de plataformas virtuais de ensino (Esco-
la de Gestao, Moodle etc);

_ . Existéncia de escritério de projetos para captacao de
Implementacao da matriz curricular do SENASP; recursos:

Troca de experiéncias, conhecimentos e aproximagao Padronizacao de protocolos administrativos e operacionais;
dos diferentes instrutores das forcas de seguranca;

' ' - - Estrutura de ensino existente;
Fortalecimento das relagcdes interpessoais e interinstitu-
cionais durante e apds formacao; Multidisciplinaridade de formacdes;

Otimizacao de recursos; . . .
¢ ' Autonomia de gestao de ensino;

Concurso para cadastro de reserva; . .
P ' Estrutura dos Campus ja consolidadas;

Nivelamento de conhecimento; . .. . e
' Professores e demais profissionais qualificados;

Formacao multidisciplinar inicial; o .
¢ 2 Publico alvo (alunos) bem definido.

Profissionais capacitados e efetivo qualificado para
compor corpo docente;

Expertise em Ensino e Formacgao;
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Analise de Cenario do Projeto

Indefinicdo de matrizes curriculares comuns;
X FRAQUEZAS :

Resisténcia interna;

Resisténcia interna devido ao forte sentimento institu-

. . ; Concurso para ingresso independentes;
cional (corporativismo);

Concursos publicos simultaneos para compor cursos de Mapeamento incompleto de tarefas e atribuicoes;

formacgao em periodos coincidentes;
Falta de padronizagao no ensino;

Dificuldade de sincronizacao de editais de contratacao;
Sobrecarga de trabalho;

Periodicidade de contratacao;
Escassez de efetivo na area de ensino;

Espaco fisico, problemas de manuten¢ao ou construgao;
Baixa cultura de integragao;

Resisténcia do publico interno;
Cultura organizacional;

Autonomia junto a secretaria de educacao;
Resisténcia a mudancas.

Falta de matriz curricular integrada;

Infraestrutura fisica (conservagao);
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Analise de Cenario do Projeto

Captacdo de recursos;

Atualizacao legislativa para atingir os objetivos de ensi-
no integrado;
Interesse dos gestores publicos (Governo);
Convénios com instituicdes de ensino publica/privada;
Quebra da cultura da separatividade entre as forcas de
seguranca publica; Parcerias com instituicdes de ensino;

Parcerias internacionais para obtencao de informacdes Intercambios internacionais:
. . 1
e investimentos;

Veilbes esieEis e BIE: Captacao de recursos por meio do ensino;

. . Facil recepg¢ao para parcerias;
Descentralizagdo da formacgao; PSRRI '

, nsoli 3 iénci liciais n nario Nacional;
Gama de &reas: Consolidacao das ciéncias policiais no cenario Nacional;

. Credenciamento no MEC;
Fomento do setor privado;

Verbas para atendimento especializado de vulneraveis; Cadeira no Conselho Estadual de Educacao;

. e Matriz Curricular Nacional.
Ensino a distancia;




Analise de Cenario do Projeto

Custo do projeto para compor estrutura para todas as
forgas;

% AMEACAS

Areas de atuacdo em ambientes ambiguos e complexos;

Organizac¢des criminosas, transnacionais, nacionais e
estaduais;

Demanda de equipamentos especiais e de fornece-
dores especificos;
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Viabilidade orcamentaria / financeira;

Restricdes orcamentarias;

Dificuldades no credenciamento;
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PROJETO 3 -

Ensino Integrado
MODELAGEM

Modelagens produzidas pelas equi- Jornada

pes foram unificadas para fins de PI'OpUlSéO Parana:
relatério impresso. No dashboard Desenvolvimento e capacitagao
analitico as construgdes podem ser em Planejamento Estratégico para

analisadas na integra. as Secretarias de Estado do Parana




Nome do Projeto:
Ensino Integrado

S
i QUADRO DE MODELAGEM
%i‘go DE PROJETOS

JUSTIFICATIVA

QUANDO? QUANTO?

(Passado)

Falta de integragdo e cooperagdo
entre forgas;
Duplicagdo de esforcos e recursos;
Inconsisténcia na formagdo dos

% PRODUTO

Matriz curricular bdsica comum,

programa de treinamento inte-

grado, estrutura para formagdo
especifica;

{;) PARCEIROS EXTERNOS
(& fatores externos)

Casa Civil, Assembleia
Legislativa, MEC, SEAP;

PREMISSAS

Recursos disponiveis até o final
de cada ano fiscal, apoio conti-
nuo, infraestrutura adequada;

~T"riscos

Resisténcia a mudanga, proble-
mas de coordenagdo, desafios

tecnoldgicos, custos imprevistos;
) 3 BID: Aprovacéo governamental; Tempo hdbil para finalizagéo
agentes; Ensino / Formagdo; SENA’SP' - Disponibilidade de recurso; =\ oté o final da gestdo; Resisténcia
Dificuldade na relacdo interpes- Desempenho integrado Opera- N —> ) Curso EAD para capilarizagéo { — entre as forgas;
soal dos membros das forcas de dores de seguranca publica, para UNESPAR; _ das aulas; Falta de interesse politico; Ndo
seguranca; atendimento com exceléncia & SENASP; Atendimento a vulnerdveis; 5 :
. - ’ . - : : adequacgdo da folha de paga
Melhoria da qualidade do servigo. 1 populagdo do PR. MJ; Nivelamento de conhecimento mento PTEEEP:
N\ N\ Yam\N Governo Federal; para as for¢as e representativo Legislacdo para recuréos para
| slz ) 1) | J/ } Verbas Federais; em todo o estado; o . )
\./ \/ \./ i Sac | . i Convencimento do executivo e ministrar aulas e insumos;
@ OBJ SMART ™ @ REQUISITOS L= Organizagdes internacionais. legislativo A\ Liberacdo junto a SEED.
Implementacdo da Universida- Matriz abrangente, ambientes ( \D ) '\7|/'
de de Seguranga Publica com de treinamento equinados 1 Ses —
formacdo integrada até o final do instrutores qualificgdci pre\;i— Tyt EQUIPE GRUPO DE ENTREGA ﬁ/ LINHA DO TEMPO
terceiro ano; Integragdo institucio- !

nal das for¢cas de seguranga;
Desenvolver uma capacitagdo
mais completa para todas os ser-
vidores das for¢as de seguranc¢a;
Criar mudanca cultural de
formagdo integrada em 5% do
efetivo, angariar recursos gerais
de formag¢do para alcancgar exce-
Iéncia dos agentes de seguranca
publica em dois anos.

sdo orcamentaria;
Estrutura fisica;
Vontade politica;
Convergéncia das diferentes
instituicbées para a formata-
¢do de um projeto comum;
Adequac¢do normativa;
Previsdo de recursos;
Planejamento e matriz curri-

Desenvolvimento curricular,
treinamento piloto, expansdo do
programa, formagdo especifica

continua;
Aprovagdo do projeto pelo Execu-

) ~Bombeiros; tivo e Legislativo;
Diretorias de ensino das es- Construcdo das instalacées;

colas de formagdo das forcas (—))lntegrogdo do sistema de educa- (—))

de seguranga; ¢do das forcas de segurancga;

SESP, Policia Militar, Policia
CIvil, Policia Penal, Policia

Ano I: Desenvolvimento e
Cientifica, Corpo de

preparacdo (M1-6, M7-12);
Ano 2: Piloto e avaliacdo
(M1-6, M7-12);
Ano 3: Expansdo e for-
magdo especifica (MI-6,

; A i i M7-12);
rent a Servidores de referéncia nos Reunido envolvendo CELEPAR M7-12);
P~ cular inicial unificada; temas (professores); para desenvolvimento de plata- Aprovagdo do governo
{ ) Orcamento destinado para Instrutor Docentes: forma online; 6 meses;
P BENEFiCIosu formagdo (pagamento de Coosrijgn?:f egoepe?jcoegégﬁco Formacgdo bdsica universal; Aprovacdo da construcdo
2l (Futuro) professores e estrutura / ¢ : Formacgdo especifica de cada 12 meses.
materiais);

Maior coesdio, eficiéncia opera-
cional, formag¢do homogénea,
redugdo de custos, otimizagdo de
recursos;

Defini¢do de procedimentos
padronizados;
Conhecimento das atividades rea-
lizadas por todas as forgas, incluin-
do as demandas e dificuldades;
Cultura organizacional definida;
Melhorar o relacionamento entre

as forcas de seguranga.

uma das forgas.
Captacdo de recursos;

Concurso publico com
cadastro de reserva visando
formagdo combinada;
Criagdo de matrizes
curriculares;
Autonomia junto a secretaria
de educacgdo;
Coordenacgdo de equipes de
recrutamento e selegdo de
todas as forgas.

7\
O,

oSG
\/ \/

1 | J, )
v
RESTRICOES $ cusTo
100 milhées de reais;
O que serd rateado: hora/aula, servi-
dores para gestdo integrada, mate-
riais para realizagdo dos cursos;
15 milhées permanente;
Instrutores e insumos: 960 mil;
Custo fixo 100 mil;
Alimentagdo 100 mil.

Or¢camento limitado, resisténcia & mudanga;
Limitagées das instalagées;
Politicas de governo;

Politica interna das for¢as de seguranga;
Tecnologia para plataforma EAD;
Secretaria da Educagdo;
Investimento;

Legislagdo.
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PROJETO 3 -

ENnsino Integ rado
PLANO DE ACAO

Planos de Agao produzidos pelas
equipes foram unificados para fins
de relatério impresso. No dashboard
analitico as construcdes podem ser
analisadas na integra.
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Desenvolvimento e capacitaciao
em Planejamento Estratégico para
as Secretarias de Estado do Parana
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Matriz Curricular;
Corpo Docente;
Infraestrutura;

Defini¢do do esco-
po do projeto; Vali-
dacdo e publicagdo
da proposta; Desig-
nacdo de Grupo de
Trabalho;
Elaboracdo de
minuta da lei de
criacdo da UNISP;
Aprovacgdo da mi-
nuta pela lideranca

e pelo Secretdrio o . SESP.’. N ensth,' L ¢do das camaras funcbes a serem obra da equipe
SESP: responsabilidades; Estabelecimen- Camaras Técnicas; técnicas: trabalhadas: envolvida:
L Para construgdo do tos de ensino das ESBM; ; " . L .
Aprovacdo por ; " . Depois das leis al- Apresentagdo do Didrias de servido-
. Projeto de Lei; Para forcas. CRBMs . .
outras secretarias, Y . - i teradas e da matriz projeto ao res e horas traba-
ela Casa Civil e dar legitimidade; secretario e Gover- curricular; Secretdrio; lhadas;
P Para avaliar o nador; P . i S !
pelo Governador do alinhamento es- Deputados Em um periodo de Reunibes de traba- Digrias e desloca-
Estado; tratégico, custos e P ’ trés meses. Iho e producgdo de mentos de
Encaminhamento 7 documentos; servidores.
3 ALEP: outros impactos ao Mensagem ao
Aprovacdo n,os co- governo do Estado; le islgativo
m'?ssée;; e plenario; para andlise & \/%tc c”10'l
San %o ’ aprovacdo da ALEP; Assinoturg e ;:1 re-
overno(/f:nenta/ Constitucionalida- sentagdo dp
9 ’ de, oportunidade e ag
. sociedade
_ legitimidade. ) _ )

Para integracdo e
nivelamento;
Unificagdo de

doutrina;
Para otimizagdo de
recursos, moderni-
zagdo e atualizagdo
continuada unica;
Melhoria do desem-
penho das ativida-
des administrativas
e operacionais;
Definir o objeto/
produto;
Formalidade;
Para atribuir

Em local definido
pela SESP;
Instituicdo de
ensino a servigco da

Colegiado das
forcas;
Membros de todas
as forcas indicadas
pela SESP;
Equipe aplicada
a atividade de

Alteracgdo leis de
ensino - 6 meses;
Elaboracdo matriz -
6 meses;
Depois das leis - 3
meses para edital
de convocacgdo;
30 dias composi-

Construindo o perfil
profissiografico do
egresso;
Construir as trilhas
de conhecimento;
Edital de selecdo;
Criagdo de gru-
pos tematicos ou
cdmaras técnicas;
Levantamento,
vistoria, estudo e
adequacodes das
instalagodes exis-
tentes;
Mapeamento de

Pagamento de
PTEEEP de elabo-
ragcdo de material

didatico;
R$250.000,00; R$
1.800.000,00/ANO -
insumos e despesas
correntes;
Custo de mdo de

Jornada
931 AR ©:opulsso Parana




GALERIA DE IMAGENS DAS OFICINAS
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DEPOIMENTOS

Q ! GOSTEI DE... Q Q SUGESTAO DE MELHORIA

Conteudo foi repassado de maneira tranquila Distribuir a carga hordria em 2 dias com so-
P a mente um turno para que possamos desen-

o e Pl ”
el QIR EE (IRHIEEE S G220 Gl volver nossas atividades da corporagdo”.

Q( NAO GOSTEI DE... SUGESTAO DE MELHORIA
Realizar a oportunidade de participar

De sair da OPM com o servi¢co em an- i erle?
damento me afastando da atividade

fim e principalmente da coordenagéo

dos policias militares”.
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“O planejamento estratégico ndo € um evento isolado, mas um

processo continuo que requer constante revisGo e adaptacdo as
mudanc¢as do ambiente organizacional.”

Registros
Fotograficos

Acesse 0s registros
fotograficos dessa Jornada.

https://bit.ly/4cffASc

Henry Mintzberg

Plano Estratégico
da SESP em
Versao Digital

Acesse esse material em formato digital
e acompanhe atualizagoes.

https:/bit.ly/42qTOTd



PLANOS ESTRATEGICOS DAS SECRETARIAS E
ORGAOS DE GOVERNO - VOLUME 4

Neste e nos volumes 1,2, 3 e 5, sdo apresentados os Planos Estratégicos desenvolvidos pelas Secretarias e Orgdos de Governo que participaram da
Jornada Propulsao Parana, com a utilizagcdo de metodologias ageis e considerando o periodo de 2025 a 2030.
Os Planos Estratégicos foram organizados em ordem alfabética e estao disponiveis conforme a seguinte distribuicao:

Volume 1

Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delega-
dos do Parana (AGEPAR)

Casa Militar (CM)

Controladoria-Geral do
Estado do Parana (CGE)

Volume 2

Departamento de Transito
do Parana (Detran-PR)

Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abasteci-
mento (SEAB)

Secretaria de Estado da
Administracdo e da Previ-
déncia (SEAP)

Secretaria de Estado das
Cidades do Parana (SECID)

Secretaria de Estado da
Comunicagao (SECOM)

Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Social e
Familia (SEDEF)

Secretaria de Estado da
Cultura do Parana (SEEC)

Y o

Volume 3

Secretaria de Estado da
Educacao do Parana
(SEED)

Secretaria de Estado do
Esporte (SEES)

Secretaria de Estado da
Fazenda (SEFA)

Secretaria de Estado da
Inovagao e Inteligéncia
Artificial (SEIA)

Secretaria de Estado da
Industria, Comércio e
Servicos (SEIC)

Secretaria de Estado da
Infraestrutura e Logistica
(SEIL)

Secretaria de Estado da
Justica e Cidadania (SEJU)

Secretaria de Estado da
Mulher, Igualdade Racial e
Pessoa Idosa (SEMIPI)

Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPL)

Secretaria de Estado da
Seguranca Publica (SESP)

A
Propulsao Parana

Volume 5

Secretaria de Estado da Ci-
éncia, Tecnologia e Ensino
Superior do Parana (SETI)

Secretaria de Estado do
Trabalho, Qualificagcao e
Renda (SETR)

Secretaria de Estado de
Turismo do Parana (SETU)
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