
Assine a lista

de presença



MONITORAMENTO



L

O que é? 

Para que?

Quem faz? Responsável?

Como se faz? Qual formato/estrutura?

Quando? 

Onde?

Quanto?



L

 Identificar o que se quer atingir, mudar e preservar na política 
pública, para o público-alvo de cada uma dessas políticas

 Estrutura: diretrizes, objetivos e metas regionalizadas

 Temporalidade de Médio prazo  4 anos 

 Unidade estrutural na administração pública

 Peça orçamentária  Integração

Art. 165. Constituição Federal do Brasil 1988

Art. 133. Constituição Estadual do Paraná 1989



CICLO  ETAPAS

PPA 2024-2027

1

3 Monitoramento

Implementação e execução

11

2

Elaboração
Identificação de problemas
Avaliação de prioridades
Planejamento



EIXOS
DIRETRIZES

DIRETRIZES

PROGRAMA
INDICADOROBJETIVO 1

OBJETIVO 2 INDICADOR

Ação Orçamentária

Entrega 1

meta anual e regional

ESTRUTURA

Entrega 2

meta anual e regional

obras, bens e serviços

Organizam o 
enfrentamento de 

problemas públicos

Como atuar para 
atingir resultados

propósito mensurar alcance

Diagnóstico

Temático 
setorial Princípios que orientam os 

Programas 

Distribuição dos recursos
Teto do ano de elaboração – projeção

Final do 2º semestre - ANUAL

Final do 1º e do 

2º semestre –

SEMESTRAL



ATORES

 Coordenação de Monitoramento e Avaliação - CMA

 Interlocutores dos órgãos e poderes

 Chefes de Núcleo de Planejamento Setorial - NPS

 Chefes de Núcleo Fazendário Setorial - NFS

Construção coletiva

Responsabilidade conjunta pela política pública



FLUXO
Abertura

comunicação e 
orientação

Coleta de 
informação

trabalho interno

Preenchimento
sistema

Avaliação de 
conteúdo

CMA

Análise 
consolidada

relatórios

Apresentação
Audiência e 
publicação

1

2

3

4

5

6

Até 31/07



SIGAME

Solicite acesso através do formulário

Mozilla Firefox

Disponível em https://www.sigame.sepl.pr.gov.br

Pessoal, vinculada à CPF

cmasepl@sepl.pr.gov.br

https://www.sigame.sepl.pr.gov.br/
mailto:cmasepl@sepl.pr.gov.br


MENU MONITORAMENTO:
ENTREGAS



FILTROS



PREENCHIMENTO

CLIQUE NO ÍCONE DE LÁPIS (EDIÇÃO)



PREENCHIMENTO



PREENCHIMENTO



Observar na descrição da
entrega as revisões por Lei



PREENCHIMENTO

Três campos de
preenchimento

• quantidade

• status

• parecer



QUANTIDADE



UNIDADE DE MEDIDA

Convenção padrão definida para mensurar ou quantificar a grandeza executada 
da entrega, aliada à sua característica específica.

• quilômetro

• metro quadrado

• município + beneficiado

• certificado + emitido

• pessoa + atendida

• empreendimento + apoiado

Forma de mensuração estabelecida

metro quadrado projeto

município beneficiado repasse

certificado emitido pessoa



CUMULATIVIDADE

NA CUMULATIVIDADE NÃO OS VALORES SÃO INDEPENDENTES ENTRE 

OS ANOS E O REGISTRO DEVE REFLETIR O REALIZADO NO SEMESTRE. 

O SISTEMA NÃO SOMA.



CUMULATIVIDADE

SE FORAM REALIZADAS AS ETAPAS 1 A 6 E A CUMULATIVIDADE É SIM, 

COLOCAR EM CADA PERÍODO APENAS QUANTIDADE DA ETAPA FEITA, POIS 

O SISTEMA SOMA AUTOMATICAMENTE.



CUMULATIVIDADE

OBRAS SÃO SEMPRE CUMULATIVIDADE SIM

PREVISÃO DIFERENTE DE EXECUÇÃO

PENSAR SEMPRE NO TOTAL DA PREVISÃO E DA EXECUÇÃO



1º semestre: 01/01 a 30/06
2º semestre: 01/07 a 31/12

O sistema soma os valores de cada semestre.

O sistema soma os totais anuais, gerando o 
valor total realizado nos 4 anos.

O sistema não soma os valores de cada 
semestre. 

O sistema não soma os totais anuais, e 
considera o maior valor registrado nos 4 anos.

Sim

Não
preencher

preencher

1º semestre: 01/01 a 30/06
2º semestre: 01/01 a 31/12

CUMULATIVIDADE



DESEMPENHO

A classificação do sistema só fará sentido 
no monitoramento do final do ano

FAIXA DE ENCAIXE DO PERCENTUAL CATEGORIA

Maior que (>) 100%  Excedente (Azul)

Maior ou igual a (=>) 75% e menor ou igual (<=) 100%  Satisfatório (Verde)

Maior ou igual a (=>) 50% e menor que (<) 75%  Moderado (Amarelo)

Maior que (>) zero (0)% e menor que (<) 50%  Insatisfatório (Vermelho)

Não se finalizou a entrega e por isso é zero (0) Sem execução (cinza)

ATENÇÃO



STATUS

Andamento normal

Atrasada

Paralisada

Não iniciada

Cancelada

Transferida

concluída integralmente (sem previsão de continuidade durante o PPA)

atividades em curso, dentro do prazo

o realizado está abaixo do previsto, com atraso e risco de não cumprir o prazo

temporariamente interrompida (ex: decisão judicial)

nenhum processo iniciado (só usar quando as metas são futuras)

execução encerrada definitivamente (somente aplicável após revisão do PPA)

movida para outra ação (somente aplicável após revisão do PPA)

Realizada





EXEMPLO 1

Quantidade prevista no ano: 0

1º semestre: 0

Status atual deve ser???



Quantidade prevista no ano: 0    | 1º semestre: 0

STATUS EXEMPLO 1

 A unidade de medida é “certificado emitido”

 A previsão total é de 35 certificados emitidos

 No período corrente, a quantidade realizada é 0

 No 1º semestre, ainda não houve nenhum certificado emitido, mas o 

parecer informa que atividades relacionadas à capacitação dos 

servidores já estão em andamento

ANDAMENTO NORMAL



EXEMPLO 2

Quantidade prevista no ano: 20

1º semestre: 2

Status atual deve ser???



Quantidade prevista no ano: 20     | 1º semestre: 2

STATUS EXEMPLO 2

 A unidade de medida é “entidade beneficiada”

 A previsão é de 20 entidades beneficiadas

 Na descrição informa que a entrega foi cancelada por Lei em junho/26

 A quantidade foi informada errada, deveria ser 0, pois a entrega foi 

cancelada

CANCELADA



PARECER

Campo qualitativo

 Preenchimento obrigatório

 Descreve o andamento da entrega no período

 Complementa a quantidade realizada e o status

 Mínimo de 140 caracteres

 Máximo de 700 caracteres



EXEMPLO 1

Seria validado?

Seria retornado?

385 caracteres

No primeiro semestre de 2026 foram instalados 12 pontos de inclusão digital. A entrega tem como 

objetivo implantar pontos de acesso gratuito à internet em localidades rurais para promover a 

inclusão digital e o acesso a serviços públicos online. A execução está condicionada à 

cumulatividade das redes de transporte e à liberação das licenças via SATE, conforme os protocolos 

vigentes.



RETORNADO PELA CMA

 Repete integralmente o quantitativo e a descrição da entrega, o que 

não agrega nenhuma informação nova

 Não explica o status atrasada

 Utiliza linguagem de difícil compreensão para leigos e sigla que não 

são de conhecimento geral (toda sigla deve aparecer por extenso da 

primeira vez).

PARECER EXEMPLO 1



EXEMPLO 2

240 caracteres
O sucesso da meta mostra o engajamento entre todas as áreas, cumprindo com excelência e 

dedicação o compromisso com a educação do futuro. Estamos focado em transformar a realidade 

dos alunos através da inovação e da modernização do ensino

Seria validado?

Seria retornado?



 Erros gramaticais: faltando letra e sem ponto final (credibilidade 

institucional e retornos desnecessários)

 Texto genérico e “publicitário”, que não trata da execução

 Não explica o desempenho excedente (não é inerentemente positivo)

 Baixo aproveitamento do espaço disponível

PARECER EXEMPLO 2

RETORNADO PELA CMA



EXEMPLO 3

Seria validado?

Seria retornado?

696 caracteres

A construção da UPA de Guarapuava está temporariamente parada devido a um pedido da empresa 

responsável para revisar os valores do contrato, por causa do aumento no preço dos materiais de 

construção. Atualmente, a equipe técnica está conferindo se os novos preços apresentados estão de acordo 

com o mercado para que o aditivo financeiro seja autorizado. O canteiro de obras está com estrutura e 

telhado finalizados. A estimativa é que o processo administrativo seja concluído nos próximos meses, 

permitindo a retomada dos trabalhos ainda no segundo semestre de 2026. A entrega final da unidade 

permanece prevista para 2027. Não houve novos pagamentos ou avanço de área construída neste período.



 Texto coerente com o status da entrega

 Traz o motivo da paralisação da entrega

 Descreve claramente o que já foi feito

 Explica o que o órgão está fazendo agora (não está só esperando)

 Adiciona uma perspectiva para retomada futura

 Usa linguagem clara e objetiva

 Bom aproveitamento do espaço disponível

PARECER EXEMPLO 3

VALIDADO PELA CMA



 Principais atividades realizadas
 O que contribuiu ou dificultou a 

execução
 Providências tomadas ou planejadas 

para cumprir a meta
 Resultados parciais, atividades 

concluídas ou perspectivas futuras
 Alterações de contexto ou prioridades 

de governo que impactaram a entrega
 Parcerias e colaborações institucionais
 Conexões com outras políticas 

públicas
 Especificar locais de execução, se 

houver espaço

 Repetir o texto da descrição ou 
memória de cálculo

 Informações genéricas, sem relação 
com os atributos da entrega

 Problemas administrativos internos
 Discordâncias quanto à elaboração do 

PPA
 Repetir municípios em entregas 

regionalizadas
 Erros de digitação ou ortográficos
 Siglas, jargões técnicos ou expressões 

de difícil compreensão para leigos
 Escrever todo o texto em caixa alta

O QUE INCLUIR O QUE EVITAR



Relacionar descrição, unidade 
de medida, cumulatividade, 
memória de cálculo, 
quantidade realizada, status e 
parecer.

Informações conectadas

PREENCHIMENTO

QUANTIDADE

STATUS PARECER



FINALIZAÇÃO

NÃO desabilite o pop-up

Preencheu os campos, 
salvou a entrega, 
precisa liberar para a CMA, 
para CADA entrega. 

NÃO ESQUEÇA DE SALVAR A CADA PREENCHIMENTO DE ENTREGA

Salvar



TRÂMITE DE VALIDAÇÃO

SITUAÇÃO DESCRIÇÃO VISUALIZAÇÃO

Aberto para registro, edição e novos 

salvamentos
UPL amarelo

Encaminhado para análise da CMA CMA azul

CMA validou OK verde

CMA retornou para ajustes UPL vermelho

Validado pela CMA

Aguarda Edição

Liberado para CMA

Retornado pela CMA



TRÂMITE DE VALIDAÇÃO
UPL



Retornado pela CMA

 Acompanhar diariamente

 Complemento e/ou ajuste

 Para saber o motivo, clicar 

em “Mais” +

Nome da pessoa que salvou

Nome da pessoa que salvou
Nome da pessoa que liberou

Nome da pessoa que retornou



JUNHO JULHO

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB

31 1 2 3 4 5 6 28 29 30 1 2 3 4

7 8 9 10 11 12 13 5 6 7 8 9 10 11

14 15 16 17 18 19 20 12 13 14 15 16 17 18

21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25

28 29 30 1 2 3 4 26 27 28 29 30 31 1

10/06 - envio de protocolos da SEPL aos órgãos

17 a 19/06 - reunião de orientação aos órgãos

01/07 a 31/07 - período de coleta das informações e 

preenchimento do sistema

AGOSTO SETEMBRO

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB

26 27 28 29 30 31 1 30 31 1 2 3 4 5

2 3 4 5 6 7 8 6 7 8 9 10 11 12

9 10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 17 18 19

16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26

23 24 25 26 27 28 29 27 28 29 30 1 2 3

30 31 1 2 3 4 5

03 a 14/08 – prazo validação CMA - ajustes aos órgãos

até 28/08 - construção de relatórios para publicação

01 a 04/09 - preparação de apresentação para ALEP

08/09 - data limite para apresentação e audiência na ALEP

CALENDÁRIO



RELATÓRIO

Selecione os filtros:

• Período
• Programa



RELATÓRIO

Aguardar toda 
validação da CMA

Audiência da ALEP
Publicação no site

ATENÇÃO



MATERIAIS DE APOIO



As informações de 
monitoramento são públicas

TRANSPARÊNCIA















SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
Clemersom Silva

Isac Teixeira de Lima - DG

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Robson Gabriel Barboza

COORDENAÇÃO DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO
Louise Ronconi de Nazareno – coordenadora

Claudeney Carvalho Martins

Larissa Loyola Mistrongue 

Luscila de Cassia Zeferino

Maíra Cabral Juliano

Nataly Pedroso

Pedro Miqueletto Sentone


