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INTRODUCAO

Introduzido pela Constituicao de 1988, o Plano Plurianual (PPA)
consolidou o planejamento como funcao essencial do Estado. Trata-se de
uma inovagao de gestao que reune os esforcos de planejamento da
Administracao Publica em um unico instrumento estratégico, e padroniza as
agoes de governo nas trés esferas federativas.

Como instrumento de planejamento orcamentario de médio prazo, o
PPA define diretrizes para o horizonte de quatro anos, articulando a visao
estrategica com as decisbes de curto prazo, expressas nas leis
orcamentarias anuais - a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

A atividade de plangjamento é coletiva, multidisciplinar e sistémica,
desenvolvendo-se em um processo continuo e dinamico. No Parana, a
elaboracao do PPA 2024-2027 demandou intenso trabalho de alinhamento
institucional entre os orgaos e entidades da Administracao Publica Estadual,
direta e indireta, dos trés Poderes e demais orgaos constitucionais
autébnomos. Esse plano construido coletivamente requer constante
coordenagao e pactuacao intragovernamental e com a sociedade civil -
trabalho coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), por
meio da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), especificamente
pela Coordenagao de Monitoramento e Avaliagao (CMA).

Sendo o PPA um instrumento vivo e com acdes de governo
mensuraveis, ele esta sujeito a revisdes ao longo da sua implementagao. O
processo de monitoramento permite acompanhar a execucao, identificar
obstaculos e indicar os ajustes que devem ser realizados pelos processos
de revisao para adaptacao a novos cenarios. Esses ajustes sao inerentes a
qualquer instrumento de planejamento, especialmente os de médio prazo,
como o PPA, que, ao longo de quatro anos, precisa se manter viavel e
alinhado as prioridades vigentes.

Guia de monitoramento do PPA e

Ao final de cada periodo de monitoramento, divulgam-se os
resultados consolidados a sociedade e aos orgaos de controle por meio de
relatorios e da plataforma online PPA em Numeros. Esses sao produtos
elementares do processo, que promovem a transparéncia e a prestacao de
contas.

O monitoramento consiste na fase do chamado ciclo de politicas
publicas que ocorre durante a execucao da atuacao estatal (Januzzi, 2016;
Voss, 2019). Esse ciclo sistematiza as fases pelas quais uma politica publica
passa, do planejamento a avaliagao. Embora seja uma simplificacao da
realidade, ja que, na pratica, ha dinamicas de retroalimentacao e interacao
entre fases, o modelo ajuda a visualizar etapas sequenciais e
interdependentes, sendo utiL como recurso didatico e analitico para
compreender a dinamica da intervencao publica.

Em uma adaptacdo do ciclo para o presente PPA, as fases
compreendem (Figura 1):

1) diagnostico e identificacao de problemas publicos;
2) elaboracao do Plano, seus objetivos e metas;

3) implementacao das acoes;

4) monitoramento e avaliacao.

Essas fases podem se influenciar mutuamente e gerar revisdes e
ajustes durante o planejamento e a execucao do plano. O monitoramento,
portanto, torna-se mais do que uma exigéncia formal, sendo um processo
que contribui para a efetividade da gestao publica.



FIGURA 1 - ADAPTAGAO DO CICLO DE POLITICA PUBLICA PARA O CICLO DO PLANO
PLURIANUAL

- Identificacao de problemas
Elaboragao Avaliacao de prioridades

Planejamento

2 Implementacao e execucao

O monitoramento do PPA paranaense ocorre ao final do primeiro e do
segundo semestre do ano. Este Guia apresenta orientagdes gerais sobre
esse processo na proxima secao. Nas segdes subsequentes, sao fornecidas
instrucoes de acesso e navegagao no Sistema Integrado de Gestao,
Avaliagao e Monitoramento Estadual (SIGAME) para o preenchimento e
consulta dos dados.

O proposito deste material € familiarizar o usuario com os conceitos
do plano e os elementos que o compdem, bem como com as
funcionalidades do sistema durante o monitoramento.

1. MONITORAMENTO DO PPA

O monitoramento € um processo sistematico de gestao, estabelecido
para analise e disseminacao de informacdes sobre a implementacao e
execucao de uma politica publica, devendo ser conduzido por critérios e
metodos definidos. Esse processo compreende a parte quantitativa e
qualitativa das informacdes, focaliza na entrega finalistica e no resultado
dela para que seja avaliado de maneira mais ampla o que foi alcancado pela
gestao publica em suas diversas instituicoes.

Para averiguar de forma adequada o andamento das propostas
planejadas, faz-se necessario conhecer e compreender a estrutura do Plano
Plurianual e os conceitos que ancoraram sua metodologia de elaboracao.

POR QUE MONITORAR?

Para transformar dados brutos em informacdes que
auxiliem na avaliacao do alcance daquilo que se propods atingir,
ao longo do tempo e do espaco, em uma determinada atuacao
estatal.

Monitorar faz parte de um ciclo de planegjar para
resultados baseando-se em evidéncias, substituindo
conhecimentos pessoais, tacitos e achismos

Guia de monitoramento do PPA ¢ Plano Plurianual do Estado do Parana ¢ 2024-2027



Para aprofundamento, recomenda-se a leitura dos Guias Conceitual e
de Elaboracao do PPA, disponiveis na pagina do Plano Plurianual, da
Secretaria de Estado do Planejamento, em:

https.//www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/Materiais-de-
apoio/Guias-e-manuais

Convem aqui relembrar que o PPA 2024-2027 estrutura-se de modo
hierarquico (Figura 2), iniciando-se pelos eixos estratégicos e suas
respectivas diretrizes. Estas, por sua vez, se desdobram em Programas de
PPA, fundamentados na analise dos diagnosticos elaborados por todas as
areas e entidades da administracao publica, bem como nas contribuicoes
advindas da consulta publica. Os Programas possuem objetivos
mensuraveis por meio de indicadores de resultado e também se
desdobram em agdes orcamentarias. As acdes possuem finalidades
especificas e sao compostas por entregas finalisticas, que se traduzem em
servigos, obras e bens realizados pelas instituicoes da administragcao
publica para o seu publico-alvo.
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IMPORTANTE

Em razao da abrangéncia estratégico-tatica e do
horizonte de médio prazo do Plano Plurianual, o monitoramento
do PPA avalia, de forma ampla, os resultados finalisticos
alcancados por meio das entregas e dos indicadores dos
Programas.

Trata-se de um monitoramento macrogerencial, distinto
do acompanhamento operacional, que foca nas atividades e
tarefas executadas ao longo do processo, como ocorre na
gestao de projetos.

As equipes internas das instituicoes publicas devem
realizar o acompanhamento da atuacao estatal, tendo
autonomia no gerenciamento de projetos.



FIGURA 2 - SIMPLIFICAGAO VISUAL DA ESTRUTURA DO PPA 2024-2027
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1.1. MECANISMOS DE MONITORAMENTO

Dado seu papel fundamental como mecanismos de monitoramento
do PPA, os indicadores, no nivel intermediario a estrutura, e as entregas
finalisticas, situadas no ultimo nivel, merecem ser retomados
conceitualmente.

1.1.1 Indicadores

Indicadores sao representagcdes quantitativas de uma determinada
realidade, dotados de significado social, econdmico ou concreto. Seu
proposito € fornecer informacdes objetivas sobre o desempenho de
processos em determinado periodo. No ambito do PPA, eles tornam
mensuravel os resultados alcancados pelos Programas em relagao aos seus
objetivos.

Ao possibilitarem a comparagcao entre o que foi efetivamente
alcancado e a metas previamente estabelecidas, os indicadores contribuem
para verificar, com maior precisao, em que medida uma agao esta ocorrendo
(ou ocorreu) e se esta produzindo (ou produziu) os resultados esperados.

Um Unico indicador raramente € capaz de captar toda a
complexidade de uma intervencgao publica. Com frequéncia, ele representa
apenas uma medida indireta do fendmeno observado. Ainda assim, usam-
se os indicadores para acompanhar mudancas ao longo do tempo,
comparar contextos e avaliar o progresso em direcao aos objetivos
plangjados. Para que cumpram essa funcao eficazmente, eles devem estar
bem alinhados aos objetivos que se pretende atingir. Quanto mais ampla e
multifacetada for a mudanca esperada, maior € a necessidade de utilizar
diferentes indicadores de resultado, a fim de captar os diferentes aspectos
da realidade que se busca transformar.
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No PPA, os indicadores sao o instrumento operacional utilizado para
mensurar o grau de alcance dos objetivos dos Programas. Nesse nivel da
estrutura, os indicadores estabelecem relacdes entre informacdes e nao sao
apenas a quantificacao de um produto simples medido em unidades. Para
cada objetivo, esta definido ao menos um indicador de resultado,
obrigatoriamente.

1.1.2 Entregas

As entregas correspondem a dimensao concreta da atuacao do
Estado. Sao as intervencdes sobre a realidade, materializadas na oferta de
bens, servicos ou na execucao de obras voltadas ao publico-alvo de uma
politica publica, que pode ser um grupo de pessoas, comunidades,
instituicdes ou setores a serem beneficiados pelas agdes governamentais.

No PPA, as entregas sao finalisticas, ou seja, estao diretamente
relacionadas a execucao das politicas publicas. Elas sao ainda quantificadas
anual e geograficamente, explicitando precisamente o que estd sendo
ofertado, onde e em que quantidade.

Uma entrega finalistica ndo se confunde com o tipo de orgao
responsavel ou com o Programa do PPA ao qual ela se vincula. Mesmo
orgaos meio, com agoes voltadas para dentro da estrutura estatal, podem
ter entregas finalisticas mensuraveis voltadas a esse publico-alvo interno.
Por exemplo, a entrega de um “novo sistema de monitoramento do PPA
implantado e em funcionamento” € considerada finalistica, tendo como
publico-alvo o proprio Estado.

Também nao se consideram entregas finalisticas aquelas de tipo
tarefa-meio, como elaboracao de termo de referéncia, estudo técnico
preliminar, elaboracao de ata de reuniao, reunidao x ou y, projeto a, bouc. O
foco sempre € a entrega final para aquela populacao-alvo da politica do
orgao. Essas seriam exemplos de atividades e tarefas que compdéem a
entrega finalistica.



Cada entrega possui uma combinacao particular de atributos, como:
titulo (o que ela é), descricao (tudo que expressa o que ela fara), unidade de
medida, quantificacdo em numeros absolutos, por ano e regionalizacao
(Estado, regiao intermediaria ou municipio). Para uma descricao detalhada
desses atributos, consulte o Guia de Elaboracao.

As entregas se associam a finalidade das a¢cdes orcamentarias, que
sao os instrumentos de programacao dos recursos necessarios a sua
execucao. No contexto de cada acao, as entregas descrevem os resultados
a serem ofertados com os recursos publicos disponiveis. Uma mesma agao
orcamentaria pode se desdobrar em varias entregas alinhadas aos varios
aspectos de sua finalidade.

Enfim, enquanto os indicadores fornecem um retrato dos resultados
mais amplos do Estado na concretizacao dos objetivos dos Programas, as
entregas representam a efetiva materializagao da agao governamental.

Guia de monitoramento do PPA e

1.2. PERIODOS DE MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano Plurianual ocorre semestralmente, com
avaliacdes no primeiro e no segundo semestre de cada ano, ao longo do
periodo de vigéncia do PPA (2024-2027). Essa organizacao visa garantir um
acompanhamento mais eficaz do desempenho do Plano e maior integracao
entre as etapas do ciclo da gestao governamental.

O artigo 21 da Lei n® 21.861, de 18 de dezembro de 2023, que aprovou
0 PPA 2024-2027 explicita que:

@) Plano Plurianual sera monitorado
semestralmente para acompanhamento de seu
desempenho ao longo de sua vigéncia, em relacao
a meta estabelecida, considerando as variagcdes no
comportamento das entregas e as realiza¢des das
acoes orcamentarias, de cada programa de PPA
(PARANA, 2023).

No primeiro semestre, sao avaliados os resultados das metas fisicas
das entregas previstas, quantitativa e qualitativamente. Ja no segundo
semestre, que corresponde ao final do ano fiscal, além das metas fisicas das
entregas, sao avaliados os indicadores de resultado dos Programas, que
possuem periodicidade anual de aferigao.

Faz-se, portanto um monitoramento em dois niveis da estrutura:

1. no nivel intermediario sao averiguados os resultados dos
indicadores de Programas, que mensuram a atuacao mais ampla
quanto ao alcance dos objetivos dos Programas (anual);

2. no nivel final identificam-se os resultados da execucao fisica das
entregas (semestral).
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1.3. FLUXO DE MONITORAMENTO

Assim como na fase de elaboracao, o monitoramento do PPA € um
processo coletivo, sustentado por um arranjo colaborativo entre diversos
atores publicos. Na fase de monitoramento, esse arranjo esta formado por:
interlocutores dos 6rgaos estaduais dos trés Poderes e orgaos autdonomos
(Ministério Publico e Defensoria Publica); Chefes de Nucleo de
Planejamento Setorial (NPS); e a equipe da CMA. Cada um desses grupos
desenvolve atividades especificas dentro do fluxo do monitoramento.

Guia de monitoramento do PPA e

O quadro a seguir resume o fluxo do monitoramento e as respectivas

responsabilidades dos atores.

ETAPA RESPONSAVEIS

* ABERTURA
Comunicacao oficial da CMA aos 6rgaos, com
detalhamento de prazos e orientagoes.

* COLETA DE INFORMACOES

Comunicacoes internas e trabalho de coleta dentro dos
orgaos e entidades, das informagdes que deverao
levantadas e descritas.

* PREENCHIMENTO

Preenchimento das informagodes no sistema de registro
do PPA, liberacao dos dados e resposta tempestiva aos
retornos sobre o preenchimento.

* VALIDACAO DO CONTEUDO
Analise da CMA quanto a coeréncia e clareza das
informacdes registradas e validacao do preenchimento.

. CONSOI_IDAQAO DOS RESULTADOS
Elaboragao de relatorios sintéticos e preparacao da
plataforma publica de divulgacao dos dados,

* APRESENTACAO

Apresentacao em audiéncia publica da ALEP, dos
resultados referentes ao semestre monitorado.
Publicacao dos dados e envio oficial a Assembleia
Legislativa do Estado do Parana (ALEP).

Equipe da CMA

Interlocutores e NPS

Interlocutores e NPS

Equipe da CMA

Equipe da CMA

Secretario de Estado
do Planejamento e
equipe da CMA

Obs.: para relembrar os atores da fase de elaboracao, consulte o Guia de Elaboragao.
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Vale dizer que o permanente aperfeicoamento institucional exige
planejamento, integracao de expertises diversas e uma boa comunicacao
entre os atores. Para construir, executar, monitorar e revisar um PPA alinhado
e coerente com o Estado em acao € preciso que os envolvidos colaborem
em cada etapa do ciclo, compartilhando responsabilidades e o
compromisso com a execucao do que foi plangjado. A qualidade e a
confiabilidade das informacdes dependem dessa colaboragao e
comprometimento dos agentes de planejamento.

IMPORTANTE

¢ Osinterlocutores e NPS devem organizar a coleta dos dados
€ a comunicagao interna dentro dos orgaos, zelando pela
compreensibilidade das informacdes registradas e pelo
cumprimento dos prazos.

e As informacdes preenchidas no sistema devem ser
conhecidas pelos responsaveis da Pasta - Secretario,
Diretor Presidente, Diretor Geral - pois sao consideradas
informacdes oficiais dos 6rgaos.

E responsabilidade dos interlocutores e NPS familiarizar-se
previamente com os conceitos e a estrutura do PPA
Estadual, bem como compreender como os programas,
indicadores, agoes e entregas estao organizados no ambito
do seu 6rgao ou entidade.

A CMA esta disponivel para prestar apoio técnico sempre
que necessario.

1.4. REGISTROS DO MONITORAMENTO

O registro do Plano Plurianual se realiza integralmente no Sistema
Integrado de Gestao, Avaliagcao e Monitoramento Estadual (SIGAME). O
sistema foi instituido pela Resolucao SEPL n° 30/2012, atualizada pela
Resolucao SEPL n° 008, de 28 de fevereiro de 2024, e tem por finalidades:;

VI.

VII.

Otimizar e registrar os dados necessarios para elaboracao e
revisao dos Planos Plurianuais;

Possibilitar acompanhamento e monitoramento da execucao dos
Planos Plurianuais, nos niveis de Programas e seus Indicadores,
Acdes Orcamentarias e suas Entregas;

Gerar relatorios gerenciais consolidados, com dados em
diferentes niveis de agregacao para visualizacao do que foi
planejado e executado;

Uniformizar uso de metodologias de gestao da estratégia
governamental para os instrumentos de planejamento,
melhorando a sua qualidade;

Ofertar aos 6rgaos e as entidades estaduais uma ferramenta para
gestdo de suas agdes consolidadas nos instrumentos de
planejamento orcamentario;

Possibilitar, até que haja outra solucao, o acompanhamento da
Execucao da Lei Orcamentaria Anual — LOA,

Possibilitar consulta para fins de controles interno e externo. O
SIGAME esta sob a responsabilidade da Coordenacao de
Monitoramento e Avaliacao (CMA) da Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPL) do Estado do Parana.

A seguir, s&o apresentadas instrucdes de acesso e navegacao no
SIGAME, em conjunto com as informacdes conceituais dos elementos
necessarios ao monitoramento do plano.

12
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2. ACESSO AO SISTEMA SIGAME

O SIGAME é uma plataforma online, disponivel na Internet, acessada
pelo endereco: https./www.sigame.sepl.pr.gov.br

IMPORTANTE

Indica-se sempre o uso do navegador Mozilla Firefox que se
adapta melhor as funcionalidades do sistema criado pela
Companhia de Tecnologia da Informacao do Parana (CELEPAR).
Caso esteja usando outro navegador e uma funcionalidade esteja

indisponivel, primeiramente, tente acessar pelo recomendado.

Melhor visualizacdo em 1280x720 com navegador Mozilla Firefox.
‘ferzdo gerada em [v3_1_18F] 06/05/2024 - 11:00

Para entrar no SIGAME, é necessario inserir o “usuario” e a “senha” e,

em seguida, clicar no botao “Entrar”.

Usudrio |nome RG ou CPF

Senha I--oooo.l--
Versdo o
1.8.6 Entrar

N3o consigo acessar o sistema

Melhor visualizacao em 1280x720 com navegador Mozilla Firefox

Guia de monitoramento do PPA e

Ha diferentes niveis de acesso ao sistema, de acordo com o perfil de
usuario. Para fins de preenchimento do monitoramento, deve-se ter o perfil
de preenchimento nos orgaos, concedido pela CMA aos interlocutores e
aos Chefes de Nucleo de Planejamento Setorial (NPS).

Caso o usuario ainda nao possua o perfil de preenchimento no
SIGAME (ou tenha apenas o perfil de consulta) e seja oficialmente o
interlocutor do seu 6rgao, deve solicitar o acesso por meio do formulario
disponivel no Menu “Materiais de Apoio" do site da SEPL, em
‘Regulamentacodes”

https./www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/Materiais-de-
apoio/Regulamentacoes

As senhas sao pessoais e vinculadas ao nome, RG e CPF do usuario,
que deve acessar e preencher as informagoes com responsabilidade, ética
e exclusivamente para fins profissionais. A senha nao deve ser
compartilhada com nao usuarios.

Os interlocutores e NPS de cada orgao sao responsaveis pela
qualidade, pontualidade e confiabilidade dos registros no sistema. Cabe
destacar que elas sao publicas e ficam disponiveis em relatorios publicados
e na plataforma PPA em Numeros. Por isso, o cuidado com a redagao e a
transparéncia das informacdes torna-se fundamental, garantindo que o
PPA, como instrumento de interesse coletivo, seja compreensivel para toda
a populacao paranaense.
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https://www.planejamento.pr.gov.br/PlanejaParana/Pagina/Materiais-de-apoio/Regulamentacoes

3. NAVEGACAO NO SIGAME - MONITORAMENTO

Esta secao apresenta as funcionalidades disponiveis no perfil de preenchimento do SIGAME, e nao se aplica ao perfil de consulta.
3.1 MENU PRINCIPAL E ESTRUTURA DE NAVEGA(;AO

Na parte superior da tela, encontra-se o Menu Horizontal, com as op¢des: Cadastro; Diagnostico Setorial; Monitoramento; Relatérios e o botdo Sair.

Para consultar informacdes de planos plurianuais anteriores (2012-2015, 2016-2019, 2020-2023), acesse a opcao Monitoramento e, em seguida,

selecione Metodologia Anterior. Nessa area, estao preservados os registros de Indicadores e Metas dos planos passados.

Cadastro Diagndstico Setorial | /[0 50000 Relatdrios Sair

Plano Plurianual PPA b
Metodologia Anterior Indicadores
LOA Metas PPA

Investimentos das Empresas

COompromissos

Plano de Metas

Plano de Governo

Listagem por posicdo LOA

Periodos de Monitoramento

Gerar Planilha

Dentro do menu Monitoramento, ha também uma opcao especifica voltada a LOA (Lei Orcamentaria Anual.

Guia de monitoramento do PPA e .
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Com a adocao da hova metodologia de elaboracao do Plano, o sistema passou a dispor de uma area exclusiva para o monitoramento do PPA 2024-2027,

conforme previsto na Lei n° 21.861/2023. E nessa area que deve ser realizado o preenchimento das informacdes de monitoramento.

Para acessa-la, va ao menu Monitoramento e escolha Plano Plurianual PPA. Trés opcdes estarao disponiveis: Indicadores, Acdes Orcamentarias e Entregas.

Cada uma delas direciona a uma aba com filtros especificos.

Cadastro Diagnéstico Setorial Itelatérl'os Sair

Plano Plurianual PPA Indicadores
Metodologia Anterior y |AcBes Orcamentarias
LO& Entregas

Investimentos das Empresas

CoOmpromissos

Plano de Metas

Plano de Governo

Listagem por posicdo LOA

Periodos de Monitoramento

Gerar Planilha

selegao Monitoramento

Plano Plurianual - PPA
Aba

Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

PPA: | PPA 2024-2027 v

Orgéo: | Selecione...

Eixo: | Selecione... v

Programa: | Selecione...
ou
Listar todos os programas

Guia de monitoramento do PPA .

15



Monitoramento

Plano Plurianual - PPA

selegao Indicadurw Entrega
Aba Acio

Orcamentaria

Programa:
Acdo Orcamentaria:

N° Acdo Orcamentaria:

Monitoramento

PPA:
Orglio:
Eixo:

PPA 2024-2027 ~
Selecione...
Selecione...
Selecione...
Selecione...
ou
Listar
ou
Listar todas as Acdes

Plamo Plurianual - PPA -
Indicador  Acdo Orcamentaria setegao

Aba Entrega

PPA: |PPA 2024-2027 ~

Orgéo: | Selecione...

Eixo: |Selecione... v

Programa: |Selecione...

Acdo Orcamentaria: | Selecione...

Entrega: | Selecione...

A opcao Acao Orcamentaria apresenta um resumo das acdes por Programa - incluindo valores despendidos € numero de entregas vinculadas - mas nao

possui campos especificos para preenchimento de informacgdes sobre a acao.

As informacdes do monitoramento devem ser registradas pelas abas Entregas ou Indicadores. Cabe lembrar que o PPA € estruturado a partir da hierarquia:
Eixo — Programa — Acao Orgcamentaria — Entregas. Ao utilizar os filtros para o monitoramento, o campo PROGRAMA ¢ sempre o organizador principal. Assim,
mesmo que seja selecionado o orgao, a tela de preenchimento so sera estruturada apos a escolha do Programa ao qual se deseja vincular as informacgoes,

sejam elas relacionadas a entregas ou indicadores. Acostume-se a organizar suas ideias a partir de Programas.

Guia de monitoramento do PPA
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3.2. MENSURACAO DAS ENTREGAS

Como ja mencionado, o monitoramento das entregas ocorre no primeiro e no segundo semestre. O preenchimento se faz preferencialmente pela aba
Entrega, mas também é possivel fazer pela aba de Acao Orcamentaria.

3.2.1 Aba Acao Orcamentaria

A funcao da aba Acao Orcamentaria € demonstrar os valores de execucao orcamentaria. Esses dados sao automaticamente extraidos do Sistema
Integrado de Execucao Orcamentaria, Administracao Financeira, Contabilidade e Controle (SIAFIC). O SIGAME nao produz, nem manipula dados financeiros,
contabeis ou orcamentarios. Apenas exibe as informacoes extraidas do SIAFIC, sem qualquer intervencao sobre sua geragao ou apuragao.

Para acessar essas informagdes, no Menu Monitoramento, selecione a opgao Plano Plurianual PPA e, em seguida, o item Agdes Orcamentarias.

Diagndstico Setorial pnitoramentc Relatorios Sair
Plano Plurianual PPA Indicadores
Metodologia Anterior a 2024 v |AgDes Orgamentarias -
LOA Entregas

Investimentos das Empresas

Compromissos

Plano de Metas

Plano de Governo

PPA:
. Listagem por posicdo LOA
Orgao: - -
Periodos de Monitoramento
Eixo:

Sera exibida uma aba com filtros que podem ser utilizados para refinar a busca. Nao é necessario utilizar todas as opcdes de filtro para que o sistema
apresente os dados, mas, alem do filtro de periodo (“PPA’, ja pré-indicado), € indispensavel selecionar o Programa ou a Acao Orcamentaria.

17
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Indicador Ac&o Orcamentaria Entrega

‘ PPA: |PPA 2024-2027 ~

Orgao: |Selecione...

Opcoes de filtro

Eixo: | Selecione...

‘ Programa: |01 - ALEP Cidad3

Acdo Orcamentaria: I Selecione...

ou
MO Acdo Orcamentaria: I Listar
ou
Listar todas as Aches

Indicador Acfo Orcamentéria Entrega

PPA: | PPA 2024-2027 ~

Orgao: | Selecione...

Opcoes de filtro

Eixo: | Selecione...

Programa: | Selecione...
‘ Acdo Orcamentaria: 8000 - Gestdo do Processo Legislativo

ou
N° Acdo Orcamentaria: [ ~ Listar
ou
Listar todas as Aces

Apos a aplicacao do filtro de Programa, a parte inferior da tela exibira a listagem completa das acdes orcamentarias relacionados ao Programa
selecionado, organizadas em sequéncia, acompanhadas dos seus respectivos valores de execucao e entregas associadas. Abaixo de cada agao, o sistema
apresenta a quantidade e os titulos das entregas. No topo, € informado o numero total de acdes e entregas no Programa. Utilize a barra de rolagem para

visualizar todas as informacoes.

Guia de monitoramento do PPA



Eixo: 1 - Eficiéncia Administrativa
Programa: 01 - ALEP Cidada
[ Namero de Acées Orcamentarias no Programa: 2 |

Preenchimento das Entregal »~
Ac@o Orgamentaria: 8000 - Gestao do Processo Legislativo

Bercdo  teivea | Ofmemo  Disponibiidede
2024 1.034.629.289 | 1.034.629.289 743.204.289
2025 1.098.258.990 | 0 0
2026 1.151.304.899 ] 0 0
2027 1.213.475.364 | 0 0
Total 4.497.668.542 Il 1.034.629.289 743.204.289

v
Namero de Entregas na Acdo Orcamentaria: 3

Entrega: Audiéncias publicas para discussdo e debate de temas afetos as dreas das Comissoes, Blocos e Frentes parlamentares
Entrega: Capacitacdo da Escola do Legislativo para maior interagdo da ALEP com a Sociedade

Entrega: Interiorizagdo das Agbes da Assemblela Legislativa por meio da Assembleia Itinerante

Contingenciado

@ © © © ©

[

Namero de Entregas no Programa: 3 |

Orcamento
Atualizado

743.204.289
0
0

0
743.204.289

Orgdo: ALEP

Empenhado Pago Desempenho %
529.120.522,99 458.339.778,53 71,19%
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
529.120.522,99 458.339.778,53 71,19%

Excedente: Maior que (>) 100%
Satisfatorio: Maior ou igual a (>

Moderado: Maior ou igual a
Insatisfatério: Maior que (>) 09
Sem execucdo: 0% = Nao houve empenho

Unidade: ALEP

Categoria@

|
Moderado l’

) 75% e menor ou igual (<=) 100%
) 50% e Menor que (<) 75%
» @ Menor que (<) 50%

Essas informacdes podem ser exportadas em formato de tabela no menu Relatorios > Planilhas Monitoramento PPA > Planilha Monitoramento Acdes PPA.
Elas devem ser analisadas a luz dos conceitos do Manual Técnico de Orcamento (MTO) Estadual, com atencao ao significado de cada coluna. O menu Relatoérios

sera tratado na secao 4.

Guia de monitoramento do PPA e
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No icone de informacgoes @ € possivel conhecer como o sistema
categoriza o desempenho da execucdao orcamentaria. A coluna
Desempenho apresenta o percentual de execucao orcamentaria, calculado
com base na divisao entre o valor empenhado (e nao no valor liquidado ou
pago) e o orcamento atualizado. O sistema classifica esse desempenho
segundo o percentual apurado nas seguintes faixas:

CATEGORIA EXPLICACAO VISUALIZACAO

Satisfatorio Percentual Maior ou igual a (=>) _
(Verde) 75% e menor ou igual (<=) 100%
Moderado Percentual Maior ou igual a (=>)

(Amarelo) 50% e Menor que (<)75% Moderado

Insatisfatorio Percentual Maior ou igual a (=>) _
(Vermelho) 0% Menor que (<) 50%
Ser execugio N&o houve empenho = 0% Exie::s,

(cinza)

Guia de monitoramento do PPA

3.2.2 Aba Entregas

Conforme explicado, o monitoramento de entregas se refere ao
ultimo nivel da estrutura do PPA, devendo ser realizado todo semestre.

)

)

)

)

)

Fm———— -t

Il '

= '

L

L

Orientam os principios g
a serem aplicados !
nos programas !
'

'

Organizam o enfrentamento
de problemas publicos

Acdes
Orcamentarias

Como atuar para atingir
os resultados esperados

Entrega1l \

(Meta anual e
regional)

Entrega 2
(Meta anual e
regional)

Obras, bens e servicos

\ efetivamente realizados /
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Para preencher as informacgdes referentes as Entregas, selecione, no menu Monitoramento, a opg¢ao Plano Plurianual PPA, e, em seguida, o item Entregas.

Diagnéstico Setorial R.elatérios Sair

Plano Plurianual PPA Indicadores
Metodologia Anterior a 2024 Agdes Orgamentarias -
LOA Entregas 4=
Investimentos das Empresas

b

Compromissos

Plano de Metas

Plano de Governo

PPA:
Oras Listagem por posicdo LOA
(14 .
"9 Periodos de Monitoramento
Eixo:

Ao acessar essa opGao, serd aberta uma pagina contendo os seguintes filtros: PPA; Orgao; Eixo; Programa; Acdo Orcamentaria e Entrega.

Monitoramento

Plano Plurianual - PPA

Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

PPA: IPPA 2024-2027 ~

Orgdo: Selecione... v

Eixo: | Selecione... v

Programa: | Selecione... v

Acdo Orcamentaria: | Selecione... v

Entrega: | Selecione... v

Observa-se que as op¢oes disponiveis nos filtros sao definidas de acordo com no perfil do usuario cadastrado no sistema, estando limitadas ao 6rgao
ou entidade ao qual ele esta atribuido.

21
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Nao € necessario utilizar todos os filtros para visualizar os dados, mas, para o preenchimento geral do Monitoramento, aléem do periodo ja pre-indicado

(PPA), é preciso selecionar o Programa.

Monitoramento

Plano Plurianual - PPA

Indicador  Acdo Orcamentaria Entresa  Para filtrar escolher

‘ PPA: | PPA 2024-2027 ~

Orgéo:

Eixo: | Seleciona... o

Selecione. ..

m) Programa: | 01 - ALEP Cidada

Acio Orcamentaria: | Selecione...

Entrega: | Selacione...
Indicador | Ac3o Orcamentaria Entresa  Parg filtrar escolher

- PPA: |ppn 2024-2027

Orgdo: | Selecione...
Eixo: | Selecione. .. v

Programa: ISelecione.,.
- Acao Orcamentaria: B000 - Gestdo do Processo Legislativo

Entrega: | Selecione...

Indicador Agdo Orcamentaria Entrega Para ﬁl.tl'al' escolher
‘ PPA: |ppn 2024-2027 ¥
Orgdo: | Selecione... v
Eixo: |Selecione... v
Programa: |Se|ecinne..k v

Acdo Orcamentaria: I Selecione...

‘ Entrega: Audiéncias piblicas para discussdo e debate de temas afetos as dreas das Comissdes, Blocos e Frentes parlamentares

Guia de monitoramento do PPA ¢ Plano Plurianual do Estado do Parana ¢ 2024-2027
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Ao selecionar o Programa, o sistema retorna a listagem completa das acdes orcamentérias e suas respectivas entregas, dispostas em sequéncia, na parte

inferior da tela.

No topo, € informado o numero total de acdes e entregas no Programa. Abaixo de cada acao, sao apresentados o numero das entregas e alguns dos

atributos (titulo, codigo, unidade de medida e indicacao de cumulatividade). Para visualizar todas as entregas, utilize a barra de rolagem.

Monitoramento

Plano Plurianual - PPA

Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

‘ PPA: | PPA 2024-2027 v

Orgéo: | Selecione... v

Eixo: [Selecione... v
‘ Programa: | 01 - ALEP Cidad3 v
Acdo Orcamentaria: | Selecione... v

Entrega: I Selecione... v

Eixo: 1 - Eficiéncia Administrativa
Programa: 01 - ALEP Cidada

Namero de Agoes Orcamentarias no Programa: 2 | Namero de Entregas no Programa: 3 |

Preenchimento das Entregas@ Clicar para preencher

Acdo Orgamentaria 8000 - Gestdao do Processo Legislativo Orgéo: ALEP Unidade: ALEP
Namero de Entregas na Agdo Orcamentaria: 3

« Entrega: Audiéncias publicas para discuss3o e debate de temas afetos as dreas das Comissdes, Blocos e Frentes parlamentares
+ Codigo entrega: 4667 Unidade de Medida: audiéncia publica realizada Cumulatividade: Sim

. 2024 ’ 2025 2026 2027 2024-2027

Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Estado 40 37 92,50% 40 0 0,00% 40 0 0,00% 40 0 0,00% 160 37 23,12%
Desempenho % TOTAL Estado 40 37 92,50% 40 (1] 0,00% 40 1} 0,00% 40 1]} 0,00% 160 37 23,12%

Categoria SO execucso o Exacucso ecucso G

Referéncia de preenchimento:| 1° semestre monitoramento 2024 |—» Aparecera o tltimo periodo que foi preenchido e validado

Guia de monitoramento do PPA .
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Note que a tabela com dados financeiros exibida na aba de Acao Orcamentaria pode ser visualizada também na aba Entrega, no icone do cifrao
clicar nesse icone, abre-se um pop-up com o detalhamento dos recursos relativos aquela acao.

Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

PPA: | PPA 2024-2027 ~

Orgao: | Selecione... v
Eixo: I Selecione... v
Programa: |01 - ALEP Cidada v
Acdo Orcamentaria: |Selecione... v
Entrega: | Selecione... v

Eixo: 1 - Eficiéncia Administrativa
Programa: 01 - ALEP Cidada
Namero de Agdes Orgamentarias no Programa: 2 Numero de Entregas no Programa: 3
Preenchimento das Entregas Z

Acdo Orcamentaria 8000 - Gestdo do Processo Legislativo@ Para visualizar planilha de Orgéo: ALEP Unidade: ALEP

Namero de Entregas na Acdo Orcamentaria: 3 recursos, acao por acao

Acdo Orgamentaria: 8000 - Gestdo do Processo Legislativo Orgéao: ALEP Unidade: ALEP

Lei PPA Orcamento Disponibilidadeco

Desempenho
Inicial Orcamentaria %

Exercicio ntingenciado Or¢ had Pago Categoria@

lizado EMP
2024 1.034.629.289 1.034.629.289 743.204.289 743.204.289 529.120.522,99 458.339.778,53 71,19% Moderado

2025 1.098.258.990 0 0 0 0,00 0,00

2027 1.213.475.364 0 0
Total 4.497.668.542 1.034.629.289 743.204.289

0 0,00 0,00
743.204.289 529.120.522,99 458.339.778,53 71,19%

0
0
2026 1.151.304.899 0 0 0 0 0,00 0,00
0
()

Guia de monitoramento do PPA - .
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Para preencher ou editar as informacoes sobre as entregas, clique no icone do lapis ' , que da acesso ao pop-up de preenchimento das entregas.

Monitoramento
Plano Plurianual - PPA

Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

PPA: [PPA 2024-2027 v

Programa: 07 - Gest3o Publica, Transparéncia & Compliance v

Eixo: 1 - Eficiéncia Administrativa

Programa: 07 - Gestdo Puablica, Transparéncia & Compliance

Nimero de Acoes Orcamentarias no Programa: 4 Nuamero de Entregas no Programa: 14
Preenchimento das Entrega

Nessa interface, € possivel registrar todas as informacgdes referentes a todas as entregas associadas ao Programa em uma unica tela, sem a necessidade
de sair e retornar por acao ou por ano (como ocorria no layout anterior do sistema).

A tela de preenchimento apresenta duas caixas de selecao: da agao orcamentaria e das entregas a ela associadas, além das informagdes basicas da
estrutura do PPA.

Ao selecionar a entrega, o sistema exibe:
+ Asinformacgdes basicas previamente cadastradas da entrega;
+ O ano de exercicio do monitoramento;
+ O periodo de monitoramento atualmente aberto;
+

A tabela correspondente a entrega, conforme cadastrada, com o registro-sintese das quantidades por ano e por regiao, incluindo, em aberto, o
campo para preenchimento da quantidade realizada no periodo em questao;

+

A caixa de selecao para definicao do status da entrega (liberada apos o preenchimento da quantidade realizada);

+

O campo “Parecer”, destinado ao detalhamento qualitativo da situacao da entrega; e

4+ Os botoes Salvar, Fechar e Liberar para CMA.

25
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Apenas o periodo de monitoramento vigente estara disponivel para preenchimento e € automaticamente exibido para o ano de exercicio e o periodo de
monitoramento em aberto. Os periodos anteriores permanecem disponiveis apenas para consulta.

Note-se que apos o encerramento do periodo de monitoramento, ndo é possivel inserir ou editar informagdes no sistema.

Eixo: 1 - Eficiéncia Administrativa
Programa: 07 - Gestao Puablica, Transparéncia & Compliance

Selecione a Acdo Orcamentaria: | 8087 - Etica, compliance, transparéndia e cidadania ~ |

Selecione a Entrega: Orientagdo de Agentes Piiblicos na Matéria Correcional realizada ~

Descricdo: E atribuicio da Coordenadoria de Corregedoria - CCOR, 6rgdo central do Sistema de Correicio do Poder Executivo Estadual, o o

Codigo da Entrega:
Unidade de Medida:

Memdria de Calculo:

Fonte:

Responsa'\n'al pela
Informacdo no Orgdo:
Data de Inicio da Entrega:

Data de Término da Entrega:
Cumulatividade:

Ano de exercicio

Estado
TOTAL Estado
Desempenho % TOTAL Estado

Categoria

Status da Entrega:| Selecione...

planejamento, orientacdo, supervisio, avaliacdo e controle das atividades de correicio no Ambito do Poder Executivo Estadual. Sendo

assim, a CCOR auxilia os 6rgdos e entidades do poder executive estadual, quando solicitado ou de forma espontinea, quanto 3 matéria
correcional, afim de promover uniformizacio quanto 3 aplicagdo das normas legais.

4864

atendimento realizado

Considera-se orientacdo as atividades de capacitacdo, visitas técnicas, cursos, palestras e assessorias técnicas realizadas
pelos agentes da Corregedoria.

Coordenadoria de Corregedoria

Daniel Luiz Godoy Dalacqua

01/01/2024
31/12/2027

Sim

Periodo de Monitoramentda | 2° semestre 2025

2024 2025 2026
Realizado Realizado Realizado
Prevista Previsto Previsto
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO 1% SEMESTRE 2% SEMESTRE ANO 19 SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO
5 3 2 5 5 7 [ 7 5
5 3 2 5 5 7 1] 7 0 o 1]}
60,00% 40,00% 100,00% 140,00% 140,00%
Moderado [ RRNRRSSRRNN sstistatérial lEssdmtel) o5, (WEscedentey) el TP M.
= Parecer{[ campo deve conter no minimo 140 e no maximo 700 caracteres
A

Imprimir Salvar Fechar Liberar CMA

Guia de monitoramento do PPA e

Previsto

2027
Realizado
1° SEMESTRE 2 SEMESTRE

Sem

2024-2027
Previsto Realizado
20 12

20 12
60,00%

Moderado
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O monitoramento focaliza tanto as informacdes quantitativas quanto
qualitativas das entregas. Portanto, sao trés os campos de preenchimento
obrigatorio: Quantidade Realizada, Status da Entrega e Parecer.

3.2.2.1 Quantidade Realizada

A quantidade realizada deve ser registrada no campo correspondente
ao semestre monitorado, conforme a unidade de medida da entrega e sua
classificacao quanto a cumulatividade.

2025
Realizado
Previsto
1° SEMESTRE 2% SEMESTRE AND
80 40 I 40
80 40 1] 40

ATENGAO: UNIDADE DE MEDIDA

No PPA, a unidade de medida nao € somente uma convencao de
mensuracao de grandeza. Ela expressa a convencao padrao definida para
mensurar/quantificar a grandeza executada da entrega aliada a sua
caracteristica especifica de registro (quildbmetro, familia beneficiada,
municipio apoiado, certificado emitido, fiscalizacao realizada, equipamento
instalado etc). Ou seja, nao basta pensar em unidades, mas no tipo de
unidade.

Ao se registrar a quantidade realizada, deve-se avaliar qual € a forma
de contagem estabelecida pela unidade. Por exemplo, se é familia, nao se
pode contar quantas pessoas foram atendidas. Divergéncias nesse padrao
comprometem a consisténcia das informacdes e consequentemente a
interpretacao dos resultados. Em alguns casos, ha diferencas mais sutis,

Guia de monitoramento do PPA e

como por exemplo: se uma entrega € medida por “certificados emitidos”,
devem ser contabilizadas apenas as conclusoes certificadas e nao todas as
inscricoes feitas.

ATENCAO: CUMULATIVIDADE

O atributo cumulatividade da entrega indica como a quantificacao
dela progride ao longo do tempo.

Quando a entrega € cumulativa, significa que as quantidades de cada
periodo vao se adicionando para se chegar a um valor final total, refletindo
em cada periodo de mensuragao o avango do momento. Portanto, o registro
de um semestre influencia no registro do proximo semestre.

Ja nas entregas nao cumulativas, o valor realizado é independente
dos registros anteriores, no sentido de que os periodos quantificados nao se
somam. As quantidades previstas para cada ano dizem respeito somente
aquele ano e nao aos demais.

A cumulatividade é definida no momento da inclusao da entrega no
PPA e depende da sua natureza e do que se quer medir. Em obras de
infraestrutura, por exemplo, faz sentido que a afericao seja cumulativa, pois
a obra vai se construindo no tempo até que fique pronta, quando se tem a
conclusao integral da meta prevista. O mesmo pode valer para a aquisicao
de bens, como veiculos ou equipamentos, ou para a ampliacao da cobertura
de um servico, em que cada nova unidade ou local se soma
progressivamente ao total existente, até que se alcance o previsto.

Por outro lado, ha entregas em que nao cabe identificar a
cumulatividade como “sim”, pois o que sera realizado é sempre limitado a
capacidade de cada ano. E o caso de entregas de execucao recorrente para
0 mesmo beneficiario em que o objetivo é captar os resultados de um
periodo especifico. Por exemplo: o Parana possui 399 municipios; a politica
de Saude repassa, todos os anos, recursos de diferentes tipos de
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cofinanciamento para cada um deles, podendo haver mais de um repasse
a0 mesmo municipio dentro do mesmo ano. Assim, se a entrega consiste
em municipios beneficiados com recursos fundo a fundo para vigilancia
sanitaria, nao faz sentido indicar cumulatividade “sim", pois 0 numero de
repasses nao corresponde ao Umero de municipios beneficiados. Além
disso, nao significa que, ao longo de 4 anos de PPA, ao beneficiar 399
municipios por ano, se teria um total de 1.596 municipios beneficiados.

Também nao faz sentido pensar em entregas com cumulatividade
‘sim” que tem performance nao linear ao longo do tempo, variando nos
meses e nos anos do PPA. Por exemplo, usuarios de plataformas ou servigos
cujo total se altera constantemente, como seguidores de redes sociais. O
ideal € que a quantificacao reflita a "fotografia” do momento, mostrando
quantos estao ativos no periodo. Por isso, nao se soma no sistema.

Esses exemplos sdo apenas ilustrativos e nao esgotam todas as
situagdes possiveis. Nao ha uma regra fixa, havendo inclusive casos em que
entregas com a mesma unidade de medida podem ser caracterizadas como
cumulativas ou como nao cumulativas. Por isso, € fundamental
compreender previamente como a entrega foi elaborada, o que ela
representa e o que se quer demonstrar com a sua efetivacao, avaliando a
memoria de calculo, a unidade de medida e a descrigao para entender se o
registro de cumulatividade SIM ou NAO faz sentido.

A definicao da cumulatividade considera as caracteristicas da entrega
e sua escolha metodologica precisa avaliar qual a melhor maneira de
expressar como o bem, servico ou obra esta sendo ofertado para o publico-
alvo da politica publica em questao.

Para os registros no sistema € importante lembrar que a quantidade &
definida por ano e na regiao (meta é o alcance quantificado no tempo e no
espaco), embora o preenchimento seja semestral.

Guia de monitoramento do PPA

PREENCHIMENTO QUANDO A CUMULATIVIDADE E SIM

Os valores realizados em cada semestre sao somados
automaticamente, periodo a periodo, para compor o resultado dos 4
anos (2024-2027).

No primeiro semestre, deve ser informado o realizado de
01/01 a 30/06 e no segundo semestre o que foi realizado de 01/07
a 31/12 do ano de exercicio.

O resultado da soma € apresentado na coluna Realizado ANO.

O sistema procede do mesmo modo para o total realizado no
periodo 2024-2027, de forma que, somam-se os totais realizados em
cada ano para se obter o realizado no periodo do PPA.

PREENCHIMENTO QUANDO A CUMULATIVIDADE E NAO

Os valores realizados sao independentes entre os anos do
PPA. Portanto, os valores preenchidos em cada semestre nao serao
somados automaticamente pelo sistema.

No primeiro semestre, deve ser informado o realizado de
01/01 a 30/06, mas no segundo semestre, deve ser preenchido o
realizado de 01/01 a 31/12 do ano de exercicio, ou seja, 0 ano todo.

Na mesma dinamica, o total realizado no periodo 2024-2027
nao realizara o somatorio de todos os anos, trazendo como valor
realizado no periodo, o maior valor atingido ao longo dos quatro anos
do plano.
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3.2.2.2 Status da Entrega

O Status da Entrega € um campo de selecao exclusiva: em cada
periodo de monitoramento, deve-se selecionar apenas um status - o que
melhor representa a condicdo da entrega naquele momento. Ele s6 é
habilitado apods o preenchimento da quantidade realizada.

Status da Entrega: Sglecione... M

Selecione...
Realizada

Atrasada
Andamento Normal
Paralisada

N&o Iniciada
Cancelada

Transferida

Esse campo esta relacionado ao cronograma para se chegar a
execucao da entrega e identifica como esta o desenvolvimento da entrega,
considerando o andamento dos processos e atividades necessarias para
que a entrega finalistica se concretize de acordo com a quantidade prevista
para o ano. E indispensavel refletir sobre como o que foi planejado e
quantificado, para o ano e a regiao, esta transcorrendo e comparar o que
estava previsto e o que efetivamente ocorreu.

Ainda que as entregas sejam finalisticas, elas contemplam etapas
preparatorias que contribuem para a sua efetivacao, como a elaboragao de
projetos, reunides, consultas juridicas ou publicas, licenciamento,
orcamentos, processos licitatérios, entre outros. Estas atividades também
devem ser consideradas parte da execucao. Assim, se elas ja foram
iniciadas, considera-se que a entrega esta em curso.

As opc¢des de status disponiveis sao as seguintes:
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Andamento Normal: entrega com atividades em curso dentro do
periodo previsto. Aplica-se mesmo que no primeiro semestre a quantidade
realizada ainda nao tenha atingido o valor total da meta ou até mesmo seja
zero (lembre-se que a meta € anual). Quando a quantidade realizada € igual
a zero, recomenda-se descrever claramente no parecer 0s processos que
foram ou estao sendo realizados dentro do prazo.

Exemplo: Licitagao e contratacao realizados conforme o cronograma,
mesmo que a execucao fisica ainda nao tenha iniciado.

Atrasada; entrega cuja execucao fisica esta aquem do previsto para o
periodo, ou que deveria ter iniciado ou avancado mais, segundo o que
estava planejado. Aplica-se mesmo que o parecer apresente justificativa
plausivel.

Exemplo: O contrato estava previsto para ser assinado no semestre,
mas ainda esta em analise.

Nao iniciada: entrega sem qualquer processo iniciado, incluindo
atividades preparatérias. Esta opcao so € adequada quando nao havia
previsao de execucao para o ano (ou seja, as metas estao planejadas para
os periodos seguintes). Atencao: se havia meta prevista para o ano e, ao final
do segundo semestre nada foi feito, o status correto é "Atrasada’.

Exemplo: A entrega esta prevista para comecar no proximo ano,
conforme o planejamento estabelecido.

Paralisada: entrega temporariamente interrompida por motivos
judiciais, administrativos ou técnicos, mas que pode ser retomada durante o
ciclo do PPA. Nesse caso, exige-se explicacao no parecer qualitativo.

Exemplo: Obra suspensa por decisao judicial, com expectativa de
retomada apos resolucao do processo.

Realizada: entrega concluida integralmente, sem previsao de
continuidade para os periodos restantes do PPA. Ao selecionar este status,
o sistema bloqueara o preenchimento nos monitoramentos futuros.
Portanto, ele nao deve ser usado para entregas continuas. Se a meta do ano
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foi atingida, mas ainda ha execucao prevista para os semestres seguintes,
utilize "Andamento Normal".

Exemplo: Construcao finalizada e inaugurada, sem novas metas
previstas para 0os proximos anos.

Transferida: entrega vinculada originalmente a uma agao
orcamentaria, mas movida para outra, apos a revisao o PPA. Embora passe
a ser preenchida no local da nova acao a partir do monitoramento seguinte,
permanece visivel no local de origem como memoaria do planejamento
inicial. Esse status so deve ser utilizado apos concluida a revisao do PPA.

Exemplo: Entrega prevista na acao “X" foi realocada para a agao "Y"
apos a revisao do PPA.

Cancelada: entrega cuja execugao foi definitivamente interrompida,
sem previsao de retomada durante o ciclo do PPA. Essa situacao dispensa
o preenchimento nos periodos seguintes, mas mantéem os registros
realizados até aquele momento como memoria do plangjamento. Esta
opcao também so pode ser selecionada apods as revisdes do PPA, quando
oficialmente aprovadas as propostas de exclusao de entregas.

Exemplo: Projeto cancelado por inviabilidade técnica ou decisao
administrativa.

IMPORTANTE

Somente podem ser marcadas como “Transferida” ou “Cancelada” as
entregas que passaram pelo processo de revisao de PPA, seguindo

protocolo especifico.

Enquanto a revisao nao tiver sido oficializada por projeto de lei ou
outro instrumento normativo, deve-se identificar o status da entrega
até o momento da revisao, adicionando explicacdes detalhadas no

Parecer.
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Por fim, ressalta-se que o preenchimento do status da entrega deve
seguir uma légica de continuidade entre os periodos de monitoramento. Por
exemplo, uma entrega marcada como “Andamento Normal' no semestre
anterior nao pode aparecer como “Nao Iniciada" no semestre seguinte. O
registro deve refletir o real andamento da execucao ao longo do tempo.

OBSERVAGCOES

Uma entrega como “novo sistema de monitoramento do PPA
implantado e em funcionamento" & considerada finalistica,
mesmo sendo voltada ao publico interno (o proprio Estado).

Etapas como especificacao de requisitos, aquisicao ou
implantacao sao partes do processo de execugcao, e sua
realizacao ja caracteriza inicio da entrega. Portanto, nao cabe o
status “Nao Iniciada”.

O mesmo vale para obras: ainda que a construgao fisica nao
tenha comecgado, etapas prévias, como elaboragao de projetos,
licenciamento, orcamentos ou licitacdes devem ser
consideradas na definicao do status.

Em todos os casos, o status da entrega deve refletir o avanco
real em relacao ao que estava previsto, levando em conta o
conjunto das atividades que compdem sua execucao finalistica.
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3.2.2.2.1. Exemplos de Status da Entrega

A seguir, apresentamos trés exemplos de Status. As entregas e suas informacgoes sao hipotéticas e nao correspondem a conteudos reais do

PPA 2024-2027, servindo apenas para ilustrar o seu preenchimento adequado.

Selecione a Acdo Orcamentaria: [ 2025 - Essa acdo orgamentdria é ficticia v ]

Selecione a Entrega: [Atendimento psicossocial ao servidor (ficticia) v |

Descricdo: Trata-se da contratacdo de servico sodal especializado e atendimentos de psicologia para proporcionar a integridade emocional do

servidor, garantindo a realizacdo dos direitos e deveres dos servidores e da Administracao Publica.
Cédigo da Entrega:
Unidade de Medida: servidor atendido

Meméria de Calculo: O trabalho serd prestado no ambito estadual para o quantitativo aproximado de 150.000 agentes ptiblicos. Serd
contabilizado cada registro de atendimento do servidor que passar por servigo psicossocial.
Fonte: Departamento psicossodal do Estado

Responsavel pela
Informacdo no Orgdo:

Data de Inicio da Entrega: 01/01/2024

Chefe do Departamento psicossocial do Estado

Data de Término da Entrega: 31/12/2027
Cumulatividade: Nio

Ano de exercicio | 2025 v Periodo de Monitoramento | 20 semestre/exercicio anual 2025 v

2024 2025 2026
Realizado Realizado Realizado
Previsto Previsto Previsto
1% SEMESTRE 20 SEMESTRE ANO 19 SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO 19 SEMESTRE 29 SEMESTRE
Estado 15.500 4.800 9.950 9.950 33.000 9.950 12.500 12.500 87.000
TOTAL Estado 15.500 4.800 9.950 9.950 33.000 9.950 12.500 (1] 87.000 0 0
Desempenho % TOTAL Estado 30,97% 64,19%  64,19% 30,15% 37,88%
Sem Sem Sem
Catagoria . oo ot | desstafativio | | Inastitatinie | ¢, 0l;, ...
Status da Entrega: Selecione... v Parecer: [ 5mpo deve conter no minimo 140 & no maximo 700 cara
Seledone...
Realizada
Atrasada

Andamento Normal
Paralisada

N&o Iniciada
Cancelada
Transferida
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A unidade de medida é
‘servidor atendido’, com
previsao de 33,000
servidores atendidos e a
entrega expressa
cumulatividade “nao”.

No primeiro semestre, foram
realizados 0.950
atendimentos e, ao final do
exercicio, no ano todo,
contabilizaram-se 12.500
servidores atendidos, ou
seja, o que foi efetivamente
realizado nessa entrega esta
bem abaixo do previsto.

Assim, o status correto que

deve ser selecionado €

ATRASADA
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Selecione a Agdo Orcamentaria: | 2025 - Essa acdo orcamentaria é ficticia v |
Selecione a Entrega: Novo Sistema de Gestdo (ficticia) v

Descricdo: Criacdo e adaptacdo de um sistema informatizado, com etapas de elaboracio, acompanhamento e relatérios de execucdo dos
Instt:lllr:‘leﬂtosI de planejamento desenvolvido, incluindo documentac3o; idealizado para abordagem ampla de planejamento e de interesse
estadual.

Cédigo da Entrega:
Unidade de Medida: sistema implantado
Memoéria de Calculo: Contabiliza o sistema implantado quando além da compra ja estiver em producdo nos diversos 6rgdos do Estado
Fonte: Registros da coordenacdo de compras de sistemas

Responsavel pela
Informacdo no Orgdo: coordenador

Data de Inicio da Entrega: 01/01/2024
Data de Término da Entrega: 31/12/2027
Cumulatividade: sim

Ano de exercicio Periodo de Monitoramento | 2° semestre/exercicio anual 2025 v |

2024 2025 2026 2027 2024-2027
Realizado Realizado Realizado Realizado
Prostote RS 20 5T ANO rawiete 17 SEMESTRE 2 SEMESTRE ANO 1° SEMESTRE 2T SEMESTRE  ANO Peaviats 1% SIMESTRE 2° SEMESTRE reviste. Banhsade,

Estado 0 0 1 0 | 0 0 o 0 0 0
TOTAL Estado o0 o o 0 1 0 o 0 o o 0 o o 0 1 o
Desempenho % TOTAL Estado N&o se Aplica  Ndo se Aplica  Néo se Aplica
Categoria NSoseAplica  N3oseAplica = NdoseAplica RO R SR [RRO.... ——
mhls“ E“m.: Seledone... v Pm 0 campo deve conter no minimo 140 & no maximo 700 caracteres

Realizada

Atrasada

Andamento Normal

Paralisada 4

Nao Iniciada

Cancelada

Transferida

Ja nessa entrega, a unidade de medida € “sistema implantado”, com previsao de apenas 1 sistema implantado e a entrega expressa
cumulatividade “sim". A meta foi realizada integralmente e nao ha previsao de continuidade nos anos seguintes do PPA, finalizando por completo

essa entrega. Assim, o status correto que deve ser selecionado € REALIZADA.
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Eixo: 1 - Efici ia A inistrativa
Programa: 10 - Pacto pelo futuro: Planejando o Parana

Selecione a Acdo O ia: | B037 - Estudos e Pesguisas Socioecondmicas, Producdo e Difusdo de Estatisticas ~ |

Selecione a Entrega: Indice de Precos Regional do Parand - IPR ~

Descricdo: Calculo da variacdo de precgos de 35 grupos de alimentos em seis municipios-polo: Curitiba, Londrina, Maringa, Cascavel, Ponta Grossa e
Foz do Iguacu. O indicador resulta do aproveitamento de registros fiscais eletrénicos do comércio paranaense, por meio de parceria entre
o Instituto e a Receita Estadual do Parand, vinculada a Secretaria da Fazenda do Parand.

Codigo da Entrega: 4082
Unidade de Medida: trabalho publicado

Meméria de Calculo: publicacs: I do IPR atualizad AqUi, a unidade de medida &
Fonte: IPARDES “ - "
Inf Re:g;:ﬁvglr;;(l: Diretoria de Estatistica trabal:’ho pUbl'Icado' C~om
Data de Inicio da Entrega: 01/01/2024 previsao de 72 publlcagoes
Data de Término da Entrega: 31/12/2027 e g
Cumulatividade: sim divididas por todo o Estado e
Ano de exercicio Periodo de i 20 tre 2025 « a entrega expressa
o — 2036 cumulatividade “sim".
Previsto ooman revist e previste [Seations) No primeiro semestre, foram
B publicados 6 trabalhos em
RGINt 01 Curitiba n
Curitiba 12 6 [ 12 12 [ [ 12 o Cada reglao e’ no Segundo
Total RGInt 01 Curitiba 12 6 6 12 12 6 12 o (1] (1] semestre, mais 6 trabalhos,
RGInt 03 Cascavel :
cascavel 12 6 6 12 12 6 12 ) totalizando os 12 trabalhos
Foz do Iguagu 12 [ (<) 12 12 [ 12 0 que eStavam previstos para
Total RGInt 02 Cascavel 24 12 12 24 24 12 12 24 o o

RGInt 04 Maringa

cada regiao, de forma que a

i 80 80 R0 &

Maringa 12 6 6 12 12 6 12 0 . .
Total RGInt 04 Maringa 12 6 6 12 12 6 12 o o o entrega {e] realizada
RGInt 05 Londrina conforme o planejado.
Londrina 12 6 6 12 12 6 6 12 0 ) ¥ .
Total RGInt 05 Londrina 12 6 6 12 12 6 12 o o o No sistema e pOSSlvel.
RGInt 06 Ponta Grossa
Ponta Grossa 12 6 (3 12 12 [ [ 12 o] perceber que a entrega
Total RGInt 06 Ponta Grossa 12 6 6 12 12 6 12 o o [} pOSSUi continuidade, assim, fe)
TOTAL Estado 72 26 36 72 72 26 36 72 o o 26
D ho % TOTAL d 50,00% 50,00% 100,00% 50,00% 50,00% status correto que deve ser
e oderade mederese [ 22t "“ “ = selecionado ¢ ANDAMENTO
Status da Entrega: selecione... - Parecer: [ campo deve conter no minimo 140 e no maximo 700 caracteres NORMAL.
Selecione...
Realizada
Atrasada
Andamento Normal
Y

Paralisada
N3o Iniciada
Cancelada
Transferida
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3.2.2.3 Parecer

O parecer € um campo qualitativo, com espaco entre 140 e 700
caracteres, de preenchimento obrigatorio para todas as entregas,
independentemente do status informado.

Parecer: |0 campo deve conter no minimo 140 e no maximo 700 caracteres

Esse campo tem o proposito de descrever o andamento da entrega,
evidenciando resultados concretos, etapas executadas e fatores que
influenciaram a execugao, sejam eles positivos ou negativos. Com base
nele, se compreende o estagio de desenvolvimento da entrega e se verifica
a coeréncia entre o que foi planejado e o que ocorreu.

Como mencionado, as entregas finalisticas costumam envolver
atividades intermediarias e processuais, que nem sempre seguem uma
sequéncia linear. O parecer deve refletir essa dindmica, mostrando o que foi
feito em cada etapa e como essas agdes contribuem para alcancar o
resultado final

As informagoes registradas precisam estar alinhadas aos atributos da
entrega - seu titulo, descricao, unidade de medida e memoaria de calculo.
Esses sao os elementos que servem de referéncia para a validacao da CMA.

Cada parecer tem sua particularidade a depender da entrega
finalistica monitorada. A seguir, estao listados alguns exemplos de que tipo
de informacodes o texto pode ou nao deve trazer para garantir que o texto
cumpra seu papel de evidenciar o andamento da entrega de forma clara,
coerente e compreensivel para qualquer cidadao interessado.

Guia de monitoramento do PPA e

O QUE INCLUIR

As principais atividades e tarefas realizadas para concluir a
entrega;

Fatores que contribuiram ou dificultaram a execugao e explicam
se o desenvolvimento das atividades esta conforme o planejado
Ou Nao;

Providéncias adotadas ou planejadas para garantir o
cumprimento da meta;

Resultados parciais, etapas/atividades concluidas, em
andamento ou perspectivas futuras para efetivacao da entrega;
Alteragoes de contexto ou de prioridades de governo que
impactaram a entrega;

Parcerias e colaboragdes institucionais;

Conexdes com outras politicas publicas;

Identificacao explicita do municipio onde a entrega foi realizada,
quando houver espaco e o plangjamento nao o especificar;
Outras informacoes relevantes para que se compreenda a
situacao da entrega.

O QUE EVITAR

Repetir o texto da descricao ou da memoria de calculo da
entrega;

Informacdes genéricas, ou sem relagcao com os atributos da
entrega;

Relatos de problemas administrativos internos, questoes
orcamentarias ou discordancias quanto a elaboragao do PPA;
Erros de digitacao ou portugués (utilize corretor ortografico ou
outras ferramentas de revisao);

Siglas sem escrever por extenso, jargoes técnicos ou expressoes
de dificil compreensao para leigos;

Repetir onde esta sendo executada a entrega se a previsao ja
explicita em qual regiao ou municipio foi executada a quantidade;
Ser redigido todo em caixa alta (todas as letras maiusculas).
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3.2.2.3.1. Exemplos de Parecer

A seguir, apresentamos trés exemplos de Parecer. As entregas e suas informagodes sao hipotéticas e nao correspondem a conteudos reais do
PPA 2024-2027, servindo apenas para ilustrar o seu preenchimento adequado.

Selecione a Acdo Orcamentaria: | 2025 - Essa acdo orcamentaria é ficticia v | @) parecer repete integ ralmente

Selecione a Entrega: IDistribuigéo de materiais orientativos (entrega ficticia) v I a descrigéo da entrega' sem

Descricao: Materiais orientativos (folders, cartilhas, dentre outros) escritos, diagramados e divulgados para a populacdo geral ou gestores publicos. agregar nenhuma inform agéo
Codigo da Entrega: 6848

nova ao leitor.
Em um texto de poucos

Unidade de Medida: material distribuido

Memoria de Calculo: Numero de material (folders, cartilhas, dentre outros) distribuido para populagdo geral ou gestores piiblicos.

Fonte: Coordenacdo de distribuicio de materiais orientativos caracteres, utiliza Siglas que
Responsavel pela ndao sao de conhecimento
Informacdo no Orgédo: Coordenador .
Data de Inicio da Entrega: 01/01/2024 geral. sendo que toda S|gLa
Data de Término da Entrega: 31/12/2027 deve aparecer por extenso
Camaluividde quando escrita pela primeira
" - " — VezZ.
Ano de exercicio Periodo de Momtoramento[ 20 semestre/exercicio anual 2025 v ) »
Também expde problemas
2024 2025 2026 internos entre coordenacoes e
Realizad Realizad Realizad f = i
Previsto = Previsto == Previsto = Previsto dlregao Superlor'
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO
Estado D f
RGInt 01 Curitiba 500  5.000 550 5.550 500 0 T 1 1.000 0 1.000 e§sa PERESSS REIRES
Total RGInt 01 Curitiba 500 5.000 550 5.550 500 (1] (1] 0 1.000 o o o 1.000 seria RETORNADO PELA CMA.
TOTAL Estado 500 5.000 550 5.550 500 o (1) 0 1.000 0 o o 1.000
Desempenho % TOTAL Estado 1.000,00% 110,00% 1.110,00%
categoria e e N W D ... X
Status da Entrega: | Atrasada v| Parecer:| A entrega trata de distribuicio de materiais orientativos (folders, cartilhas) escritos, diagramados e divulgados para a

populacdo geral ou gestores publicos. Ela passou a ser atendida pelo NIAD do JBPN por ser a sua nova atribuicdo. O
processo de aquisicdo dos materiais orientativos estava em etapas preparatérias, mas foi interrompido por falta de
comunicacdo entre as coordenacdes e insatisfacdo da direcdo superior.|

4
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Selecione a Acdo Orcamentéria: | 2025 - Essa ac3o orcamentaria ¢ ficticia v}
Selecione a Entrega: Entidades beneficdiadas com recursos para estruturacdo de Instituicdes de Longa Permanéncia para Pessoas Idosas (ficticia) v

Descricdo: Trata-se da concess3o de recursos para entidades responsaveis pela gest3o de Instituicdes de Longa Permanéncia para Pessoas Idosas
(ILPIs), por meio de repasses destinados a sua estruturacdo, visando fortalecer a3 capacidade de oferecer services mais qualificados e
seguros aos residentes idosos. Os recursos podem se destinar a melhorias de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos para as ILPIs.

Cédigo da Entrega:
Unidade de Medida:
Memoria de Calculo:

Fonte:

Responsavel pela
Informacao no Orgao:

6860
entidade beneficiada

Contabilizar a entidade beneficiada quando, apos a assinatura do termo de convénio, for realizado o primeiro repasse de

recurso.
Sistema de Repasses de Convénios da Secretaria ZETA

Coordenacdo da Politica para Pessoas Idosas

Data de Inicio da Entrega: 01/01/2024
Data de Término da Entrega: 31/12/2027
Cumulatividade: sim
Ano de exercicio Periodo de Monitoramento | 2° semestre/exercicio anual 2025 + [
2024 2025 2026 2027
Realizado Realizado Realizado Re:
Previsto Previsto Previsto = - Previsto 7
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO 1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO SEMESTRE SEMESTRE ANO SEMESTRE st
Estado 0 0 0 0 20 7 10 20 0 10
TOTAL Estado (1] 0 (1] 0 20 7 3 10 20 0 0 10 (1]
Desempenho % TOTAL Né&o se Nao se Né&o se
Estado Aplica Aplica Aplica 35,00% 15,00% 50,00%
i N&o se N&o se Né&o se _ i Sem Sem Sem Sem
Categ Aplica Aplica Aplica _ Execucio Execucio Execucio Execucio Ex

Status da Entrega: | Asndamento Normal v |

tratativas.

Parecer: 5 ontrega em fase de analise no ambito do CED. O novo edital foi publicado e encontra-se sob apreciacio da area técnica para eventual
glosa de itens ndo conformes. Ver fluxos estabelecidos na IN 04/2022-GTI1. Aguardando deliberacdo superior para prosseguimento das

Vi
/2,

Aqui esta faltando um verbo importante na primeira frase, essencial para o entendimento, e o texto nao explica o que esta em analise. Utiliza termos técnicos

de dificil compreensao ao publico leigo, além de trazer siglas sem o significado por extenso.
Fala de fluxos administrativos sem trazer dados complementares (entidades apoiadas, o que foi financiado, etc.), mas ndo aborda os fatores que impediram o

alcance da meta.

Assim, esse parecer seria RETORNADO PELA CMA.

Guia de monitoramento do PPA e
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Selecione a Agao Org

taria: [2025 - Essa agao orgamentaria é ficticia

b l

Selecione a Entrega: [Munidpios beneficiados para aquisicdo de imoéveis (ficticia)

v]

Descricdo: Trata-se de apoio financeiro aos municipios para aquisicdo de iméveis destinados a implantacdo de projetos para infraestrutura urbana e
social, mobilidade, desenvolvimento urbano, com objetivo de ampliar a capadidade local de executar iniciativas para melhoria da qualidade

de vida do cidad3o.
Cédigo da Entrega: 6861
Unidade de Medida: municipio beneficiado

Meméria de Célculo: Contabilizado o municipio beneficiado quando for paga a primeira parcela do beneficio. N3o duplicar a contagem do
municipio, por ter mais de uma repasse.

Fonte: Sistema de Repasse para Municipios da Secretaria

Responséavel pela
Informacéo no Orgéo:

Data de Inicio da Entrega: 01/01/2024
Data de Término da Entrega: 31/12/2027

Cumulatividade: sim

Coordenacdo de Apoio a Municipios

Ano de exercicio Periodo de Monitor to | 20 tre/exercicio anual 2025 v |
2024 2025 2026
Realizado Realizado Realizado
Previsto Previsto ~ = Previsto
1° SEMESTRE 2° SEMESTRE ANO 1° SEMESTRE  2° SEMESTRE ANO seMEsTRE SEMESTRE ANO
Estado
RGInt 04 Maringa 0 0 0 0 s |B N 5 2 0
Total RGInt 04 Maringa 0 o 0 0 5 2 3 5 0 0 1
RGInt 06 Ponta Grossa 0 0 0 0 3 |2 ] 3 1 0 1
Total RGInt 06 Ponta
G 0 0 0 0 3 1 3 1 0 0 0 1
TOTAL Estado o o 0 0 8 4 8 3 0 0 8 2
Desempenho % TOTAL Nao se Ndo se Néo se
Estado Aplica Aplica Aplica 50,00% 50,00%  100,00%
Nao se Nado se Ndo se Sem Sem Sem
Status da Entrega: [ Asndamento Normal v | Parecer: [y, 50 cemestre, outros quatro municipios foram beneficiados com recursos para aquisicao de iméveis: Amapora, Marilena,
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Ourizona e Ortigueira. Somados a Astorga, Florai, Castro e Ivai contemplados no 1° semestre, atingiu-se a3 meta prevista
para ao ano. Os investimentos foram destinados a implantacdo de projetos de ciclovias e novos de parques, conforme
aprovado no edital n® 06/2025 da Secretaria X. Ja estdo em andamento as tratativas de adesdo para os municipios que
devem ser contemplados no proximo ano. y

Aqui nesse parecer, o texto
menciona a unidade de medida
para mensurar a entrega e
identifica 0s municipios

atendidos durante o semestre.
Cita projetos que conectam o
texto com a descricao da
entrega (ciclovias, mobilidade e
infraestrutura) e descreve com
transparéncia o que foi feito,
onde e quais os resultados.

Adiciona uma  perspectiva
futura da entrega, usando
linguagem clara e objetiva,
fazendo uso quase completo
do espaco destinado ao texto.

Dessa forma, esse parecer seria
VALIDADO PELA CMA.

37



- D

Principais atividades realizadas

O que contribuiu ou dificultou a
execucao

Providéncias tomadas ou planejadas
para cumprir a meta

Resultados parciais, atividades
concluidas ou perspectivas futuras
Alteracoes de contexto ou prioridades
de governo que impactaram a entrega
Parcerias e colaboracoes institucionais
Conexoes com outras politicas
publicas

Especificar locais de execucao, se
houver espaco

J

O QUE EVITAR

N

Repetir o texto da descricao ou
memoria de calculo

Informacoes genericas, sem relacao
com os atributos da entrega
Problemas administrativos internos
Discordancias quanto a elaboracao do
PPA

Repetir municipios em entregas
regionalizadas

Erros de digitacao ou ortograficos
Siglas, jargoes tecnicos ou expressoes
de dificil compreensao para leigos
Escrever todo o texto em caixa alta

/

fundamental que o preenchimento relativo ao 2° semestre permita compreender a execugao do exercicio completo do ano.

Guia de monitoramento do PPA ¢ Plano Plurianual do Estado do Parana ¢ 2024-2027

Ressalta-se que o preenchimento da guantidade, status e parecer deve estar coerente com o periodo de monitoramento ao qual se referem. E
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3.3.2.4. Entregas iguais vinculadas a mais de uma Acao
Orcamentaria

Pela estrutura do orcamento e dos sistemas das pecas orcamentarias,
as entregas estao vinculadas as acdes orcamentarias conforme a finalidade
dessas ultimas. A logica € que a entrega especifica vinculada esteja sendo
financiada pelos recursos alocados nessa agao orgamentaria.

O orcamento possui uma dimensao financeira e outra fisica. Nao basta
apenas distinguir, ordenar e fixar despesas financeiras sem nenhum
relacionamento com bens, servicos ou obras entregues para o publico-alvo
de cada politica publica. Nesse sentido, quando as entregas sao planegjadas,
a dimensao financeira tambem importa.

Algumas entregas sao realizadas exclusivamente com o uso da forga
de trabalho dos servidores envolvidos e por meio de varios contratos
utilizados de forma genérica por todos os setores dos orgaos (como
recursos de passagens, viagens dos servidores, contrato de servicos da
Celepar, pagamento de luz e dgua, contratos de aluguel de softwares de
conferéncias, etc.). Essas entregas demonstram a atuacao estatal e acabam
se vinculando a agdes orcamentarias que dizem respeito ao trabalho
executado especificamente, mesmo que os recursos de contratos e de
pessoal estejam disponiveis nas acdes orcamentarias de tipo gestao
administrativa.

Ja outras entregas precisam de recursos exclusivos, direcionados
especificamente para sua realizacao, e devem estar vinculadas justamente
a acao orcamentaria de onde saira o recurso.

Ha situacdes de entregas, especialmente do tipo obra, que, para
serem 100% financiadas, utilizam recursos de mais de uma acao
orcamentaria. Nesse caso, devido a estrutura do PPA e Orcamento, elas
aparecem mais de uma vez, embora se trate da mesma entrega. A entrega

Guia de monitoramento do PPA e

€ a mesma, mas como esta vinculada a diferentes acdes orcamentarias, o
codigo da entrega em cada uma dessas acoes é diferente. Cada vinculagao
de uma entrega a uma agao gera um codigo proprio, € o monitoramento &
realizado em cada vinculo.

Para considerar que se trata da mesma entrega, nao basta que apenas
o titulo seja igual, pois ha entregas com titulos padronizados para serem
vinculadas a, por exemplo, as diferentes Universidades estaduais, que
possuem metas e abrangéncia regional distintas. Assim, para que sejam
consideradas a mesma entrega, além do titulo, importa verificar se elas
possuem a mesma descricao, unidade de medida, quantificacao total da
meta para o ciclo completo do PPA (ou com pequenas diferencas de
arredondamento) e a mesma regionalizagao.

Nao ha justificativa para existir uma mesma entrega vinculada a mais
de uma agao orgamentaria quando ela é realizada exclusivamente com o
uso da forca de trabalho dos servidores envolvidos e com recursos dos
contratos utilizados por todos os setores dos orgaos. Nesses casos,
recomenda-se que nas revisdes do PPA, o orgao solicite exclusao dessas
duplicidades, mantendo-se a entrega apenas em uma agao orcamentaria,
aquela com a finalidade mais coerente com o que se planegja executar.

Alem disso, nas consideragoes preliminares do Tribunal de Contas do
Estado (TCE) sobre as contas de 2024, primeiro ano de execucao do novo
ciclo de PPA e de sua nova metodologia, foram encontradas discrepancias
no quantitativo registrado no monitoramento das entregas que estavam
duplicadas. Registrou-se uma quantidade realizada na entrega vinculada a
acao X e outra na mesma entrega vinculada a agao Y.

Por isso, a CMA determina que no preenchimento das informacdes
para os proximos periodos, de 2025 em diante, deve-se atentar para:

1)  Preencher a quantidade realizada de maneira idéntica, quando
se tratar da mesma entrega, com a mesma meta, em todas as
acoes orcamentarias em que essa entrega estiver vinculada;
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2) Registrar no Parecer a referéncia de que a entrega igual também
esta vinculada a outra acao orcamentaria (e qual), sendo que
essa mesma informacao deve constar em todos os locais;

Da mesma forma, as consideracdes preliminares do TCE sobre as
contas de 2024 indicaram divergéncias entre os dados prestados para PPA,
referentes ao exercicio de 2024, e os dados registrados para LOA 2024 da
mesma entrega vinculada a mesma acao orcamentaria.

Nesse caso, a CMA recomenda atencao a comunicacao e articulacao
entre os agentes que preenchem o sistema nas duas pecas orcamentarias,
de modo a verificar as informagdes ja registradas, o que foi preenchido
anteriormente e ja validado e o que foi feito depois, garantindo o
alinhamento necessario para evitar incoeréncias e discrepancia nas mesmas
entregas vinculadas.

3.2.2.5 Preenchimento, liberacao e validacao das entregas

As informagdes de todas as entregas do Programa podem ser
preenchidas na mesma janela, utilizando as caixas de selecao. No topo da
tela, selecione a Acao Orcamentaria e depois a Entrega.

ISeIecione a Agdo 0r¢;amenta'ria:| 7019 - Reestruturacdo da Controladoria Geral do Estado v

Selecione a Entrega: | 7019 - Reestruturac3o da Controladoria Geral do Estado
8087 - Etica, compliance, transparéncia e cidadania
8365 - Gest3o da Controladoria Geral do Estado CGE
8366 - Fundo de Combate a Corrupcdo FUNCOR

4
s

S T RRERR

I Selecione a Entrega:l Implantac3o de Plataforma de processos de contratacdo da administracdo Publica Estadual (Projeto HAR... v

Implantacdo de Plataforma de processos de contratagdo da administragdo Publica Estadual (Projeto HAR...

Remodelacdo do Portal da Transparéncia do Estado, com implantacdo de versdo mobile e melhoria de ace...
Implantag3o do Sistema Informatizado da Controladoria-Geral do Estado
Realizagdo do Mapeamento de Processos

AW o m

Implantacdo de plataforma moodle e ambiente EAD para capacitacdo de servidores do poder executivo do...

-

Aquisicdo de veiculo para atuacdo ativa das equipes por meio do Programa CGE Itinerante
Capacitacdes promovidas pela CGE em parceria com a Escola de Gestdo

=Y
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Apos o preenchimento, clique em Salvar antes de avancar para outra
entrega. O sistema permite salvar informagdes parciais durante todo o
periodo de monitoramento, permitindo continuar depois.

Atencao: se vocé mudar a selecao da caixa de entrega sem salvar,
todas as informacoes serao perdidas.

Ao salvar, o sistema exibira uma mensagem de confirmacao. Nao
marque a opcao que impede a exibicao dessas mensagens, pois isso afeta
o funcionamento dos botdes de salvamento e liberacao.

@ hitps:/iwww.sigame_sepl.pr.gov.br/sigame/

Entrega preenchida com sucessol

D MN&ao permitir que hitps:fiwww_sigame.sepl.pr.gov_brisigamef mosire

mensagens assim novamente
Nao marque! ﬂ

O monitoramento nao se encerra apenas com o salvamento das
informacdes. Apos preencher todos os campos e salvar, € necessario liberar
cada entrega para analise da CMA, concluindo a etapa de preenchimento

Liberar CMA

do 6rgao. O botao fica disponivel apods o preenchimento
completo da entrega e o salvamento.

A liberacao para a CMA deve ser realizada exclusivamente pelos
responsaveis pelas informacodes registradas no sistema.
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IMPORTANTE

Preencha e confira todos os campos da entrega;
Clique em Salvar;
e Em seguida, clique em Liberar CMA.

Realize este procedimento para cada entrega, assegurando o
registro e o envio adequado das informacdes para analise.

Uma vez liberada a entrega, nao € mais possivel editar ou salvar novas
informacdes. Portanto, revise cuidadosamente o que foi preenchido. Os
campos quantidade realizada, status da entrega e parecer devem estar
coerentes entre si, permitindo compreender claramente o quanto foi
efetivado, em que estagio a entrega se encontra frente ao plangjado e a
avaliagao tecnica do orgao sobre o seu andamento. Isso evita duvidas de
interpretacao e retrabalho.

A CMA é responsavel por validar o preenchimento de todas as
entregas. Se as informagdes estiverem suficientes, compreensiveis e
coerentes, o registro sera validado. Caso haja duvidas, inconsisténcias, falta
de clareza, ou outros problemas com o preenchimento, ele sera devolvido
ao o6rgao responsavel, com a solicitacdo de ajustes. Pede-se o
acompanhamento diario dos retornos, bem como prontidao nas respostas.

O motivo do retorno deve ser visualizado clicando no icone “mais”
na parte inferior da tela, logo abaixo dos botdes. Sera aberta uma caixa com
as observacdes da CMA. E fundamental ler atentamente essas
observacoes antes de fazer qualquer ajuste, para garantir que todas as
duvidas e inconsisténcias apontadas sejam efetivamente corrigidas.

Guia de monitoramento do PPA e

Quando ha retorno para o 6rgao, os botdes Salvar e Liberar para CMA
sao reativados. Apos fazer os ajustes e sanar todos os pontos apontados, a
entrega deve ser novamente salva e liberada para a CMA. Caso ainda haja
pendéncias e o prazo permita, o preenchimento podera ser devolvido outras
vezes. Se o prazo de validacao ja tiver encerrado, serd registrada a
observacao de que persistem inconformidades nao esclarecidas.

Prazo encerrado

Tendo o prazo de preenchimento e validacao encerrado, e o 6rgao
nao liberou para a analise da CMA, seja como primeira vez ou seja apos o
retorno da CMA, sera escrito pela coordenacao no Parecer, conforme segue:

SITUAGAO ENCAMINHAMENTO

Entrega que nao teve informagdes | Informacdes da Entrega (ou
preenchidas e nao foi liberada para | indicador) ndo registradas no prazo
CMA avaliar novamente. pela equipe do orgao responsavel.

Entrega que teve retorno da CMA, | Informagdes da Entrega (ou

mas o0 6rgao nao mudou o que era
necessario e nao liberou para CMA
avaliar novamente.

indicador) com inconsisténcias ou
inconformidades nao esclarecidas
no prazo pela equipe do orgao
responsavel.

O parecer € um campo obrigatorio, indispensavel para a transparéncia
do monitoramento e que aparece e é divulgado no Relatério Completo
emitido pelo sistema e publicado no site. No relatorio sintético tambéem
publicado, essa condicao também sera destacada quantitativamente.
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3.3.2.6 Status da Tramitacao da Entrega

Durante o processo de monitoramento, o sistema apresenta
diferentes categorias de visualizacao para acompanhamento da tramitacao
da entrega, tanto no pop-up de preenchimento, quanto na tela inicial com a
listagem completa das agdes orcamentarias e entregas do Programa.

O status da tramitacdo indica em que etapa do processo de
monitoramento a entrega se encontra, conforme o quadro a seguir:

SITUACAO E

VISUALIZACAO VISUALIZACAO

DESCRICAO
(ao lado do botao salvar) (T ElEEeY

O preenchimento da entrega
ainda esta aberto para registro,
edicao e novos salvamentos.

UPL - amarelo

O preenchimento foi finalizado
pelo 6rgéo e encaminhado para  EMA - azul
analise da CMA.

Liberado para CMA

O preenchimento foi finalizado

validado pela CMA pelo 6rgao, encaminhado para
analise e validado pela CMA.

OK - verde

O preenchimento foi finalizado

pelo 6rgao, encaminhado para

analise da CMA e retornado para Il - vermelho
ajustes.

Retornado pela CMA

Guia de monitoramento do PPA e

3.3.2.7 Desempenho da Entrega

Quando se preenche o campo Quantidade realizada, o sistema
calcula automaticamente o percentual de desempenho da entrega,
comparando o valor realizado com o total previsto para o ano.

Embora o monitoramento seja semestral, o percentual exibido no
primeiro semestre reflete a execucao em relacao ao total anual, sem fazer
um calculo proporcional ao semestre. Assim, o resultado do primeiro
semestre deve ser interpretado apenas como um indicativo preliminar, Uutil
para analises internas e acompanhamento das atividades, mas sem carater
conclusivo. Essa analise deve considerar o ritmo e as particularidades de
execucao de cada entrega, que nem sempre ocorre de forma linear. Em
alguns casos, a maior parte da execugao se concentra no final do ano. Em
outros, pode ocorrer antecipadamente, conforme a natureza das atividades
intermedidrias que viabilizam o resultado final. Assim, a classificacao de
desempenho s6 ganha pleno sentido ao final do ano.

O sistema apresenta automaticamente o percentual de realizacao e
sua respectiva classificacao de desempenho, conforme as faixas abaixo.

FAIXA DE ENCAIXE DO PERCENTUAL CATEGORIA

Maior que (>) 100% Excedente (Azul)

Maior ou igual a (=>) 75% e menor ou igual (<=)

. Satisfatorio (Verde)
100%

Maior ou igual a (=>) 50% e menor que (<) 75% Moderado (Amarelo)

Maior que (>) zero (0)% e menor que (<) 50% _

Nao se finalizou a entrega e por isso € zero (0) ~ Sem execucao (Cinza)
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O acompanhamento do desempenho das entregas permite avaliar a
efetividade da execucao do que esta contido no PPA e aprimorar o
planejamento governamental, assegurando maior correspondéncia entre o
que foi previsto e o efetivamente executado. As informacdes obtidas
contribuem para identificar entraves, orientar medidas corretivas e prevenir
iniciativas com baixa execucao, aléem de subsidiar revisdes do planejamento
diante de novos contextos que possam afetar os objetivos definidos.

E necessario que o orgdo avalie, em seus processos de
monitoramento, se as entregas estao de fato se efetivando e desenvolvendo
e se devem ser revisadas - especialmente aquelas com atrasos e baixa
execugao. Também é importante analisar, nos futuros processos de revisao,
se faz sentido inserir novas entregas quando ja existem varias com baixa
execucao ou sem cumprimento das quantidades previstas.
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3.3. MENSURACAO DOS INDICADORES DE PROGRAMA

No segundo semestre, além das entregas, sao avaliados os
indicadores de resultado dos Programas, localizados no nivel intermediario
da estrutura do PPA. Eles sao apurados anualmente.,

Orientam os principios
a serem aplicados
nos programas

‘......._._...L._...

Ir" OBJETIVO1 --Pl 20 0 =g
'
N > Medem o alcance
OBJETIVO 2 INDICADORES [FIQNERII

>

'

Organizam o enfrentamento .
O que fazer para

de problemas publicos

enfrentar os problemas

'
'
'
'
Il
'
'
'
'
'
'

Como atuar para atingir
os resultados esperados

H Entrega 2
E (Meta anual e
regional)

Obras, bens e servicos

efetivamente realizados

Para acessa-los, escolha no Menu Monitoramento a op¢ao Plano

Plurianual PPA e, em seguida, Indicadores.
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Diagnéstico Setorial Relatérios Sair

Plano Plurianual PPA Indicadores Moni "
I
Monitoramento Metodologia Anterior a 2024 » |AcBes Orcamentdrias Plano Plurianual - PRA
Plano Plurianual - PPA LOA Entregas
. Investimentos das Empresas Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

Indicador Acdo Org
Compromissos

Plano de Metas

PPA: | PPA 2024-2027 ~

PPA: Plano de Governo Grgao: [Seled
Orgdo: Listagem por posigdo LOA ’Sfao- 99‘350“9---
. Periodos de Monitoramento Eixo: | Selecione...
Eixo:

Programa: |Selecione...
ou
Listar todos os programas

Sera exibida a aba Indicador, com os filtros: PPA:; Orgdo; Eixo; e
Programa.
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Nos filtros, selecione ao menos o Programa cujos indicadores serao avaliados. A tabela com os indicadores vinculados ao Programa sera exibida
automaticamente.

No canto superior direito, acima da tabela, aparece a quantidade total de indicadores cadastrados: X registros.

Para iniciar o preenchimento, clique no icone de lapis i

Monitor o
Plano Plurianual - PPA

Indicador Acdo Orcamentaria Entrega

PPA: [PPA 2024-2027 v

Orgio: | Selecione... v
Eixo: | Selecione... v
Icone de I,a'pis Programa: 01 - ALEP Cidada v
Para preencher/editar o
x - Listar todos os programas
informacoes
\\ »
\
Programa 01 - ALEP Cidad3 N\
st e indices
. ice de Unidade de -
Indicad Raferencia Medida Polaridade 2024 2025 2026 2027
Previsto Apurado Previsto Apurado Previsto Apurado Previsto Apurado
s e S o . Audiéncia
Pi
feufglreér;\ccliaas Ublicas por Comissdes Legislativas existentes no ano de - 3,35 o T 3,36 3,37 3,38 3,39
comissao
Indice de Transparéncia do Legislativo - ITP Poder Legislativo UPL 72,55 Percentual 'j‘ 72,80 73,05 73,30 73,25
Indice de Transparéncia e Governanca do Legislativo Estadual UPL 47,50 pontos ’.'f 51,50 55,00 58,50 62,00

Ao clicar no icone, sera aberta uma janela pop-up que permite selecionar e navegar entre os indicadores vinculados ao Programa escolhido, sem a
necessidade de retornar a tela de filtros. Para cada indicador, sao exibidos seus respectivos atributos.

Tambem é possivel consultar as informacdes dos diferentes anos do PPA, selecionando o “ano de exercicio” e o “periodo de monitoramento”
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Eixo: 1 - Eficiéncia Administrativa
Programa: 01 - ALEP Cidada

Seleclone o Indicador: JAudiéncias Piblicas por Comissdes Legisiativas existentes no ano de referéncia v

Audiéncias Pablicas por Comissdes Legislati ist no ano de referéncia [
Indicador: l indice de Transparéncia do Legislativo - ITP Poder Legislativo ]
Orglio(s) w {ndice de Transparéncia e Governanga do Legislativo Estadual |
Unidade de Medida.,  ~cuioion PO ST . Polaridade: Maior methor
indice de Referéncia: 3,35 Periodicidade: Anual

Fonte de Apuraco: Diretoria Legisiativa da ALEP
Férmula de Calculo: Nimero de Audiéncas realizadas no ano de referéncia / Nimero de ComissSes em funconamento no ano de referéncia

Audidncias Pablicas sBo reunides realizadas pelas ¢ Ses com a particpacio de aidadBos, érglos e entidades publicas ou civis para instruir a andlise de alguma proposigio em tramitacio na Assembleia
Descrigio: Legisiativa. Comissdes s3o o6rgdos do poder Legisiativo compostos por um grupo de Deputados com o objetivo de analisar toda a maténa que tramita na Assembleia, podem ser pefmancntes pois subsmem
stravés das legislaturas ou Tempordnias pois s80 consituidas com finalidades especais ou de representacio, Em 2023, a ALER, stualmente, p 29 Comissdes permar Possui t n 2 Corr
Especiais Instaladas.
mwo A possibilidade de abertura para particpacio publica em comissdes auxilia na transparéncia e fortalece a relagdo do legislativo com a populagio
indices Anuais
2024 2025 2026 2027
Previsto 3,36 3,37 3,38 3,39
Apurado
* Preenchimento obrigatério Ano de Exercicio: 2024 v Periodo de Monitoramento: 2024 v
Data Referéncia do Indicador Data Preenchimento Valor Apurado Explicacdo
D campo deve conter no mimmo 140 ¢ no maximo 700 caracteres
[ % * & *
A
quar ficd Salvar  Fechar
Logo abaixo, sdo exibidos os quatro campos de preenchimento obrigatorio:
e Data de referéncia do indicador;
e Data de preenchimento;
e Valorapurado; e
e Explicagao.
Esses dados devem ser preenchidos para cada indicador de Programa.
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E importante se preparar com antecedéncia para o preenchimento
dos indicadores, compreendendo conceitualmente cada um, os elementos
que o compdem, identificando no orgao quem pode fornecer as
informacdes e quando os dados mais atualizados estarao disponiveis. Trata-
se de uma atribuicao essencial dos Interlocutores e Chefes de Nucleo de
Planejamento Setorial (NPS).

O indicador deve ser mensurado seguindo a formula de calculo
registrada, utilizando dados da fonte de apuracao indicada, respeitando a
unidade de medida definida e considerando a polaridade “maior melhor" ou
‘menor melhor”.

Utilize os dados mais atualizados, preferencialmente apos o
encerramento do exercicio anual, para garantir que todas as informacdes
disponiveis até 31/12 sejam consideradas. Em alguns casos, até mesmo
uma semana adicional pode impactar o valor final do dado.

Vale lembrar que a apuragao do indicador € de periodicidade anual e

deve refletir o desempenho do ano completo. Por isso ha dois campos de
data a serem preenchidos: data de referéncia e data de preenchimento.

Data de Referéncia do Indicador

E a data & qual o dado coletado se refere, segundo a fonte de apuragao
indicada. Por exemplo, se a informacao vier do IBGE, deve-se usar a data
da coleta original registrada por essa fonte: a data da referéncia. Nesse
caso, se o dado se refere a dezembro de 2023 ou julho de 2024, € essa a
data que deve ser informada.

O preenchimento deve seguir o formato: dd/mm/aaaa (dia/més/ano).

Guia de monitoramento do PPA e

Data de Preenchimento

E a data em que o indicador foi calculado, preenchido e registrado no
sistema. Pode coincidir com a data da coleta, mas geralmente é diferente,
principalmente porque em dados provenientes de registros
administrativos atualizados continuamente, delimita-se o recorte até
31/12 para refletir o exercicio anual. Ja dados de pesquisas externas
costumam ter maior defasagem, o que tambem impacta essa data.

O preenchimento deve seguir o formato: dd/mm/aaaa (dia/més/ano).

Valor apurado

Informe o valor numérico do indicador, obtido apods aplicar a féormula de
calculo preestabelecida.

Explicacao

Antes denominado “Justificativa”, este campo deve apresentar um
parecer qualitativo relacionando o valor apurado a meta prevista.
Recomenda-se apresentar hipoteses sobre os motivos que levaram ao
nao alcance ou a superacao da meta, além de destacar acdes realizadas
pelo orgao que contribuiram - ainda que parcialmente - para o resultado
no ano de referéncia.

Embora muitos indicadores sofram influéncia de fatores externos, espera-
se que o orgao detalhe como suas agodes influiram no desempenho
observado.



Apds preencher as informagdes, o tramite € o mesmo que ocorre para as entregas. E preciso salvar e confirmar a gravacdo antes de selecionar outro
indicador ou fechar a tela. Caso contrario, os dados serao perdidos.

indices Anuais

2024 2025 2026 2027
Previsto 3,36 3,37 3,38 3,39
Apurado

Ano de Exercicio: | 2024 v  Periodo de Monitoramento: (2024 v
Data Referéncia do Indicador  Data Preenchimento Valor Apurado Explicacdo
k:omente 0 que € necessario, seja claro e de facil compreensdo para qualquer cidaddo, procure revisar a linguagem para evitar erros e retornos de analise
131/12/2024 |12/01/2025 [4,2

Para concluir a fase de preenchimento, clique no botao Liberar para CMA, para cada indicador. Depois disso, ndo € mais possivel editar ou salvar novas
informacodes.

A liberacao para a CMA deve ser realizada exclusivamente pelos responsaveis pelas informagoes registradas no sistema.
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Apos a liberacao, a CMA inicia a fase de analise, podendo validar o
preenchimento, ou devolver a avaliagdo ao orgao, caso identifique a
necessidade de complementacao ou ajustes.

Assim como ocorre para as entregas, o 6rgao deve acompanhar os
retornos diariamente e realizar os ajustes com prontidao. A justificativa do
retorno estara registrada no histérico, localizado logo abaixo dos botdes, e

) G
deve ser acessada no icone ‘mais” .

Retornado pela CMA | Salvar  Fechar Liberar para CMA

27/11/2024 18:01 - Dados retornados por LOUISE RONCONI DE NAZARENO (2024
19/11/2024 15:56 - Dados liberados por NATALY PEDROSO (2024) 9
19/11/2024 15:56 - Dados alterados por NATALY PEDROSO (2024)
19/11/2024 15:55 - Dados inseridos por NATALY PEDROSO (2024)

indice Previsto: 60
indice Apurado: 100

Data Referéncia do Indicador:
19/11/2024

Data Preenchimento:
19/11/2027

Explicacdo:

Comente 0 gue & necessario, seja claro, compreensivel para qualquer cidad&o... Revise a
linguagem para evitar retornos na analise da CMA

[ Motivo do Retorno: I
Explicacdo incoerente e ainda n&o suficiente para demonstrar que houve superacéo da meta.
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O sistema possui diferentes categorias de visualizacao para
acompanhar a tramitacao, que aparecem no pop-up de preenchimento e na
tela inicial da tabela de indicadores, conforme segue:

VISUALIZACAO
(na tabela)

SITUACAO
(ao lado do botao salvar)

DESCRICAO

O preenchimento do indicador
ainda esta aberto para registro, UPL - amarelo
edicao e novos salvamentos.

O preenchimento foi finalizado
pelo 6rgao e encaminhado
para analise da CMA.

Liberado para CMA CMA - azul

O preenchimento foi finalizado
pelo érgao, encaminhado para  OK - verde
analise e validado pela CMA.

Validado pela CMA

O preenchimento foi finalizado

pelo 6rgao, encaminhado para )

analise da CMA e retornado BBE - vermelho
para ajustes.

Retornado pela CMA
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3.3.1. Exemplos de Indicadores

A seguir, apresentamos dois exemplos de Indicadores. As informacodes sao hipotéticas e nao correspondem a conteudos reais do PPA 2024-2027, servindo
apenas para ilustrar o seu preenchimento adequado.

Selecione o lndk:ador:[ indice para calcular desempenho na drea da politica publica de interesse v ]
Indicador: Indice para calcular desempenho na drea da politica publica de interesse
Revisdo PPA:
Orgdo(s) Responsavel(is): SEPL - Secretaria de Estado do Planejamento
Unidade de Medida: pontos Polaridade: Maior melhor
indice de Referéncia: 4,80 Periodicidade: Anual
Fonte de Apuracao: Sistema de todos os servicos da Secretaria da Politica Publica de Interesse - SISTPPI
Formula de Calculo: (Média das notas do servigo 1 finalizado + Média das notas do servigo 2 finalizado + Média das notas do servigo 3 finalizado)/3
Cada cidaddo, ao iniciar seu atendimento pelo servigo que procurou na Secretaria, gera um numero de atendimento e quando tudo for concluido é solicitado que ele atribua uma nota para o servico
Descrigao: prestado, sendo que a nota se compde de pontos para 3 dimensdes (tempo de resolugdo, qualidade do atendimento, facilidade de resolucdo). O sistema s6 finaliza o atendimento do cidaddo quando
tem a nota atribuida. Para o calculo do indicador, so serdo considerados 3 servigos universais e padronizados da Secretaria, para fins de comparabilidade histérica.
Jusﬁﬂcat:vnl:’moesdeoao do O indice visa mensurar o objetivo de Atender universalmente e com qualidade o cidad3o no acesso aos direitos garantidos pelos servicos da politica publica de interesse.
fndices Anuais
2024 2025 2026 2027
Previsto 5,00 5,20 5,40 5,60
Apurado

Ano de Exercicio: [ 2025 v | Periodo de Monitoramento:

Data Referéncia do Indicador Data Preenchimento Valor Apurado Explicacao

Nao foram consolidadas as notas do ano, porque o sistema precisa de validacdo de dados. Por isso ndo ha mensuracao

[ 3111212025 | [ 06012026 || 0,0 |

™

O preenchimento desse indicador indica que os dados nao estavam consolidados para efetuar o calculo. A explicacao curta nao revela nenhuma informacao
relevante a respeito do valor apurado, nem apresenta razoes reais que podem ter influenciado esse resultado. Ao nao apurar o valor preenchendo zero, o 6rgao

€ prejudicado.
Dessa forma, esse indicador seria RETORNADO PELA CMA.
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Selecione o Indicador:| Proporcdo de entregas de PPA do Poder Executivo com desempenho satisfatério v|

Indicador: Proporcdo de entregas de PPA do Poder Executivo com desempenho satisfatério
Revisdo PPA:
Orgdo(s) Responsavel(is): SEPL - Secretaria de Estado do Planejamento
Unidade de Medida: percentual Polaridade: Maior melhor
Indice de Referéncia: 47,42 Periodicidade: Anual
Fonte de Apuracao: Sistema de Gestdo, Avaliagdo e Monitoramento Estadual - SIGAME
Férmula de Calculo: ( Nimero de entregas do Poder Executivo com desempenho satisfatério aferido / Numero de entregas do Poder Executivo planejadas ) x 100

Considera-se desempenho satisfatorio o atingimente minimo de 75% da meta estipulada de cada entrega no ano de referéncia. Avaliam-se entregas em que ha previsto
maior do que 0 Para o ca‘jculo de referéncia, em 2022, havia 194 "metas" com previsdo de execucdo acima de 0 e 92 em que a prestacdo fisica de entrega foi de 75% ou

Descricdo: mais do que o previsto. E possivel revisar a previsdo de metas das entregas no segundo e terceiro anos de execucdo do PPA, bem como incluir novas entrregas ao longo
do tempo, por isso nem sempre o numero de entregas é o mesmo de ano a ano. A previsdo do esperado se baseou em baixo histérico de execucdo e na avaliacdo da
previsao de indicador semelhante no PPA de S3o Paulo.

Justificativa para Selecdo do O indicador servird como ferramenta de acompanhamento e subsidio de avaliacdo a respeito da qualidade da previsdo, quantificagdo, calibragem e planejamento dos
Indicador:

- indicadores de produto do PPA 2024-2027, denominados entregas, que componentes das as Acdes Orgamentadrias.
indices Anuais

2024 2025 2026 2027
Previsto 48,00 52,00 56,00 60,00
Apurado 50,74

Ano de Exercicio: Periodo de Monitoramento: | Exercicio Anual v
Data Referéncia do Data

Indicador Preenchimento Valor Apurado Explicaclio

Foram analisadas as entregas do Poder Executivo, retirando-se do célculo as excluidas pelas Lei n® 22.520/2025 — LDO e Lei n° 26.601/2025 - LOA e

[ 31/12/2025 | 13/02/2026 || 51,27 | incluidas que nﬁa;o possuiam~metas para 2025. Assim, consideraram-se 987 entregas (denominador) sendo que dessas, 506 (numerador) afingiram 75% ou
mais de execucao em relacdo ao previsto. A CMA tem assessorado equipes dos 0rgaos para a integracao da execucao orcamentaria com planejamento
fisico, bem como tem divulgado seus materiais e feito capacitacoes alertando sobre a baixa execucao e possibilidades de revisao das entregas na LDO e
LOA, com intuito de qualificar o planejamento e calibragem das metas. //

Esse indicador inicia o texto trazendo informacdes que explicam o calculo com maiores detalhes, pontuando as razdes para considerar ou desconsiderar as
entregas. Fornece o denominador e numerador em numeros absolutos para facilitar a compreensao e explora a quantidade de caracteres disponiveis ao

mencionar possiveis agdes do orgao para a influéncia no valor apurado do indicador.
Assim, esse indicador seria VALIDADO PELA CMA
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R, © CUE INCLUIR

Registrar valores absolutos do
numerador e denominador para
agregar informacoes sobre o que se
apurou

Acdes tomadas ou planejadas pelo
orgao para influenciar nas variaveis do
indicador

Razoes para nao alcancar ou superar o
valor previsto

Algum detalhe sobre a base de dados
que se usa quando nao é registro
proprio

Possiveis influéncias de fatores
externos no alcance do indicador

O QUE EVITAR

Repetir o que ja esta descrito nos
outros campos de preenchimento
Erros de digitacao ou ortograficos
Siglas, jargoes tecnicos ou
expressoes de dificil compreensao
para leigos

Escrever todo o texto em caixa alta
Expor problemas administrativos
internos e discordancias sobre o
indicador

Guia de monitoramento do PPA ¢ Plano Plurianual do Estado do Parana ¢ 2024-2027
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4. RELATORIOS

O menu Relatorios permite gerar planilhas em formato de tabela com
o0s dados cadastrados nas fases de elaboracao e monitoramento do PPA,
além dos dados referentes a Metodologia Anterior (antes de 2024-2027).

4.1. Fase de Elaboracao (Cadastramento)

Para acessar os dados de cadastramento (fase de elaboracao), acesse
Relatérios, e em seguida, Planilhas Cadastramento PPA, escolhendo
entregas ou indicadores.

Relatérios Sair
Lista de Usuérios Usudr
Planilha Entregas PPA

Planilha Indicadores PPA
Planilhas Metodologia Anterior a 2024 |Planilha Metas e Prioridades LDO

Planilhas Cadastramento PPA

Planilhas Monitoramento PPA

-

Relatérios Impressos »

Relatérios Sair

Lista de Usudrios Usudric
Planilhas Cadastramento PPA Planilha Entregas PPA

Planilhas Monitoramento PPA » |Planilha Indicadores PPA

Planilhas Metodologia Anterior a 2024» |Planilha Metas e Prioridades LDO

Relatorios Impressos »

Guia de monitoramento do PPA

Em ambos os casos, o sistema apresentara um botdo para confirmar
a geracao da planilha.

Planilha Conferéncia Indicadores PPA 2024-2027

Gerar Planilha

Planilha Conferéncia Entregas PPA 2024-2027

Gerar Planilha

4.2. Fase de Monitoramento

Para acessar os dados do monitoramento, acesse Relatoérios, depois
Planilhas Monitoramento PPA. Vocé podera escolher entre entregas, agoes
orcamentarias ou indicadores.

Relatorios Sair

Lista de Usuédrios Usuz

Planilhas Cadastramento PPA b

“|Planilhas Monitoramento PPA Planilha Monitoramento Entregas PPA
Planilhas Metodologia Anterior a 2024, |Planilha Monitoramento AcGes PPA

Relatorios Impressos

y |Planilha Monitoramento Indicadores
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Relatdrios Sair

Lista de Usuarios
Planilhas Cadastramento PPA

“|Planilhas Monitoramento PPA

Usuz

Planilha Monitoramento Entregas PPA

Planilhas Metodologia Anterior a 2024, |Planilha Monitoramento Acdes PPA

Relatérios Impressos

y |Planilha Monitoramento Indicadores

Relatorios Sair

Lista de Usuarios
Planilhas Cadastramento PPA
“|Planilhas Monitoramento PPA

Usu

Planilha Monitoramento Entregas PPA
Planilhas Metodologia Anterior a 2024, |Planilha Monitoramento A¢Ges PPA
Relatoérios Impressos

y |Planilha Monitoramento Indicadores

Ao selecionar as planilhas de entregas e indicadores, o sistema
direciona para filtros referentes ao periodo do PPA, ao exercicio (ano) e ao
periodo monitorado (1° ou 2° semestre).

Planilha Monitoramento Entregas PPA

PPA: | PPA 2024-2027 ~
Exercicio: | 2024 v

Periodo: 10 semestre monitoramento 2024 v

Gerar Planilha

Ja para a planilha de acdes orcamentarias, os filtros se referem ao
periodo do PPA, ao exercicio (ano) e ao més de referéncia.

Guia de monitoramento do PPA e

Planilha Monitoramento Acoes PPA

PPA: | PPA 2024-2027 ~
Exercicio: | 2024
Més: Més 0 (atual) v

Més 0 (atual)

Janeiro

serar Planilha

Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Qutubro

Novembro

E importante sempre conferir a qual periodo de monitoramento o
arquivo gerado se refere.

No caso das agdes orcamentarias, cujos dados sao importados
automaticamente do SIAFIC, lembre-se de que a extragao reflete o
processamento realizado até o final do dia anterior. Por isso, verifique se os
dados abrangem o més completo, se ainda é necessario aguardar o
fechamento do més ou se os valores foram extraidos antes da finalizacao do
periodo.

Este Guia foi elaborado para apoiar o usuario na utilizagao do SIGAME
ao longo do monitoramento do PPA, com orientacdes gerais, instru¢coes
praticas e diretrizes para o preenchimento e acompanhamento de entregas
e indicadores. Busca-se, assim, promover a eficiéncia e a precisao no
registro das informacgoes, assegurando um monitoramento consistente e
transparente.

Ressaltamos a importancia do uso adequado das funcionalidades e
da atencao aos conceitos apresentados, a fim de que os dados reflitam
fielmente a execucao das politicas publicas previstas no Plano Plurianual.
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