CARTA DE CONSTITUIGAO DO HUBX H2 PR
HUBX H2 PR — Hub Paranaense de Hidrogénio de Baixo Carbono

PREAMBULO

O HUBX H2 PR constitui um instrumento de articulagdo e mobilizacdo do ecossistema
paranaense de hidrogénio de baixo carbono, contribuindo para a implementacéo das
diretrizes estabelecidas na Politica Estadual de Incentivo ao Hidrogénio Renovavel e no
Plano Estadual de Hidrogénio Renovavel do Parana.

Por meio da integragdo entre governo, setor produtivo, instituicbes de ciéncia e
tecnologia, entidades de fomento e demais organizag¢des interessadas, o HUB busca
fortalecer a cooperacéo institucional, promover o desenvolvimento de projetos e apoiar
a consolidag&o do Parana como referéncia nacional na economia do hidrogénio de baixo
carbono.

1. PROPOSITO

O HUBX H2 PR é uma iniciativa colaborativa destinada a promover o desenvolvimento
do ecossistema de hidrogénio de baixo carbono no Estado do Parana, reunindo
representantes do setor produtivo, instituicdes de ciéncia e tecnologia, governo,
entidades de fomento e demais organizagdes interessadas.

O HUB esta alinhado as diretrizes da Politica Estadual de Incentivo ao Hidrogénio
Renovavel e do Plano Estadual de Hidrogénio Renovavel do Parana, atuando como um
ambiente permanente de articulacdo, coordenacdo e cooperacdo entre os diversos
atores da cadeia de valor do hidrogénio.

Sua finalidade é contribuir para a implementacdo dos objetivos estratégicos
estabelecidos pelo Plano Estadual de Hidrogénio Renovavel, promovendo a integragao
entre oferta e demanda, o desenvolvimento tecnolégico, a formagdo de recursos
humanos, a atragdo de investimentos, a estruturacédo de projetos e o fortalecimento do
ambiente de negdcios necessario a consolidagcdo da economia do hidrogénio de baixo
carbono no Estado.

O HUBX H2 PR busca conectar iniciativas publicas e privadas, estimular a cooperacao
entre governo, academia e setor produtivo e acelerar a transformagido das
oportunidades identificadas no planejamento estadual em projetos e investimentos
concretos para o Parana.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Sao objetivos estratégicos do HUBX H2 PR:

I.  Promover a integracao entre os agentes da cadeia de valor do hidrogénio de
baixo carbono;

II.  Estimular o desenvolvimento de projetos, negdcios e investimentos no Estado
do Paran3;
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VL.

VILI.

Apoiar iniciativas de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e demonstragio
tecnoldgica;

Contribuir para a formacao e qualificacdo de recursos humanos especializados;

Identificar e propor solugbes para desafios regulatorios, tecnolégicos e de
mercado;

Fortalecer a competitividade do Parana como referéncia nacional na economia
do hidrogénio de baixo carbono;

Apoiar a implementacao das diretrizes estabelecidas na Politica Estadual de
Incentivo ao Hidrogénio Renovavel e no Plano Estadual de Hidrogénio
Renovavel.

3. PRINCIPIOS DE ATUAGAO

As atividades do HUBX H2 PR serao orientadas pelos seguintes principios:

Cooperacao institucional;

Transparéncia;

Neutralidade tecnoldgica;

Inovacao e desenvolvimento sustentavel;

Integragéo entre governo, academia e setor produtivo;

Seguranga juridica e regulatoria;

Compartilhamento de conhecimento;

Foco na geragdo de resultados concretos para a sociedade e para o
desenvolvimento econémico do Estado.

4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A governanga do HUBX H2 PR sera exercida por um Comité Executivo responsavel pela
coordenacao, articulagdo e acompanhamento das iniciativas desenvolvidas no ambito
do HUB.

Comité Executivo

O Comité Executivo sera composto por 7 instituicbes participantes do HUBX H2 PR,
cada uma representada por um titular e um suplente, observada a seguinte composicéo
minima:

1 (um) representante do Governo do Estado do Parana, preferencialmente da
Superintendéncia-Geral de Gestao Energética do Parana (SUPEN);

1 (um) representante de Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT),
publica ou privada, com atuagao no Estado do Parang;

1 (um) representante de empresa privada com atuagdo no segmento de
hidrogénio de baixo carbono no Estado do Parana;

4 (quatro) representantes adicionais escolhidos entre as instituicbes
participantes do HUB.
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Compete ao Comité Executivo:

o Definir diretrizes e prioridades de atuacédo do HUB;

e Aprovar a adesao de novos participantes;

o Deliberar sobre agdes, projetos e iniciativas estratégicas;

e Aprovar documentos orientadores e instrumentos de governanca;

¢ Instituir, acompanhar e encerrar Grupos de Trabalho;

e Promover a articulagao institucional entre os participantes;

e Convocar reunides e eventos de interesse do ecossistema;

e Deliberar sobre eventuais necessidades orgcamentarias para funcionamento do
HUB.

A coordenacdo do Comité Executivo sera exercida pela instituicdo representante do
Governo do Estado do Parana integrante do Comité Executivo ao qual compete
centralizar e coordenar as iniciativas do HUB, deliberar sobre a aprovagéo das pautas
de cada reunido e zelar pelo andamento e pela continuidade dos trabalhos, assegurando
o0 cumprimento dos objetivos estabelecidos neste instrumento.

O representante de Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacédo (ICT) atuara em
nome das demais instituicoes dedicadas a pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&l) e ao ensino superior. Cabera a ele centralizar as iniciativas e demandas oriundas
do meio académico-cientifico, assegurando sua articulagéo e integragdo com o HUB e
com o Comité Executivo.

O ingresso de novos representantes do setor industrial estara condicionado a aprovagao
unanime dos membros do Comité Executivo, bem como ao atendimento de critérios
previamente estabelecidos, tais como a comprovagao de investimentos realizados ou
comprometidos no setor no ambito do Estado do Parana.

Os membros do Comité Executivo terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a
recondugao.

O Comité Executivo podera substituir seus membros mediante solicitacdo da instituicao
representada ou por deliberagao do préprio Comité Executivo.

Processo Decisorio

O Comité Executivo podera deliberar com a presenga minima de 3 (trés) de seus
membros.

As decisbes do HUBX H2 PR serado tomadas, preferencialmente, por consenso entre os
membros do Comité Executivo.

Na impossibilidade de consenso, as deliberagdes ocorrerdao por maioria simples dos
membros presentes.

As reunides poderao ocorrer de forma presencial, virtual ou hibrida.

As regras complementares de funcionamento poderdo ser estabelecidas pelo préprio
Comité Executivo, quando necessario.
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5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
Governo

Promover a articulagao institucional, apoiar o alinhamento com politicas publicas e
contribuir para a constru¢cao de um ambiente favoravel ao desenvolvimento da cadeia
do hidrogénio de baixo carbono.

Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Contribuir com pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, formagao de recursos humanos
e producao de conhecimento técnico-cientifico.

Setor Produtivo

Contribuir com a identificagcdo de oportunidades de mercado, desenvolvimento de
projetos e parcerias, investimentos e validagao tecnolégica e desenvolvimento de novos
negocios.

Instituicoes de Fomento e Parceiros Estratégicos

Apoiar iniciativas relacionadas a inovagao, capacitagdo, estruturacdo de projetos,
desenvolvimento do ecossistema, atracao de investimentos e busca por programas de
incentivo econdmico.

6. GRUPOS DE TRABALHO

Os Grupos de Trabalho (GTs) constituem espagos de discussao técnica, articulagao
institucional e desenvolvimento de iniciativas especificas relacionadas ao hidrogénio de
baixo carbono.

Os GTs poderao ser criados, modificados ou encerrados por deliberacdo do Comité
Executivo, de acordo com as demandas e prioridades identificadas pelo HUB.

Para criacdo de um Grupo de Trabalho devera ser definido, no minimo:

¢ Nome do Grupo de Trabalho;
e Objetivo do Grupo de Trabalho;
¢ Metas e entregas esperadas;
e Prazo de duragao, contendo data de inicio e data prevista para encerramento;
¢ Indicacdo do Coordenador do GT, contendo:
o Nome completo;
o Instituicao ou empresa representada;
o Endereco eletrdnico (e-mail);
o Telefone celular para contato.

O prazo de duragdo dos GTs podera ser prorrogado mediante apresentagdo de
justificativa e aprovagao do Comité Executivo.
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Os GTs terao carater consultivo e propositivo, reportando periodicamente seus avangos
ao Comité Executivo.

Os resultados e recomendagbes produzidos pelos GTs deverdo ser submetidos ao
Comité Executivo para conhecimento, validagdo ou encaminhamento.

Entre os temas passiveis de organizagdo em Grupos de Trabalho destacam-se:

o Oferta e Producgao;

e Demanda e Aplicagdes;

¢ Infraestrutura e Logistica;

e Regulacdo e Mercado;

e Tributario e Fiscal;

e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo;
e Formacéo de Recursos Humanos.

7. CONDIGCOES DE INGRESSO E PARTICIPAGAO
Poderéao ingressar formalmente o HUBX H2 PR:

l. As organizagdes signatarias do Memorando de Entendimento de criagéo do
HUBX H2 PR firmado em 25 de margo de 2026 (Anexo I):

. Organizacdes que venham a solicitar formalmente sua adesao ao HUB.
Os pedidos de adesao deverao ser encaminhados para o endereco eletronico:

supen@sepl.pr.gov.br (endereco institucional da Superintendéncia-Geral de Gestao
Energética — SUPEN).

A adesao de novos participantes estara sujeita a aprovagao do Comité Executivo.
Sao requisitos minimos para adesao:

e Atuar ou desenvolver iniciativas relacionadas a cadeia de valor do hidrogénio de
baixo carbono;

e Possuir atuacao institucional, empresarial, cientifica ou tecnolégica compativel
com os objetivos do HUB;

e Comprometer-se com os principios e objetivos estabelecidos nesta Carta de
Constituicao;

¢ Indicar representante institucional para participagdo nas atividades do HUB;

e Concordar com as regras de governanga e funcionamento estabelecidas pelo
Comité Executivo.

Cada organizagao participante devera indicar formalmente um representante titular e
um representante suplente para acompanhamento das atividades do HUB.

Os participantes do HUB nao integram automaticamente o Comité Executivo.

8. CUSTOS
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Em sua concepgao inicial, o HUBX H2 PR n&o possuira taxas de adeséo, contribuicbes
obrigatérias ou cobrangas de manutencgao para seus participantes.

Cada organizacgao participante sera responsavel por seus proprios custos relacionados
a participacao nas atividades do HUB, incluindo, mas nao se limitando a:

e Custos de pessoal;

e Deslocamentos e viagens;

e Hospedagens;

e Participacdo em reunides, eventos e grupos de trabalho;

¢ Demais despesas operacionais decorrentes de sua participacao.

Caso necessario para viabilizar atividades especificas ou a manutengao das operagdes
do HUB, o Comité Executivo podera deliberar sobre a criacdo de mecanismos de
financiamento, orgcamento compartilhado, captagdo de recursos ou outras formas de
suporte financeiro, observadas as normas aplicaveis e a concordancia dos participantes
envolvidos.

9. DISPOSIGOES FINAIS

O HUBX H2 PR possui natureza colaborativa e ndo constitui, nesta fase, personalidade
juridica prépria.

A participagao no HUB sera voluntaria e condicionada a concordancia com os principios,
objetivos e diretrizes estabelecidos nesta Carta de Constituigéo.

O presente documento estabelece as bases institucionais para a organizacédo e

funcionamento do HUBX H2 PR, podendo ser complementado futuramente por
instrumentos especificos aprovados pelo Comité Executivo.
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