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MENSAGEM A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA - 2026

A Mensagem a Assembleia Legislativa apresenta as principais realiza¢cdes do Governo,
sendo prevista no art. 87, inciso X, da Constituicdo Estadual, que estabelece a competéncia do
Governador para expor a situacao do Parana por ocasido da abertura da sessao legislativa.

A Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL), em consonéncia com sua competéncia
legal (art. 24, inciso VI, da Lei Estadual n® 21.352/2023), por meio da Coordenacdo de
Monitoramento e Avaliacao (CMA), coordena a elaboracao do relatério de Governo que acompanha
essa Mensagem, definindo as diretrizes metodoldgicas, orientando os 6érgaos do Poder Executivo e

realizando a reviséo e consolidacdo do material para posterior encaminhamento a Casa Civil.

A construcdo do relatério, bem como a qualidade e concisao das informagfes, depende do
trabalho de cada 6rgao. Essa frente é conduzida internamente pelos Nucleos de Planejamento
Setorial (NPS) e interlocutores do PPA. Cabe aos NPS (ou interlocutores, nos érgdos sem NPS
constituido) orientar as areas técnicas e entidades vinculadas, consolidar as informag6es em

um documento Unico por pasta e garantir que o material atenda as orientacdes estabelecidas.

Como na edigdo anterior, a estrutura do relatério permanece alinhada aos eixos estratégicos

e programas do PPA 2024-2027, seguida pelas apresentagfes setoriais do Executivo.

Este ano, teremos a obrigatoriedade da versdo impressa, impondo limitacdo de paginas.
Contudo, para manter o histérico recente da gestdo, o relatério mantera o acompanhamento
longitudinal instituido no ano passado, concentrando-se, agora, nos dois Ultimos anos (2025 e
2026), com foco nas realiza¢fes de 2026. Informacdes de anos anteriores a 2025 constardo, para

fins comparativos, em gréaficos e tabelas.

Como material de trabalho, cada 6rgéo esta recebendo a versao publicada do seu relatério

de 2025. Cabera a pasta revisar esse texto, executando trés agoes:
e Excluir do texto as informacdes de 2023 e 2024 (pode manter em graficos/tabelas)
e Resumir o contetido de 2025;
e Elaborar as principais realizag6es de 2026.

Cada 6rgao recebera o documento editavel (.docx), devendo devolvé-lo a CMA devidamente
revisado, como arquivo anexado, na resposta ao protocolo, com a ciéncia expressa do(a)

Diretor(a)-Geral ou responsavel pela pasta. O prazo impreterivel é dia 1° de dezembro de 2026.

A revisdo e a consolidagédo final do relatério serdo conduzidas pela CMA. Havendo
necessidade de esclarecimentos, adequacdes ou complementacéo de dados, a equipe entrara em

contato com os NPS ou interlocutores para que se realizem 0s ajustes necessarios.

Seguem abaixo as orientacdes quanto ao contetdo, forma e entrega do relatoério.
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ORIENTACOES PARA A ELABORACAO DO RELATORIO

QUANTO AO CONTEUDO

O relatério deve apresentar as principais realizagdes do 6rgao e suas vinculadas e ndo uma
listagem exaustiva de todas as suas acdes. A ideia é priorizar avancos importantes, entregas

estratégicas, projetos estruturantes e outros resultados de semelhante relevancia.

Essas realizacbes devem ter caréter finalistico, demonstrando o que foi entregue como produto
final ao publico-alvo da pasta. Portanto, n&o inclua rotinas administrativas, como viagens,

reunides, assessoramentos, termos, protocolos, visitas etc.

O texto também néo deve incluir apresentagdes institucionais, como o histérico do 6rgéo,

suas atribui¢des legais ou competéncias regimentais.

O objeto do relatorio € o exercicio de 2026, podendo incluir projeces até 31 de dezembro. As
informacdes dos anos anteriores devem ser utilizadas apenas para demonstrar a evolugéo das
acOes deste ano. Os dados de 2023 e 2024 devem ser retirados do texto, mas, para fins de
comparacgdo, poderdo permanecer em graficos e tabelas. J4 o conteudo de 2025 deve ser

mantido se for relevante para contextualizar e compreender as realizagbes de 2026.

Os dados quantitativos que constavam como parciais no relatério anterior, bem como

expectativas projetadas para 2026 devem ser atualizados para os valores anuais consolidados.

O 6rgéo tem autonomia para criar novos topicos e subtoépicos, conforme a relevancia do que se

realizou em 2026.

Os dados do texto devem convergir (sem divergéncias de dados) com as informacdes do

Monitoramento do PPA, na Prestacdo de Contas da LOA e nas propostas do Plano de Governo.

QUANTO A FORMA

O texto deve ser estruturado por temas das politicas publicas do 6rgao, e ndo pela sua divisdo
administrativa, como diretorias, departamentos ou coordenag¢des, pois uma mesma politica pode
envolver multiplos setores. Organizar o texto por estrutura interna torna a leitura fragmentada,

burocratica e repetitiva.

Cada novo tema deve constituir um topico principal obrigatoriamente numerado e, se houver

detalhamento, um subtdpico com dupla numeracao.

Para evitar a fragmentacdo excessiva do texto, a hierarquia dos tépicos deve avancar até, no
maximo, o terceiro nivel. Caso precise detalhar itens adicionais dentro de um subtopico, utilize

paragrafos curtos ou listas simples com marcador de hifen, sem criar novas numeracoes.
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O QUE FAZER O QUE NAO FAZER

1. Titulo do tépico principal (1° nivel) 1.1.1.1. ou 1.1.1.1.1. (4° ou 5° nivel)
1.1. Titulo do subtdpico (2° nivel)
1.1.1. Titulo do Subtépico do Subtopico (3° nivel)

O texto deve ser objetivo, com redac¢do concisa, evitando jargdes, adjetivacbes excessivas ou

rodeios explicativos. E preferivel uma exposicdo de fatos direta e facil de ler.

Ao introduzir um programa ou projeto que nao seja de amplo conhecimento, explique

brevemente do que se trata para contextualizar o leitor (em uma ou duas frases).

E importante trazer dados quantitativos para evidenciar as realizacdes, seja no texto ou em
graficos e tabelas. Mas n&o apresente numeros isolados. Contextualize o que eles representam,
destacando aumentos, reducdes, ganhos de eficiéncia, impactos para a sociedade etc. Por
exemplo, em vez de “Em 2026, foram realizadas 12.000 consultas.”, diga “Em 2026, foram
realizadas 12 mil consultas, representando um aumento de 20% em relagdo a 2025 e uma

reducéo da espera de 30 para 8 dias”.

Ressalta-se que a edicdo do texto deve ser feita exclusivamente no arquivo original

disponibilizado pela CMA, sem transferir o conteddo para um novo documento.

Para facilitar a posterior editoracdo, ndo altere a formatacdo de elementos como fonte,
espacamento, recuo, tabelas etc. O foco do trabalho deve ser a qualidade, conciséo e a clareza

do conteddo, pois a formatagéo sera adequada posteriormente pela CMA.
Ao concluir o texto, realize uma revisdo ortogréafica e gramatical, antes de enviar a CMA.

Com a obrigatoriedade da versao impressa, 0 nimero de paginas por 6rgao e suas vinculadas
foi redimensionado e reduzido. O limite pré-definido devera ser respeitado. Textos com

excedente de péaginas serdo devolvidos para adequacgéo antes da analise do conteudo.

Recursos Visuais

Gréficos, tabelas e quadros podem ser utilizados para apresentar séries historicas ou acgbes

continuadas. Figuras, como logotipos e fotos, também podem ser trazidas para ilustrar o texto.

Utilize-os com parciménia, quando agregarem valor real a compreenséo do texto.

Cada elemento deve obrigatoriamente conter, acima, o titulo e, abaixo, a fonte da informacéo:

O titulo deve conter trés elementos: o0 que estd sendo mostrado, onde e quando. Ex.:

“Numero de Atendimentos de Saude por Municipio - Parana, 2025-2026".
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A fonte refere-se a origem documental ou sistema que gerou os dados (ndo ao 6rgao).

Ex.: “Sistema Eletrénico de Informacgfes, Relatorio Contébil, Pesquisa Amostral/2025”.

Caso deseje indicar quem compilou ou produziu o elemento utilize notas explicativas

(opcional). Ex.: “NOTA: Elaboracdo da Assessoria de Planejamento/SESA”.

Todo recurso visual deve ser plenamente compreensivel por si s6. Contudo, ele ndo pode ser
simplesmente incluido no relatério sem explicacdo. Essa explicacdo, porém, ndo deve ser a
mera reproducdo dos dados ja exibidos na imagem. Use o texto para interpretar os dados,
sugerir tendéncias, causas ou reflexos das informacfes exibidas. Por exemplo, em vez de “A
Tabela 1 mostra um investimento de R$ 10 milh6es em 2025 e R$ 15 milh6es em 2026, diga
“A expansado de 50% nos aportes em 2026 viabilizou a modernizacdo de 12 novos postos
regionais (Tabela 1).”

E fundamental que gréficos, tabelas e quadros estejam em formato editavel (colar padréo,
nunca como imagem), permitindo eventuais ajustes de formatacdo. Arquivos com elementos

ndo editaveis serdo devolvidos para adequacgédo antes da analise da CMA.

Dentro das tabelas, graficos e quadros, a fonte deve ser Arial, tamanho 9 ou 10.

Exemplos de recursos visuais

QUADRO: estrutura formada por linhas e colunas fechadas por bordas laterais, utilizada para

apresentar informacdes qualitativas, descritivas ou conceituais, como no exemplo abaixo.

QUADRO 1 - UNIDADES DO POUPATEMPO E DATAS DE INAUGURAGCAO OFICIAL - PARANA 2025

UNIDADES POUPATEMPO INAUGURACAO OFICIAL

Curitiba Centro - Shopping Estagéo 07 de outubro de 2025
Londrina - Boulevard Shopping 31 de outubro de 2025
Ponta Grossa - Shopping Palladium 04 de novembro de 2025
Sao José dos Pinhais - Shopping Séo José 05 de novembro de 2025
Maringé - Shopping Cidade 27 de novembro de 2025
Curitiba Sul - Shopping Boulevard 18 de novembro de 2025
Araucéria - Edificio HD 02 de dezembro de 2025
Foz do Iguacgu - Cataratas JL Shopping 11 de dezembro de 2025
Cascavel - Cascavel JL Shopping 11 de dezembro de 2025
Umuarama - Shopping Palladium 17 de dezembro de 2025
Guarapuava (fase de testes) 15 de dezembro

FONTE: Site Poupa tempo e Agéncia de Noticias Parana.
NOTA: retirado da Mensagem a ALEP, 2025, p. 81.
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TABELA: é uma organizacdo padronizada de dados exclusivamente numéricos e estatisticos

estruturada em linhas e colunas sem bordas laterais, como no exemplo (ficticio) abaixo.

TABELA 1 - ATENDIMENTOS MEDICOS POR REGIAO INTERMEDIARIA - PARANA, 2024-2025

REGIAO INTERMEDIARIA 2024 2025 VARIACAO (%)
Curitiba 120.450 145.200 +20
Londrina 85.300 98.100 +15
Maringa 62.100 71.400 +15
Cascavel 45.800 54.000 +17
Ponta grossa 38.200 43.500 +13
Guarapuava 22.100 25.800 +16
Total 373.950 438.000 +17

FONTE: Sistema de Informac¢6es Ambulatoriais (SIA/SUS)

Para organizar as informacdes em tabelas, coloque nas linhas as informacdes que
estiverem em maior quantidade ou com nomes mais longos (como municipios ou programas).
Deixe nas colunas apenas os periodos (anos/meses) ou poucas categorias comparadas. As
células devem permitir saber exatamente o que aquele valor representa, sem deixar margem

para davidas sobre a unidade de medida (se é em Reais, quantidade, percentual etc.).

GRAFICO: representacdo visual de dados numéricos (em barras, linhas ou colunas, por
exemplo) voltada a demonstrar comparagdes, tendéncias ou variagbes temporais, como no

exemplo abaixo.

GRAEICO 1 - CONVENIOS CELEBRADOS X TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS - R$ EM
BILHOES, 2023-2025
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FONTE: Relatorio DSS - Sistema de Suporte a Decisao.
NOTA: retirado da Mensagem a ALEP, 2025, p. 214.
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FIGURA: qualquer elemento ilustrativo que ndo seja tabela, quadro ou grafico, como mapas,
fotos, organogramas ou infograficos.

lose)

FIGURA 1 - TORRES INSTALADAS PELA OPERADORA CLARO NO PARANA, 2025
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FONTE: elaborado no software QGIS, a partir dos dados informados pela operadora.

NOTA: retirado da Mensagem a ALEP, 2025, p. 128.

FIGURA 2 - SINALIZAGAO NAUTICA EM ENCANTADAS - ILHA DO MEL, 2025
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FONTE: Acervo SEIL.
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QUANTO A ENTREGA

* O arquivo enviado pela CMA e editado pelo 6rgao é o que devera ser devolvido a CMA apés
edicao.

* Cada pasta da Administracéo Direta deve consolidar, em um Gnico arquivo, as realizagfes de
todas as suas entidades vinculadas (empresas publicas, sociedades de economia mista,
servigos sociais autbnomos, autarquias, 6rgdos de regime especial, universidades estaduais).
Sera recebido apenas esse arquivo Unico.

* Preserve o nome do arquivo original, adicionando “ editado _pelo_6rgao” ao final (EX.:
Relatorio SEPL_editado_pelo_o6rgéo.docx).

* O documento deve ser aprovado e devolvido pelo e-Protocolo com a ciéncia expressa do(a)

Diretor(a)-Geral ou responsavel da pasta. O prazo €, impreterivelmente, dia 01 de dezembro.

* O documento sera devolvido imediatamente ao 6rgdo para adequacgodes, antes da avaliac&o do
contelido, caso:

N&o conste a ciéncia do(a) Diretor(a)-Geral ou responsavel da pasta no protocolo;

Exceda o limite de paginas em relagéo ao limite pré-definido;

Graficos, tabelas ou quadros estejam inseridos como imagem (n&o editaveis);

O texto tenha sido transferido para outro arquivo que nao seja o original enviado pela CMA;

Sejam enviados arquivos fracionados (separando o 6rgao de suas vinculadas).

O PRAZO PARA A DEVOLUCAO COM AS ADEQUACOES SERA DE 1 DIA UTIL.

OBSERVACAO

A obrigacéo prevista no art. 90, paragrafo unico, lll, da Constituicdo Estadual, de
“apresentar ao Governador do Estado e a Assembleia Legislativa relatorio anual
de sua gestdo na Secretaria, o qual devera ser obrigatoriamente publicado no
Diario Oficial” é de competéncia individual de cada pasta. Esse documento ndo
se confunde com o relatorio tratado neste material. Contudo, o contetdo aqui
consolidado pode servir de referéncia tanto para a referida publicacdo quanto

para a prestacdo de contas do 6rgao ao Tribunal de Contas do Estado (TCE-PR).
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APENDICE |

RELACAO DE PROTOCOLOS

10

ORGAOS PROTOCOLO
Casa Civil; AGEPAR; SANEPAR; DETRAN; FOMENTO PR; LOTEPAR; Casa
Militar; Superintendéncias 26.639.818-2
Controladoria-Geral do Estado 26.641.804-3
Coordenadoria Estadual da Defesa Civil 26.641.785-3
Procuradoria-Geral do Estado 26.641.818-3
Secretaria de Estado da Administracéo e da Previdéncia 26.641.831-0
ggigt;\ria de Estado da Agricultura e do Abastecimento; ADAPAR; IDR; 26.641.823-0
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; TECPAR,; 26.642.255-5
UEL; UEM; UEPG; UNICENTRO; UENP; UNIOESTE; UNESPAR
Secretaria de Estado da Comunicacdo 26.641.874-4
Secretaria de Estado da Cultura; CCTG e outras vinculadas 26.641.896-5
Secretaria de Estado da Fazenda; RECEITA PR 26.641.927-9
Secretaria de Estado da Inddstria, Comércio e Servigos; IPEM; JUCEPAR 26.642.164-8
Secretaria de Estado da Inovacéo e Inteligéncia Artificial e CELEPAR 26.642.141-9
Secretaria de Estado da Justica e Cidadania; Superintendéncia vinculada 26.642.214-8
Secretaria de Estado da Mulher, Igualdade Racial e Pessoa ldosa 26.642.237-7
Secretaria de Estado da Saude 26.642.245-8
Secretaria de Estado da Seguranca Publica (todas as forgas) 26.642.247-4
Secretaria de Estado das Cidades; AMEP; e COHAPAR 26.641.847-7
Secretaria de Estado de Educacdo; FUNDEPAR; e CEP 26.641.905-8
Secretaria de Estado de Esporte; PARANA ESPORTE 26.641.913-9
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica; DER; APPA, FERROESTE 26.642.196-6
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social e Familia 26.641.884-1
\?iﬁ(éﬁg?jrziaa de Estado do Desenvolvimento Sustentavel; IAT; Superintendéncia 26.641.893-0
Secretaria de Estado do Planejamento; SUPEN 26.642.278-4
Secretaria de Estado do Trabalho, Qualificacdo e Renda 26.642.258-0
Secretaria de Estado do Turismo 26.642.268-7

OBSERVACAO: as vinculadas abrangem as superintendéncias, 0s servi¢os sociais autbnomos, sociedades
de economia mista, empresas publicas, 6rgaos de regime especial. Os Servicos Sociais Autbnomos néo estao

citados no quadro acima, mas compdem a mensagem.
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APENDICE II

FIGURA SINTETICA DA ESTRUTURA DOS ORGAOS DO PODER EXECUTIVO — ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA

Direta

Al - Administracdo
Indireta Gabi I
Parana

LEGENDA
- Secretarias de Estado e 6rgios com stotus de Secretaria (AD) m i = i I’ A
. R 7/

- Org3os sem stotus de Secretaria (AD) " Paran
SANEPAR | Projetos

B Orgios de Regime Especial (AD) X

- Autarquia de regime especial - Agéncia reguladora

- Empresas Publicas (Al)

- Sociedades de Economia Mista (Al)

- Fundagdes (Al}

Autarquias (Al)

f ‘ Servicos Sociais Autdnomos (EC)

FONTE: Lei Estadual n® 21.352, de 1° de janeiro de 2023. Dispde sobre a estrutura organizacional do Poder Executivo do Estado do Parana. Anexo | alterado
pelo Anexo Unico da Lei Estadual n® 22.883, de 9 de dezembro de 2025.

Orientacoes para Mensagem a Assembleia Legislativa °



