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APRESENTACAO

O Manual Operativo do Projeto (MOP) tem por objetivo orientar a Secretaria de Estado
e Coordenacdo Geral (SEPL) na gestdo do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento
do Parana, bem como as Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas na
implementacdo dos programas e acdes que o integram, tendo em vista 0S compromissos
assumidos no ambito do Acordo de Empréstimo n.° 8.201-BR firmado entre o Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (Banco Mundial) e o Estado do Parana.

Este Manual podera também ser utilizado como fonte de informacéo e consulta, e
ainda como divulgacéo do Projeto junto a sociedade. Para tanto, estara disponivel no portal
www.sepl.pr.gov.br.

Estrutura do Projeto

O Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Paran& adotard uma abordagem
setorial ampla (SWAp),' sendo suas acfes organizadas em dois componentes: Componente 1,
denominado Promocao Justa e Ambientalmente Sustentavel do Desenvolvimento Econémico e
Humano, e Componente 2, intitulado Assisténcia Técnica para Gestdo Publica Mais Eficiente
e Eficaz.

O Componente 1 contempla nove programas com acgdes finalisticas das Secretarias
Estaduais da Agricultura, Meio Ambiente, Salude e Educacdo. Estes Programas estdo
organizados em quatro setores ou subcomponentes: Desenvolvimento Rural Sustentavel,
Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres, Educacdo e Saude.

O Componente 2 contempla agc6es de apoio técnico e financeiro a implementacéo
do Componente 1 e as atividades de modernizacao da gestdo do setor publico, envolvendo
também as secretarias de Fazenda, Planejamento, Administracdo e Previdéncia, Casa
Militar (Defesa Civil) e Casa Civil (Controle Interno). As acdes deste Componente estdo reunidas
no Setor Gestao do Setor Publico e organizadas em oito subcomponentes: Qualidade Fiscal,
Modernizagéo Institucional, Gestdo Mais Eficiente dos Recursos Humanos, Apoio a Agricultura
de Baixo Impacto Ambiental, Apoio a Modernizacéo do Sistema de Licenciamento Ambiental,
Apoio a Gestéo de Riscos Naturais e Antropicos, Educacéo e Saude.

! Sector Wide Approach.



Na figura 1 fica evidenciado o organograma do Projeto.

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DO PROJETO

1.1.1 Programa Desenvolvimento Econémico
e Territorial - Pré-Rural (SEAB, EMATER e ITCG)

1.1.2 Programa Gestao de Solo e Agua em !
Microbacias (SEAB, EMATER e AGUASPARANA)

1.2.1 Programa Modernizagéo do Sistema de
Licenciamento Ambiental (SEMA, IAP e
AGUASPARANA)

1.2.2 Programa Fortalecimento da Gestéo de
Riscos Naturais e Antropicos (SEMA, IAP,
AGUASPARANA e DEFESA CIVIL)

1.3.1 Programa Sistema de Avaliagdo da
Aprendizagem (SEED)

1.3.2 Programa Formagéao em Agéo (SEED)
1.3.3 Programa Renova Escola (SEED)

1.4.1 Programa Rede de Urgéncia e Emergéncia
(SESA)

1.4.2 Programa Mae Paranaense (SESA)

SUBCOMPONENTE 2.1:
Qualidade Fiscal (SEPL e SEFA)

SUBCOMPONENTE 2.2:
Modernizagao Institucional (SEPL e SEAP)

SUBCOMPONENTE 2.3:

Gestao mais Eficiente dos Recursos
Humanos (SEPL e SEAP)

SUBCOMPONENTE 2.4:

Apoio a Agricultura de Baixo Impacto Ambiental
(SEPL e SEAB)

SUBCOMPONENTE 2.5:

Apoio a Modernizagdo do Sistema de
Licenciamento Ambiental (SEPL e SEMA)

SUBCOMPONENTE 2.6:

Apoio a Gestao de Riscos Naturais e Antrépicos
(SEPL e SEMA)

SUBCOMPONENTE 2.7:
Educacéo (SEPL e SEED)

SUBCOMPONENTE 2.8:
Saude (SEPL e SESA)

FONTE: Project Appraisal Document (PAD) do Banco Mundial, 2012




Estrutura do Manual Operativo do Projeto (MOP)

O Manual Operativo do Projeto (MOP) é composto por cinco volumes, a saber:

Volume 1 - traz a descri¢cdo do Projeto, esclarecendo o seu escopo de atuacéo e
sua estrutura de abordagem; estrutura gerencial e responsabilidades da Unidade
de Gerenciamento do Projeto (UGP) e dos executores; diretrizes para a gestdo
financeira do programa; mecanismos de desembolso; procedimentos para
aguisicdo de bens e contratacdo de obras civis ou de servicos; orientacoes
relativas as Salvaguardas Sociais e Ambientais; apresentacdo da metodologia
adotada e dos indicadores definidos para o monitoramento e avaliagdo dos
avancos do Projeto; estratégia de comunicacao; custos do Projeto; e Anexos.
Volume 2 - constam informacdes relativas aos Programas (Desenvolvimento
Econdmico e Territorial e Gestdo de Solos e Agua em Microbacias) que integram
0 Setor 1 ou Subcomponente 1.1 (Desenvolvimento Rural Sustentavel), cuja
execucdo € de responsabilidade da Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento (SEAB).

Volume 3 - constam informacdes relativas aos Programas (Modernizacdo do
Sistema de Licenciamento Ambiental e Fortalecimento da Gestdo de Riscos
Naturais e Antrépicos) que integram o Setor 2 ou Subcomponente 1.2 (Gestao
Ambiental e de Riscos e Desastres), cuja execugdo € de responsabilidade da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMA).

Volume 4 - constam informagdes relativas aos Programas (Sistema de Avaliacdo
da Aprendizagem, Formacdo em Acao e Renova Escola) que integram o Setor 3
ou Subcomponente 1.3 (Educacao), cuja execucdo é de responsabilidade da
Secretaria de Estado da Educacéo (SEED).

Volume 5 - constam informagdes relativas aos Programas (Rede de Urgéncia e
Emergéncia e M&e Paranaense) que integram o Setor 4 ou Subcomponente 1.4
(Saude), cuja execucdo é de responsabilidade da Secretaria de Estado da
Salde (SESA).

Ressalte-se que todos os volumes séo interligados e complementares entre si, e 0

conjunto destes compde o Manual Operativo do Projeto.

Estrutura do Volume 4

O Volume 4 do Manual Operativo do Projeto esta estruturado em trés capitulos. No

primeiro capitulo, sdo apresentadas as informacdes relativas ao Programa Sistema de

Avaliacdo da Educacdo Basica do Parana. No segundo, aquelas correlatas ao Programa

Formacéo em Acao e, no terceiro, as concernentes ao Programa Renova Escola.



Serdo abordados os seguintes conteudos: a) descricdo dos programas, identificando-
se seus objetivos, metas, area de atuacao e publico beneficiario; b) detalhamento das acfes a
serem implementadas; c) estruturas e instrumentos para a gestdo e execucdo do Programa;
d) indicadores para 0 monitoramento e avaliacdo dos seus resultados; €) custos dos programas.

Sugestdes e Atualizacéo

Este Manual pode sofrer atualizagdes ou modificacbes durante a execucéo do Projeto
com base: a) no processo de monitoramento e avaliagdo semestral; b) na revisdo de meio
termo; c) em sugestdes qualitativas dos executores; e d) em instrugdes e/ou procedimentos
acordados com o Agente Financeiro. A Unidade de Gerenciamento do Projeto providenciara
a divulgacao das adequacdes a todos os usudrios do presente Manual.

As sugestbes das Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas na
execucdo do Projeto deverdo ser remetidas a UGP. O acatamento dependera da coeréncia e
convergéncia das proposicfes com 0s objetivos delineados para os Programas e para o
Projeto, e com o objeto do Acordo de Empréstimo. As alteracdes, serdo submetidas a
avaliacdo do Banco Mundial, sendo implementadas aquelas que obtiverem a ndo objec¢éao.



ANEB
ANRESC
APMF
APP
ART
AVA
BDI
BIRD
CAA
CAF
CAPES
CAT
CAU
CEA
CELEPAR
CES
CFC
CGC
CGE
CLT
CND
CNDT
CONAMA
CONFEA
COR
CPA
CPPALC
CREA
CRF
CRTE
CSLL
DEB
DED
DEE
DEEIN
DEPO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Avaliacao Nacional da Educacao Bésica

Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar

Associagdo de Pais, Mestres e Funcionarios

Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo Publica do Parana
Anotacao de Responsabilidade Técnica

Programa de Avaliagdo do Rendimento Escolar

Beneficios e Despesas Indiretas

Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento
Coordenacéo de Articulagdo Académica

Coordenadoria de Apoio Financeiro a Rede Escolar
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Certidao de Acervo Técnico

Conselho de Arquitetura e Urbanismo

Comisséo Especial de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino Superior
Companhia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacédo do Parana
Coordenacéo do Ensino Superior

Coordenacédo de Formacéo Continuada

CondicBes Gerais de Contratos

Coordenacéo de Gestdo Escolar

Consolidacéo das Leis do Trabalho

Certidao Negativa de Débito

Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas

Conselho Nacional do Meio Ambiente

Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

Coordenacédo de Orcamento

Coordenacéo de Planejamento e Avaliacdo

Comissao Permanente de Processo Administrativo Licitatorio e Contratual
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

Certificado de Regularidade do FGTS

Coordenacédo Regional de Tecnologia Educacional

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

Departamento de Educacéo Basica

Departamento da Diversidade

Departamento de Educacéo especial

Departamento de Educacéo Especial e Inclusdo Educacional

Diretoria de Engenharia, Projetos e Orcamentos



DET
DIAF
DIPLAN
DITEC
DLE
DPTE
DRI
DRT
EAD
ECA
EJA
EM
EMBAP
ENADE
ENEM
EPP
FAFIPA
FAFIPAR
FAFIUV
FAP
FECILCAM
FGTS
FUNDEPAR
GAS
GFIP
GFS
GMS
GPS
GRHS
GRPS
GTR
IAC
IBAMA
IBGE
IDEB
IDH
IES
INEP

Departamento de Educacéo e Trabalho

Diretoria de Administracdo Financeira

Diretoria de Informacdes e Planejamento

Diretoria de Tecnologia Educacional

Departamento de Legislacdo Escolar

Diretoria de Politica e Tecnologias Educacionais

Divisao de Registro de Informacgéo

Delegacia Regional do Trabalho

Educacédo a Distancia

Estatuto da Crianca e do Adolescente

Educacao de Jovens e Adultos

Ensino Médio

Escola de Mdsica e Belas Artes do Parana

Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Exame Nacional do Ensino Médio

Empresa de Pequeno Porte

Faculdade Estadual de Educacao, Ciéncia e Letras de Paranavai
Faculdade Estadual de Educacao, Ciéncias e Letras de Paranagua
Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da Vitoria
Faculdade de Artes do Parana

Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourao
Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional

Grupo Administrativo Setorial

Guia de FGTS e Informacdes a Previdéncia

Grupo Financeiro Setorial

Gestdo de Materiais, Obras e Servicos

Grupo de Planejamento Setorial

Grupo de Recursos Humanos

Guia de Recolhimento da Previdéncia Social

Grupo de Trabalho em Rede

Instrugdes aos Concorrentes

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica

indice de Desenvolvimento Humano

Instituicdo de Ensino Superior

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais



INSS
IPARDES
IPEA
ISBN
LDB
LEM
LOA
M&A
MCO
MEC
MOP
MPC
NA
NEE
NEM
NJA
NRE
NREA
PAD
PDE
POA
PPA
PPP
PQE
PTG
REE
RRT
RVO
SACIR
SAE
SAEB
SAEP
SDP
SEAB
SEAP
SEED
SEMA
SEPL

Instituto Nacional de Seguridade Social

Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

International Standard Book Number

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Lingua Estrangeira Moderna

Lei Orcamentaria Anual

Monitoramento e Avaliacédo

Movimentacao de Crédito Orcamentario

Ministério da Educacéo

Manual Operativo do Projeto

Sistema de Materiais Permanentes e Consumo

N&o se Aplica

Necessidade Educacional Especial

Nota da Entrega de Materiais

Nucleo Juridico da Administracédo

Nucleo Regional de Educacédo

Nucleo Regional de Educacéo da Area Metropolitana Norte
Project Appraisal Document

Programa de Desenvolvimento Educacional

Plano Operativo Anual

Plano Plurianual

Projeto Politico-Pedagégico

Projeto Qualidade no Ensino Publico do Parana
Protocolo Geral

Rede Estadual de Ensino

Registro de Responsabilidade Técnica

Relatério de Verificacdo de Obras e/ou Servigos
Sistema de Acompanhamento Integrado em Rede
Secretaria de Assuntos Estratégicos

Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica

Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica do Parana
Solicitacéo de Proposta

Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento
Secretaria de Estado da Administracéo e da Previdéncia
Secretaria de Estado da Educac¢do do Parana
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Secretaria do Planejamento e Coordenacéo Geral



SERE Sistema Estadual de Registro Escolar

SESA Secretaria de Estado da Saude
SETI Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
SICAPE Sistema de Capacitacdo dos Profissionais da Educacao

SISNAMA Sistema Nacional do Meio Ambiente

SUDE Superintendéncia de Desenvolvimento Educacional
SUED Superintendéncia da Educacao

SUSEP Superintendéncia de Seguros Privados

SWAP Sector Wide Approuch

TCT Teoria Classica dos Testes

TDR Termo de Referéncia

TRI Teoria de Resposta ao Iltem

UEL Universidade Estadual de Londrina

UEM Universidade Estadual de Maringa

UENP Universidade Estadual do Norte do Parana

UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa

UFPR Universidade Federal do Parana

UGP Unidade de Gerenciamento do Projeto

UNESCO Organizacéo das Nac¢fes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

UNESPAR  Universidade Estadual do Parana
UNICENTRO Universidade Estadual do Centro-Oeste
UNIOESTE Universidade Estadual do Oeste do Parana
UTFPR Universidade Tecnolégica Federal do Parana

UTP Unidade Técnica do Programa
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CAPITULO 1
PROGRAMA SISTEMA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM (SAEP)

1 INTRODUCAO

O Governo do Estado do Parand tem como meta a avaliagdo de rendimento escolar
nos anos finais do Ensino Fundamental (EF) e do Ensino Médio (EM). O objetivo é subsidiar
cada instituicdo escolar com dados e informacdes necessarios ndo apenas aos Seus
direcionamentos pedagdgicos, mas também ao processo de ensino-aprendizagem.

Conhecer o ensino é fundamental para a orientacdo de novas politicas publicas
para a Educacéo e a busca constante de melhoria da qualidade do ensino. O monitoramento
do sistema educacional tem um papel central estratégico, na medida em que possibilita um
aporte de informagfes e pode subsidiar o aperfeicoamento de programas e projetos com
novas intervencgdes para a promocao de equidade e efetividade.

Refletir sobre a realidade educacional paranaense implica um sistematico e bem
orientado investimento na qualidade do ensino, considerando suas diversas dimensdes, tais
como: condigBes de funcionamento das escolas, capacitacdo e valorizacdo profissional,
desenvolvimento e gerenciamento de politicas publicas educacionais, implementagédo de
préaticas educacionais eficientes que promovam o efetivo desenvolvimento do conhecimento
e do saber, o fortalecimento da cultura escolar, entre outras.

Vive-se um momento no qual a avaliacdo, sobretudo sistemas de avaliagcdo externos a
escola, ndo deve ser mais vista como um artefato de controle burocréatico e centralizador,
em conflito com a autonomia, mas sim como um processo fundamental para a administracao
do ensino como condicdo para a melhoria da educacdo, aprendizagem e pesquisa,
exigéncias de uma sociedade democratica.

A adogdo de um sistema de avaliagdo torna-se importante para o diagndstico e para
as tomadas de decisdo no espaco escolar. Nesse sentido, é necessario o desenvolvimento
de acdes que busquem o aprofundamento do conhecimento na escola e a melhoria da
qualidade do ensino.

Pensando entdo na dinamicidade e na realidade dos contextos escolares envolvidos,
0 Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica do Parana (SAEP) deve levar os agentes
escolares a reflexbes sobre o aperfeicoamento dos espacos educacionais, fornecendo-lhes
dados importantes para a construcao e efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
escola, visando a uma melhor definicdo da identidade, autonomia, missdo e objetivos
institucionais, a partir de principios democréticos e participativos, baseados no envolvimento
da comunidade escolar para a melhoria da instituicdo de ensino.

O Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica do Parana (SAEP) é uma construcdo
coletiva que, além de subsidiar cada instituicdo escolar com dados e informacdes
necessarios aos novos rumos pedagdgicos, também dara suporte a reflexao de suas acoes,
no tocante ao ato de ensinar, aprender e avaliar.
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2 ANTECEDENTES E CONTEXTO

2.1 PROGRAMA DE AVALIACAO DO SISTEMA EDUCACIONAL DO PARANA

A Secretaria de Estado da Educacdo (SEED) desenvolveu entre 1995 e 2002 o
Programa de Avaliacdo do Sistema Educacional do Parana, vinculado, no inicio, ao Projeto
Qualidade no Ensino Publico do Parana (PQE), financiado pelo Banco Mundial. O Parana
iniciava, naquele periodo, sua primeira experiéncia de avaliacdo em larga escala, aliado ao
esforco nacional do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), uma das mais
importantes iniciativas do Ministério da Educacdo (MEC), por intermédio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), implantado em 1991.

A implantacdo do Programa de Avaliagdo do Rendimento Escolar (AVA) no ensino
publico do Estado do Parana teve inicio em 1995, com avaliacbes anuais nos quatro
primeiros anos, e passou por uma reestruturacdo metodolégica apds 1998, tornando-se
bianual até 2002, quando ocorreu a ultima aplicagéo.

Avaliacbes como as da AVA tém como foco o sistema escolar como um todo e ndo
o aluno em particular. O interesse é verificar até que ponto as escolas, tanto individualmente
guanto em conjunto, dentro de um municipio, de um Nucleo ou do Estado, estédo tendo éxito
ao ensinar os conteudos e habilidades de cada disciplina.

Os objetivos do Programa de Avaliacdo do Rendimento Escolar (AVA) eram:

» Medir o desempenho dos alunos da Educacao Béasica da rede publica de ensino
em competéncias, habilidades e conteldos estabelecidos na legislacdo em vigor
e no curriculo béasico para a escola publica do Estado do Parana;

» Obter dados sobre as escolas, 0s alunos, os professores e 0s gestores escolares,
para contextualizar os desempenhos alcancados pelos alunos e subsidiar
estudos e pesquisas;

» Subsidiar a Secretaria de Estado da Educacdo e 6rgaos municipais na tomada de
decisBes quanto a politica educacional a ser seguida;

» Fornecer as equipes técnico-pedagodgicas das escolas dados e informacbes que
possibilitem articular os resultados da avaliacdo com:

1. o planejamento escolar;
2. a formacao continuada dos professores;
3. 0 estabelecimento de metas de gestado para cada escola;

Promover o desenvolvimento da cultura de avaliacdo orientada para a melhoria do
sistema educacional.
O quadro 1 apresenta a organizacdo do AVA no periodo 1995-2002.



QUADRO 1 - ORGANIZAGAO DO PROGRAMA DE AVALIAGAO DO RENDIMENTO ESCOLAR (AVA)
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SERIE/ TOTAL DE TOTAL DE
ANO P DISCIPLINA
NIVEL ALUNOS ESCOLAS
1995 4.2 série EF | Lingua Portuguesa e Matematica 112.000 1.900
1996 8.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria e Geografia 102.000 1.800
2.2 série EM | Lingua Portuguesa e Matematica 61.000
4.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias 138.000
1997 8.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias 104.000 3.400
1998 4.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias 93.000 2 600
8.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matemética e Ciéncias 157.000
2000 4.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias 142.000 2 800
8.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias 128.000
4.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matemética e Ciéncias 134.000
2002 8.2 série EF | Lingua Portuguesa, Matemética e Ciéncias 115.000 3.200
3.2série EM | Lingua Portuguesa, Matematica, Biologia, Fisica e Quimica 64.000

FONTE: Relatério Final — Projeto Qualidade no Ensino Publico do Parana

Depois da reestruturacdo, o Programa passou por um processo de aprimoramento

em varios aspectos, conforme descrito no quadro 2.

QUADRO 2 - CARACTERISTICAS DO AVA NOS PERIODOS 1995-1998 E 2000-2002

continua

CARACTERIZAGCAO

1995 a 1998

2000 e 2002

Escolas envolvidas

Escolas estaduais, municipais e particulares
gue aderiram ao Programa, segundo critérios
estabelecidos para cada evento de avaliacdo.

Escolas estaduais e municipais que aderiram
ao Programa com o minimo de 50 alunos na
série a ser avaliada, mais uma amostra
representativa de escolas com menos de 50
alunos por série.

Provas

30 questdes por série e disciplina, diferentes
para cada turno, abrangendo as areas
curriculares, tais como explicitadas nas
matrizes de referéncia.

Em 1998 as provas tiveram 40 questoes.

26 modelos de provas por disciplina, cada um
contendo trés blocos de 13 itens, o que
corresponde a 39 itens por aluno, em cada
disciplina. Permite a cobertura das areas
curriculares de forma ampla.

Elaboragdo das provas

Provas elaboradas por professores da rede
publica estadual, atuantes nas séries objeto da
avaliagdo, acompanhados por um
representante dos departamentos de Ensino
Fundamental e Médio da SEED, sob a
coordenacao de um consultor de Instituicao de
Ensino Superior (IES) e com assessoria da
Fundagao Carlos Chagas.

Equipe de consultores internacionais, nacionais
e paranaenses das IES.

Instrumentos utilizados

Provas objetivas e de producao escrita;
Questionario da escola;
Questionario do professor;

Questionario do aluno.

Provas objetivas orientadas pela TRI e de
producéo escritas;

Questionario da escola;
Questionario do professor;

Questionario do aluno.
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QUADRO 2 - CARACTERISTICAS DO AVA NOS PERIODOS 1995-1998 E 2000-2002

conclusao

CARACTERIZAGCAO

1995 a 1998

2000 e 2002

Operacionaliza¢édo

Envolvimento das equipes técnicas da
SEED/equipe de avaliacdo e dos NRE.

Aplicacéo feita por professores de outras
disciplinas e séries, que também corrigiam

as redacgOes e provas para obterem os
primeiros resultados.

Material foi impresso em gréficas contratadas.
Apoio de informatica da CELEPAR e
distribuicdo das provas, manuais e
guestionarios, bem como retorno dos cartdes,
assegurados pelo Correio.

A avaliacao foi coordenada pela equipe de
avaliagdo da SEED e executada pela
Universidade Federal do Parana (Comissao
Central do Vestibular), a qual se responsabilizou
pela impresséo do material, distribuicdo e
aplicagéo das provas, bem como pela leitura
dos cartdes-resposta.

Em 2000 os aplicadores foram externos,
selecionados pela UFPR, e podiam ser
professores de outras disciplinas e que
trabalhassem em outra escola.

Em 2002 os aplicadores eram professores da
escola, mas de outras disciplinas e séries nao
avaliadas. Os pais dos alunos eram os fiscais
da aplicagéo.

Aplicacéo das provas

1995 a 1998 - os alunos foram organizados na
sala de aula de forma a compor no minimo 30
alunos. Cada grupo de 10 fazia a prova de uma
disciplina. Havia um Unico dia de aplicacdo,
com os dias anteriores sendo utilizados para a
preparagao e organizacdo da escola.

1998 - foi feita uma semana de avaliagdo, com
trés dias de aplicagdo e dois de preparagéo. As
provas permaneciam nas escolas para analise.

Cada aluno fez prova de uma disciplina
(Lingua Portuguesa, Matematica, ou Ciéncias),
de forma a garantir a fidedignidade do
resultado por escola.

Os alunos permaneceram na prépria turma.

Todas as provas foram recolhidas e
encaminhadas a SEED.

Andlise dos resultados

A partir do processamento, foi aplicada a
analise estatistica pela Teoria Classica, que
avalia a porcentagem de acertos dos alunos.
Foram feitas analises em relagdo aos erros
mais frequentes, localizando os pontos fracos
da proposta curricular.

Utiliza a Teoria de Resposta ao Item (TRI), que
insere o resultado dos alunos em uma escala,
permitindo a comparagéo dos resultados de um
ano para outro, assim como o resultado de
outras aplicagbes (Ex.: SAEB).

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa - SEED (2012)

Os resultados alcangados foram divulgados por meio de:

= Boletim da Escola;

= Cadernos AVA — Analise Pedagdgica de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias;

= Relatério Geral;

» Andlise do Desempenho em funcéo das caracteristicas dos alunos e das escolas;

» Analise Comparativa do Desempenho dos alunos de 4.2 e 8.2 séries;

» Analise da Producao Escrita dos alunos;

» Analise dos procedimentos utilizados pelos alunos na resolucdo das questdes em

Matematica.
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O Sistema foi descontinuado em 2003 e, desde entdo, a Rede Estadual de Ensino
(REE) néo dispde de informacdes préprias de evolugcdo da aprendizagem dos alunos, a ndo
ser a avaliacao individual conduzida pelo préprio professor em sala de aula. Assim, a analise
de caréncias de aprendizado e proficiéncia dos alunos da REE tem se baseado em resultados
obtidos e divulgados no &mbito da Prova Brasil e do ENEM, definidos pelo INEP/MEC.

2.2 SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCAGCAO BASICA (SAEB)

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica € composto por duas avaliagbes
complementares.

A primeira, denominada Avaliacdo Nacional da Educacdo Bésica (ANEB), abrange,
de maneira amostral, os estudantes das redes publicas e privadas do pais localizados na
area rural e urbana e matriculados no 5.° e 9.° anos do Ensino Fundamental e no 3.° ano do
Ensino Médio. Nesses estratos, os resultados séo apresentados para cada unidade da
Federagédo, regido e ao Brasil como um todo. Por manter as mesmas caracteristicas, a
ANEB recebe 0 nome de SAEB em suas divulgacoes.

A segunda, denominada Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar (ANRESC), é
aplicada de forma censitaria a alunos de 5.° e 9.° anos do Ensino Fundamental Publico nas
redes estaduais, municipais e federais, de &rea rural e urbana, em escolas que tenham no
minimo 20 alunos matriculados na série avaliada. Nesse estrato, a prova recebe o nome de
Prova Brasil e oferece resultados por escola, municipio, unidade da federagéo e pais, que
também s&o utilizados no célculo do indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB).

As avaliacdes que compdem o SAEB séo realizadas a cada dois anos, quando sédo
aplicadas provas de Lingua Portuguesa (foco em leitura) e Matematica (foco em resolugéo
de problemas), além de questionarios socioecondmicos, aos alunos participantes. Professores
e diretores das turmas e escolas avaliadas também respondem a questionarios, que coletam
dados demogréficos, de perfil profissional e de condigbes de trabalho.

Diferentemente das provas aplicadas pelo professor em sala de aula, a metodologia
adotada na construcao e na aplicacao dos testes do SAEB e Prova Brasil € adequada para
avaliar redes ou sistemas de ensino e ndo alunos individualmente. Os resultados s&o
disponibilizados somente um ano apds a aplicacao dos testes.
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3 JUSTIFICATIVA

A preocupacao com a qualidade da Educacgdo Publica no pais, e particularmente no
Estado do Parang, remete a preméncia da implementacdo do SAEP na medida em que o
referido sistema fornece informacdes necessarias aos gestores para a tomada de decisdes
e implementacédo de politicas publicas voltadas para a melhoria do desempenho escolar. Os
resultados obtidos com base nos testes do SAEP e dos questionarios do PAIEP fornecerao
informacdes que poderdo subsidiar as correcdes das lacunas evidenciadas e orientar o
redirecionamento de recursos técnicos e financeiros para areas prioritarias da educacao
publica paranaense. Possibilitara, também, que as escolas promovam acdes eficazes,
contribuindo nas definicdes de acdes com foco na evolucdo e na aprendizagem dos alunos
a cada ano.

Para assegurar a realimentacdo e continuidade deste trabalho, pretende-se realizar
uma sistemética de avaliagdo de processo e de resultados com foco na melhoria das
instituicGes escolares, do processo ensino aprendizagem, e consequentemente a melhoria
dos indicadores educacionais.

A realizacdo do SAEP, no inicio do ano letivo, para alunos do 6.° ano do Ensino
Fundamental (EF) e 1.° ano do Ensino Médio (EM) possibilitar4 diagnosticar o estagio de
aprendizagem desses alunos que ingressam em cada uma dessas etapas de ensino e
subsidiar a reformulagdo do Projeto Politico Pedagdgico e a pratica docente. A avaliagdo
externa, ao final do ano letivo, para alunos do 9.° ano do EF, Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA) anos finais, 3.° ano EM e EJA EM, fornecerd informagBes sobre a evolu¢do do
desempenho dos alunos ao final de cada etapa de ensino com a finalidade de subsidiar a
definicdo de politicas publicas para a melhoria da qualidade da educagéo. Para completar as
informacbes serdo realizadas, também, provas em Guarani e Kaigang para alunos de
escolas indigenas.

Complementando a avaliagéo, todos os profissionais das sedes da SEED e dos
NRE também responderdo a um questionario online.

Dessa forma, a realizacdo do SAEP em carater censitario e 0s questionarios nas
trés instancias da rede publica estadual de educacao podera subsidiar a corre¢cdo de rumos
que se fizerem necessarios, capazes de contribuir para elevar o padrao de qualidade dos
servigos educacionais publicos ofertados no Estado.
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4 DESCRICAO DO PROGRAMA SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA
DO PARANA

4.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar o rendimento escolar para subsidiar as escolas com informacdes e dados
necessarios ao direcionamento pedagogico.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Desenvolver e implantar um sistema de avaliacdo, em conformidade com a
realidade do Estado;

» Realizar avaliacdo do rendimento escolar dos alunos;

= Divulgar interna e externamente os resultados das avaliacdes;

» Estabelecer as referéncias, no ambito da Direcdo e do Conselho Escolar, para a
elaboracdo do Plano de Melhorias (pedagdgicas e administrativas), visando ao
grau adequado de proficiéncia e a expectativa de aprendizagem dos alunos;

» Dispor de um sistema que forneca informacdes sobre o aprendizado de cada
aluno, em face dos conteldos trabalhados nas disciplinas avaliadas, e realizar
um continuo didlogo entre aquilo que se ensina, se aprende e se avalia na sala
de aula;

» Disponibilizar dados e informacdes que sirvam de subsidios a reflexdo sobre a
pratica pedagdgica, a luz das Diretrizes Curriculares Estaduais e os Cadernos de
Expectativas de Aprendizagem;

» Refletir, com professores e técnicos da Educacdo, por meio de formacéo
continuada, sobre o aperfeicoamento dos espacos educacionais, fornecendo
dados importantes para a construcao e efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da escola;

» Fornecer subsidios para uma melhor definicdo da identidade, autonomia, misséo
e objetivos institucionais, a partir de principios democraticos e participativos,
baseados no envolvimento da comunidade escolar e na melhoria da instituicdo
de ensino.

4.3 AREA DE ATUACAO

Escolas da rede publica estadual do Parand, organizadas em 32 Nucleos Regionais
de Educacgéo, no sentido amplo. E também cada turma, nas disciplinas e anos escolares
avaliados, na interacdo do processo de aprendizagem, no sentido estrito.



4.4 PUBLICO-ALVO

25

Dirigentes, gestores, alunos e professores da rede publica estadual que atuam no 6.° e
9.% anos do Ensino Fundamental e 1.2 e 3.2/4.2 séries do Ensino Médio (aproximadamente 5.000

profissionais por ano) e também representantes de pais.

4.5 BENEFICIARIOS FINAIS

Professores, técnicos e gestores das escolas publicas estaduais e gestores dos

Nucleos Regionais de Educacao e da Unidade Central.

4.6 ACOES E METAS DO PROGRAMA

No quadro 3 estdo descritas as acdes e as metas anuais do Programa.

QUADRO 3 - AGOES E METAS ANUAIS REALIZADAS E PREVISTAS DO PROGRAMA SAEP

ACOES

ATE DEZEMBRO 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

2016

2017

2018

Estruturacéo e
qualificacédo da
Coordenagéo de
Planejamento e
Avaliacdo

Coordenagéo de
Planejamento e
Avaliacao instalada
com

5 pessoas.

Coordenagéo de
Planejamento e
Avaliagao instalada
com

5 pessoas.

Coordenagéo de
Planejamento e
Avaliacao instalada
com

5 pessoas.

Coordenagéo de
Planejamento e
Avaliagao instalada
com

5 pessoas.

Coordenagéo de
Planejamento e
Avaliacao instalada
com

5 pessoas.

Desenvolvimento e
arquitetura do Sistema
de Avaliagdo

Sistema de Avaliagdo
da Educacéo Basica do
Parana operando

Sistema de Avaliagéo
da Educagéo Bésica
do Parana operando

Sistema de Avaliagédo
da Educagéo Bésica
do Parana operando

Sistema de Avaliagéo
da Educagéo Bésica
do Paran& operando

Sistema de Avaliagédo
da Educagéo Bésica
do Parana operando

Elaboragao das
matrizes de referéncia
com base nas Diretrizes

Matrizes de referéncia
das disciplinas de

Matrizes de referéncia
das disciplinas de

Elaboragao da Matriz
de Referéncia da EJA
Elaboragao da Matriz

Curriculares Estaduais | Lingua Portuguesa e Lingua Portuguesa e NA . NA
L. L. de Referéncia para
e no Caderno de Matematica, Matematica, .
. provas em Guarani
Expectativas de elaboradas. elaboradas. A
. Kaingang
Aprendizagem
Avaliacao de alunos
do 6.°ano do EF e da
L 1.2 série do EM no
Realizagdo de L )
liacs inicio d inicio do ano letivo.
ava |Ia(t;§o no |n|c||o ° Avaliacao de alunos do
ano letivo para alunos - o
P Avaliagéo de Avaliacéo de 9°anodoEFe 3242
do6.canoEFe 1.2 ) ) - )
- ) aproximadamente aproximadamente séries do EM no final
série EM e ao final do . ;
) 500 mil alunos nas 683.041 alunos nas do ano letivo.
ano letivo para 9.° ano NA NA

EF e 3.2/4.2 série EM e
EJA anos finais do EF
e EM, nas disciplinas
de Lingua Portuguesa
e Matemética.

disciplinas de Lingua
Portuguesa e
Matematica

disciplinas de Lingua
Portuguesa e
Matematica

As duas avaliagdes
incluem alunos do EJA
e provas nas disciplinas
de Lingua Portuguesa
e Matemética e ainda
nas linguas Guarani e
Kaingang para alunos
de escolas indigenas

Publicacéo e divulgacdo
dos resultados

Avaliagdes publicadas
e divulgadas

Avaliacdes publicadas
e divulgadas

Avaliacdes publicadas
e divulgadas

AvaliacBes publicadas
e divulgadas

Avaliacdes publicadas
e divulgadas por meio
de boletins dos
alunos; revistas
fisicas e online.

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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5 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PROGRAMA

A seguir serdo apresentadas as acles a serem executadas no ambito do
Programa Sistema de Avaliacdo da Educacédo Bésica do Paran4, bem como as estratégias
para a sua implementacéao.

5.1 ESTRUTURACAO E QUALIFICACAO DA COORDENACAO DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO

5.1.1 Estruturacdo da Coordenacgéo de Planejamento e Avaliacdo

A Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo (CPA), constituida em 2008, antes
parte da Diretoria de Politicas e Programas Educacionais DPPE, tem por incumbéncia
organizar informac8es/dados educacionais para subsidiar os diversos setores da SEED, na
formulacao de politicas publicas e na execucdo de programas para rede publica estadual. A
CPA é responsavel por todas as avaliac6es em larga escala realizadas pelo MEC/INEP.

Em 2012 e 2013 foi responsavel pela organizacdo e realizacdo do Sistema de
Avaliacdo da Educacéo Basica do Parana (SAEP) nas escolas da Rede Publica Estadual.
Apbs a divulgacao dos resultados, foram realizadas andlises, relatérios, encontros, a fim de
subsidiar as escolas na interpretacdo de seus resultados e auxiliar a tomada de decisfes
pelos gestores da SEED.

A partir de 2016, a CPA foi incorporada ao Departamento de Educacdo Basica
(DEB) onde tem as seguintes responsabilidades: a) desenvolver o Sistema de Avaliacdo da
Educacéo Béasica do Parana em parceria com empresa/instituicdo contratada; b) estabelecer
parcerias e contratos; c¢) analisar os resultados da avaliagdo apresentados pela contratada;
d) participar dos debates e encontros nacionais de avaliacdo; e) estabelecer parcerias
interinstitucionais com outros sistemas de avaliacdo de Educacéo Basica.

A CPA é composta pelos seguintes profissionais:

1 graduada em Matematica, mestre em Educacao — objeto de pesquisa avaliacdo
em larga escala (coordenadora).

1 graduada em Matematica, doutora em Métodos Numeéricos.

1 graduada em Lingua Portuguesa, especialista em Fundamentos da Pratica
Pedagdgica.

1 graduada em Biologia, especialista em Tecnologias em Educacédo e Quimica
Ambiental.

1 pedagoga, especialista em Alfabetizacdo e Gestédo da Informacéo.
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5.1.2 Qualificacdo e Atualizaco da Equipe Pedagdgica das Areas do Conhecimento e da

Equipe da Coordenacdo de Planejamento e Avaliacao

Foram realizados, em Curitiba nos meses de marco e abril de 2013, dois Seminarios
de Divulgacéo de Resultados do SAEP com a participacdo de pesquisadores das universidades
na area de avaliacdo, tendo como objetivo capacitar a Equipe Pedagdgica das Areas do
Conhecimento da SEED e dos NRE, diretores e pedagogos. Também foram realizadas oficinas
descentralizadas em oito polos com a participacdo dos técnicos dos NRE, visando a formacéo
de professores para a analise de resultados nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

A Equipe da CPA participou das Reunifes da Associacdo Brasileira de Avaliacéo
Educacional (ABAVE), em 2013 e na edicdo de 18 a 21 de agosto de 2015, na qual
apresentou Poster com os resultados do ensino médio no SAEP. Apresentou Poster no VI
Congresso Internacional de Avaliacdo Educacional na Universidade Federal do Ceara
realizado em Fortaleza nos dias 5 a 7 de novembro de 2015. Participou do Encontro
Regional de Estudantes de Matematica do Sul (EREMATSUL), de 21 a 23 de julho de 2016,
no Centro Universitario Campos de Andrade, ministrando minicurso sobre avaliacdo em
larga escala e a utilizacdo dos resultados do SAEP em sala de aula.

O Programa apoia e realiza eventos, tais como: semindrios e oficinas sobre avaliagao,
nas modalidades a distancia e presencial, de forma centralizada e descentralizada, visando a
qualificacdo e atualizacdo da equipe pedagdgica das areas do conhecimento, da equipe da
Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo, como também de professores formuladores de
itens. Também possibilita a participacéo da equipe em missdes técnicas e em eventos nacionais

de avaliacdo educacional.

5.2 ELABORACAO DAS MATRIZES DE REFERENCIA

As Matrizes de Referéncia das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica
foram elaboradas pela Coordenacao de Curriculo do Departamento de Educacéo Bésica, no
ambito da Superintendéncia de Educacdo, tendo como base as Diretrizes Curriculares
Orientadoras da Educacdo Basica para a rede publica estadual e os Cadernos de
Expectativas de Aprendizagem. As matrizes embasam a estruturacdo do banco de itens do
Sistema de Avaliacdo da Educac¢éo Basica do Parana.

Em 2017 serdo elaboradas as Matrizes de Referéncia para elaboragédo das provas

da EJA, bem como de Guarani e Kaingang.
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5.3 DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA
DO PARANA

O Governo do Estado do Parana, por meio da Secretaria de Estado da Educacao
(SEED), implantou em 2012 o Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica do Parana
(SAEP), com objetivo de fornecer subsidios para formulacdo, reformulacdo e monitoramento
das politicas educacionais, além de possibilitar aos gestores escolares um quadro da
situacdo da Educacdo Basica da rede estadual de ensino e fornecer aos professores
informacdes que subsidiem a prética docente.

Em 2012, foram avaliados os alunos do 9.° ano do Ensino Fundamental e 3.° ano do
Ensino Médio. Participaram de forma universalizada todas as escolas da rede estadual de
ensino por intermédio da aplicacdo de instrumentos cognitivos (testes de Lingua Portuguesa e
Matematica) aos alunos e contextuais (questionarios) aos diretores, professores e alunos.

Em seu segundo ano de aplicacdo, o SAEP se fortaleceu como uma acao
fundamental para o acompanhamento e a melhoria do processo ensino-aprendizagem,
auxiliando os professores a aprofundarem e refletirem sobre suas praticas, contribuindo com
seus pares no constante processo educativo.

Em 2013 a realizac&o da avaliacéo incluiu o 6.° ano do Ensino Fundamental (EF) e
0 1.° ano do Ensino Médio (EM). Tal iniciativa teve o objetivo de diagnosticar o estagio de
aprendizagem dos alunos que ingressam em cada nivel de ensino, para subsidiar a
realimentacdo do Projeto Politico Pedagdgico e a prética docente. J& a avaliacdo ao final do
ano letivo no 9.° ano EF e no 3.° ano EM fornece informac8es sobre a evolucdo do
desempenho dos alunos ao final de cada nivel de ensino com a finalidade de subsidiar a
definicdo de politicas publicas para a melhoria da qualidade da educacdo.

Os questiondrios contextuais do aluno, do professor e do diretor utilizados no
SAEP, contemplaram os principais aspectos da politica educacional vigente, com questbes
sobre fatores intra e extraescolares, além daquelas relacionadas a situacdo socioecondmica
de professores, diretores e alunos. As informacdes retiradas dos questionarios estabe-
leceram parametros de andlise que juntamente com as proficiéncias, complementaram o
resultado da avaliagéo.

Para a aplicacdo da avaliacdo do SAEP foram produzidos Instrumentos de
Sensibilizacdo e Divulgacdo como cartazes para destacar a importancia da avaliagdo bem
como para divulgar o periodo de realizacdo nas escolas e demais 6rgaos publicos ligados a
educacao; folders para a apresentacdo do SAEP, ou seja, os objetivos do Projeto, quem
participaria da avaliacdo, qual a finalidade, o0 que seria avaliado, como seria a avaliacao e as
datas da realizacéo; e videos para orientacbes aos Aplicadores.

Para o desenvolvimento do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Béasica do Parana
foi necessaria a definicdo: a) da metodologia; b) da estrutura do banco de itens (elaboracao,
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sistematizacdo, intercambio, estrutura de software e hardware); c) das responsabilidades da
SEED e de instituicbes parceiras (edicdo das avaliacdes, aplicacdo, etc.); d) das disciplinas
avaliadas; e) da forma de integracdo com municipios; f) da estrutura de divulgacdo dos
resultados; g) da metodologia para a andlise dos resultados; e h) da programacédo para o
incremento gradativo do numero de disciplinas e de anos escolares avaliados.

Com a finalidade de subsidiar a Coordenacao de Planejamento e Avaliacdo nesse
processo de desenvolvimento e implantacdo do SAEP (nos anos de 2012 e 2013), foi
contratado o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacao da Universidade Federal
de Juiz de Fora, sob o Contrato n.° 571/2012.

5.4 APLICACAO DAS AVALIACOES

A realizacdo da avaliagdo no inicio de cada ano letivo, no 6.° ano do Ensino
Fundamental (EF) e na 1.2 série do Ensino Médio (EM), possibilita diagnosticar o estagio de
aprendizagem dos alunos que ingressam em cada nivel de ensino, de modo a subsidiar a
realimentacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, bem como a pratica docente. J& a avaliacao
efetuada no final do ano letivo, para 0 9.° ano do Ensino Fundamental e 3.2 série do Ensino
Médio, fornece informacdes referentes a evolugdo do desempenho dos alunos ao término de
cada nivel de ensino, com a finalidade de subsidiar a definicdo de politicas publicas para a
melhoria da qualidade da educacéo.

As avaliacdes foram aplicadas em todas as escolas da Rede Estadual de Ensino
aos alunos do 6.° e 9.° anos do Ensino Fundamental e 1.2 e 3.2 séries do Ensino Médio nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Foram realizados trés ciclos de avaliagdo nos anos de 2012 e 2013. No primeiro,
em novembro de 2012, e no terceiro, em outubro de 2013, foram aplicadas provas para
alunos do 9.° ano do Ensino Fundamental e 3.2 série do Ensino Médio. Em abril de 2013,
participaram alunos dos 6.° ano do Ensino Fundamental e 1.2 série do Ensino Médio.

Os dados coletados receberam tratamento e posterior analise nos diferentes niveis:
Escola, Proficiéncia por Disciplina, Anos, Nucleos e Rede Estadual de Ensino. Os relatérios séo
elaborados para a divulgacao dos resultados e trazem as analises dos diferentes niveis.

O Relatério de Avaliacdo da Escola contém informac¢des de diagndéstico
socioecondmico da localidade, resultados comparativos por regido e indicagdo dos resultados
obtidos por proficiéncia e itens para que a escola reflita sobre seu diagnéstico e elabore um
plano de melhoria da qualidade da aprendizagem.

A partir de 2017, o SAEP terd a seguinte configuragdo: avaliacdo de forma
universalizada de todas as escolas da rede estadual de ensino por intermédio da aplicacédo
de instrumentos cognitivos aos alunos. Aplicagdo de testes nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, para os alunos dos 6.° e 9.° anos do EF e anos finais da EJA,
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bem como testes nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica para a 1.2 e 3.2 série
regular e EJA do Ensino Médio e alunos do ano de conclusdo dos cursos Técnicos
Profissionais e de Formacdo Docente Integrado. Os alunos da EJA fardo as provas no final
do ano letivo, assim como os alunos do 9.° ano EF e 3.2 série EM. Na edicdo de 2017 sera
incluida a avaliagdo nas escolas indigenas, com provas em Kaingang e Guarani em
substituicdo a prova de Lingua Portuguesa. Uma empresa sera contratada, através de
processo licitatorio, para a execucao das avaliacdes previstas.

Como acdo complementar ao SAEP, a SEED aplicara Questionarios Contextuais
nas trés instancias da rede publica estadual de educa¢cdo — Escola, Nucleos Regionais de
Educacdo (NRE) e Sede da Secretaria de Estado da Educacdo (Sede/SEED) e terd como
objetivo a construcdo de um processo de avaliacdo coletivo, flexivel, transparente,
consistente e que deve ser conduzido como um processo global, organico, sistémico e
continuo de toda a rede publica estadual.

5.5 DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Os resultados do Estado, NRE, Unidade Escolar, Turma e Aluno séo divulgados no
Portal da Educagédo, com o objetivo de definir acdes prioritarias de intervencéo voltadas para
o processo de melhoria da Educacdo, além de possibilitar aos gestores escolares um
guadro da situagdo da Educacédo Bésica da rede publica estadual de Ensino e fornecer aos
professores informagfes que subsidiem a préatica docente.

A divulgacao dos resultados do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica do Parana
(SAEP), em 2012 e 2013, foi realizada por meio de Oficinas de Divulgacdo e Analise de
Resultados, os quais foram disponibilizados no Portal da Educagdo. Em 2012, foram enca-
minhadas, para cada uma das escolas, Revistas Pedagogicas, com os seus resultados. Em
2013 as Revistas foram disponibilizadas no Portal da Educacéo, para consulta ou impressao.

Para a disseminacao dos resultados do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
do Parana que sera realizado em 2017, estdo previstos seminarios e oficinas para
apresentagdo, discussdo e analise dos mesmos, bem como a realizacdo de eventos que
promovam a discussdo com a comunidade interna e externa a escola, possibilitando a
andlise critica dos resultados observados nos Relatorios e, a partir das reflexdes, a
proposicdo do Plano de Melhoria nas Escolas, Nucleos Regionais de Educacdo e Rede
Estadual de Ensino. Os resultados do SAEP serdo apresentados por meio de revistas
pedagdgicas impressas e disponibilizadas online, por disciplina, escola, NRE e SEED,
contendo os resultados e sugestdes de agbes a serem desenvolvidas pelos professores,
pedagogos, equipe gestora da escola, equipe gestora do NRE e SEED. As revistas
destinadas as escolas deverdo ser entregues nos 32 NRE, que ficardo responsaveis pela
entrega nas escolas.
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Seré disponibilizado no Portal da Educacéo o Boletim do Aluno para a escola imprimir
e entregar as familias. Todas as Revistas serdo encaminhadas as escolas em versao
impressa e também em midia.

5.6 MOBILIZACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

A mobilizacdo da comunidade escolar (pais, professores, alunos e gestores) é de
suma importancia para apoiar a implementacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Bésica do Parana. A leitura dos resultados obtidos e a definicdo do Plano de Melhorias da
Escola devem contar com a participacdo desses atores.

Serao produzidos materiais para divulgacdo do Programa (cartazes, videos e folders)
e boletins pedagogicos, além de articulagdo de trabalho de reflexdo com as instancias
colegiadas (Conselho Escolar, Associacdo de Pais, Mestres e Funcionarios - APMF e
Grémio Estudantil) de cada Unidade Escolar. A producdo e impressdo do material de
divulgacéo estdo previstas no contrato com a empresa/instituicdo a ser contratada.

5.7 FLUXO OPERACIONAL DAS ACOES

A figura 1 apresenta o fluxograma operacional das acdes previstas no SAEP até 2018,
objetivando esclarecer de modo sintético as principais etapas de execucao e 0s responsaveis

de cada uma das atividades que serdo desenvolvidas.



FIGURA 1 - FLUXOGRAMA OPERACIONAL DAS AGOES DO PROGRAMA SAEP
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6 GESTAO DO PROGRAMA

A Secretaria de Estado da Educacao (SEED) é responsavel pela coordenacéo e
administracdo geral da execucdo do Programa Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica
do Parana (SAEP), que compde o Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana.

A figura 2A apresenta o arranjo organizacional na época da primeira aplicacdo do
SAEP - 2012 e 2013 — para a gestdo e a execu¢do do Programa nos niveis estadual com o
envolvimento da Superintendéncia da Educacdo, Diretoria de Politicas e Programas
Educacionais e Coordenacao de Planejamento e Avaliacdo, além de diversos departamentos
regionais — Nucleos Regionais da SEED e locais — escolas.

FIGURA 2A - ORGANOGRAMA DA GESTAO DO PROGRAMA SISTEMA DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
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A figura 2B apresenta o arranjo organizacional a partir de janeiro de 2016,
mostrando a CPA j4 vinculada ao Departamento de Educagédo Béasica (DEB), responsavel
agora pelo Programa Sistema de Avaliagdo da Educacgédo Béasica do Parana (SAEP).
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FIGURA 2B - ORGANOGRAMA DA GESTAO DO PROGRAMA SISTEMA DE AVALIAGAO DA EDUCAGAO BASICA DO
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A seguir, serdo apresentadas as responsabilidades de cada uma das instancias
envolvidas na gestdo do Programa.
= Superintendéncia da Educacéo (SUED)
A SUED administra a politica educacional do Estado, buscando garantir a
formacdo de qualidade em todos os niveis e etapas de ensino. Assim, esta
Superintendéncia tera a responsabilidade de orientar e acompanhar a execu¢ao
do Programa.

» O Departamento de Educacgéo Basica (DEB)
Este Departamento tem como responsabilidades a formulagcdo, coordenacédo e
execucdo da politica educacional do Estado nas trés etapas da Educacdo Basica
(Educagéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), na modalidade da
Educacéo de Jovens e Adultos e na oferta da Educacgédo Integral. O Departamento
tem por objetivo garantir o direito a aprendizagem, proporcionando o pleno
desenvolvimento do estudante por meio da organizacdo curricular, da formacéo
continuada aos docentes e da producédo de materiais pedagogicos. Neste sentido, o

DEB é responsavel pela gestao do Programa, coordenando a sua execugao.

» Coordenacédo de Planejamento e Avaliacdo (CPA)
Esta Coordenacdo esta vinculada ao Departamento de Educacdo Basica e é
responsavel por executar as agdes previstas no Programa.

» Departamento da Diversidade (DEDI) e Departamento de Educacgdo Especial e
Inclusdo Educacional (DEEIN)
Estes Departamentos participardo das discussfes e orientacdes, bem como
acompanhardo a elaboracéo e validagdo dos itens para montagem das provas,
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em parceria com a Equipe de Avaliagdo, de forma a atender as demandas dos
educandos da Rede.

» Nucleos Regionais de Educacéo (NRE)
Os Nucleos realizarao eventos descentralizados e coordenardo a logistica de
aplicacdo das provas nas escolas jurisdicionadas a ele.

» Escolas
Toda a comunidade escolar sera envolvida, pois os alunos serdao avaliados e 0s
professores, gestores e até mesmo os pais, serdo convidados a discutir os
resultados das avaliagbes. Os pais participardo, por meio de seus representantes, no
Conselho Escolar.

6.1 PARTICIPACAO DA SOCIEDADE NA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA

Toda a comunidade escolar, distribuida nos 32 NRE (mapa 1), participard da
implementacdo do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Basica do Parana e do Programa de
Avaliacao Institucional da Educacédo Bésica do Parana, desde a etapa de mobilizagdo até a
divulgacdo dos resultados. Para tanto, é fundamental o envolvimento efetivo das instancias
colegiadas (Conselho Escolar, Associacdo de Pais, Mestres e Funcionérios - APMF e
Grémio Estudantil) no Processo Avaliativo.

MAPA 1 - NUCLEOS REGIONAIS DA EDUCAGAO NO ESTADO DO PARANA

FONTE: Disponivel em: <www.educacao.pr.gov.br>. Acesso em: 16/03/2012
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6.2 INSTRUMENTOS DE GESTAO DO PROGRAMA

A sequir, descrevem-se 0s instrumentos a serem utilizados pelo responsavel por planejar
e gerir as acBes do Programa Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica do Parana
(SAEP), bem como pela Unidade de Gerenciamento do Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parana.

6.2.1 Planos Operativos Anuais (POAs)?

Os Planos Operativos Anuais constituem o instrumento norteador do planejamento e a
gestédo do Programa. Eles tém como base: a) as diretrizes orcamentérias anuais, b) as metas
estabelecidas, e c) os indicadores de monitoramento previamente definidos.

Os POAs sao elaborados concomitantemente ao processo de programacao
orcamentaria da iniciativa que contempla o Programa, de acordo com as etapas
descritas a sequir.

« Etapa 1: Elaboracdo dos POAs do Programa

O responsavel pelo Programa promovera reunides com a sua equipe para a
elaboracéo das propostas de POAs. Estas propostas deverdo ser elaboradas de acordo com
a estrutura apresentada no quadro 4.

QUADRO 4 - ESTRUTURA DOS PLANOS OPERATIVOS ANUAIS DO PROGRAMA SAEP

PGE/ VALOR DAS DESPESAS (R$ 1,00) PRINCIPAIS
SETOR DO PROJETO AGAO DE AT RESPONSAVEL INICIATIVA ACOES
Total Corrente Capital PREVISTAS

Setor ou Subcomponente
PGE 5 - SAEP SEED 3018

de Educacgéo

FONTE: Unidade Desenvolvimento do Projeto

= Etapa 2: Aprovacéo dos POAs do Programa

Estas propostas serdo apresentadas a Unidade de Gerenciamento do Projeto
Multissetorial para apreciacdo, seguindo-se a mesma estrutura apresentada no quadro 4. Os
POAs do Programa, depois de analisados e aprovados pela UGP, compordo a proposta de
POA do Projeto Multissetorial.

A UGP também articulara junto a COP/SEFA a inser¢@o dos Planos do Projeto nas
Leis de Diretrizes Orcamentarias e nas Leis Orcamentarias Anuais.

Depois de aprovadas as LOAs pela Assembleia Legislativa do Estado a UGP
compatibilizar4 os POAs elaborados aos orgcamentos efetivamente aprovados e apresentara
ao Comité Gestor do Projeto para apreciacdo, analise e aprovacdo. Posteriormente
encaminhard os Planos ao Banco Mundial para a apreciacédo e a hdo objecéo.

A UGP devolvera ao responsavel pelo Programa as versdes aprovadas dos POAs.

2 Mais detalhes a respeito dos POAs poderao ser obtidos no item 4 do Volume 1, do Manual Operativo do Projeto.
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6.2.2 Outros Instrumentos que Subsidiam a Gest&do do Programa

Para dar suporte a gestdo do Programa, a UGP e a Unidade Técnica do Programa
(UTP) contaréo, ainda, com um conjunto de instrumentos, os quais estdo relacionados a seguir.

« Relatdrios de Acompanhamento e Monitoramento Semestral

A execucao das acdes previstas no Programa serd monitorada constantemente. Nao
obstante serdo elaborados, semestralmente, relatérios de acompanhamento e
monitoramento, explicitando o desempenho do Programa quanto ao alcance de indicadores
previamente definidos, subsidiando tanto a UGP, no acompanhamento, quanto o responsavel
pelo Programa, no processo de gerenciamento do mesmo.

Estes relatorios serdo consolidados pela UGP tendo em vista informacgdes
encaminhadas pelo responsavel pelo Programa.

- Planos de Aquisi¢des®

Os Planos de Aquisicdes serdo ferramentas para a programacao e acompanhamento
dos processos licitatérios decorrentes da execuc¢ao do Programa.

O Plano de Aquisicdes sera atualizado no minimo uma vez por ano, ou conforme a
necessidade, devendo refletir as reais necessidades de implementacdo do Projeto e o
aperfeicoamento da capacidade institucional dos executores. A UTP preparara os Planos de
Aquisicbes do Programa referentes ao ano subsequente, em consonancia com as propostas
incluidas na programacdo orcamentaria anual da SEED e dos demais executores do
Programa. Estes serdo encaminhados para a Unidade de Gerenciamento do Projeto. Depois
de analisados e aprovados pela UGP e também pelo Banco Mundial, estes integrardo o
Plano de Aquisi¢des do Projeto Multissetorial.

Os Planos incluirdo: a) a lista de bens, obras, servigos e consultorias, identificando a
fase em que se encontram (previstos, em processo de licitacdo, em execucao ou concluidos);
b) os custos dos contratos ou a estimativa destes; ¢) as modalidades de licitacdo conforme o
ajustado com o Banco; d) a necessidade de pré-qualificacao dos licitantes; e) a identificacao
quanto a necessidade de revisdo prévia do Banco Mundial; e f) o cronograma para a
licitacdo e para o repasse dos recursos financeiros previstos no contrato.

Em janeiro, posteriormente a aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), o
Plano de Aquisicbes do Programa devera ser atualizado, tendo em vista 0s recursos

efetivamente orcados.

- Relatérios Financeiros*

® Mais detalhes a respeito dos Planos de Aquisicdes poderdo ser obtidos no item 7 do Volume 1 do Manual

Operativo do Projeto.
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O responsavel pelo Programa executara o detalhamento dos pagamentos
efetuados pelo SIAF referentes aos insumos do projeto dentro do Sistema SIGMAPP.
Nestas informagcBes constam o0s gastos elegiveis, inclusive aqueles financiaveis cujos
processos licitatérios foram realizados de acordo com as regras do Banco Mundial.

Estes relatorios serdo semestralmente gerados pela UGP, contribuindo para o
acompanhamento e gestao financeira do Programa e por sua vez do Projeto Multissetorial.

* Mais detalhes a respeito dos Relatérios Financeiros poderdo ser obtidos no item 5 do Volume 1 do Manual
Operativo do Projeto.
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7 MONITORAMENTO

O processo de monitoramento pretende contribuir para o aperfeicoamento da
execucdo e da gestdo do Programa, trazendo informagdes a respeito das acdes realizadas e
dos resultados alcancados, subsidiando, inclusive, as propostas de correcdes e ajustes e a
prestacéo de contas da aplicacdo dos recursos para a sociedade paranaense.

O monitoramento dos Programas integra o Plano de Monitoramento e Avaliagédo do
Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana elaborado durante a preparacéo do
Projeto e atualizado na Revisdo de Meio Termo. Tal Plano consiste no acompanhamento de
indicadores previamente acordados com o0s executores dos Programas. Ao referido
instrumento agregam-se os indicadores do Quadro de Resultados e Monitoramento do
Projeto, constantes no Project Appraisal Document (PAD).®> Esse conjunto de indicadores é
especialmente acompanhado pela equipe de monitoramento e avaliacdo do Banco, sendo
eles: indicadores de desenvolvimento, indicadores de resultados intermediarios e
indicadores de desembolso.

Foram identificados cinco indicadores de desenvolvimento, sendo cada um deles
relacionado a um setor do Projeto (Desenvolvimento Rural Sustentavel; Gestdo Ambiental e
de Riscos e Desastres; Educacao; Saude; e Gestdo do Setor Publico).

Ja os indicadores de resultados intermediarios sdo especificos, sendo cada um
relacionado a um dos programas contemplados no Componente 1 ou a uma acédo do
Componente 2 do Projeto.

Os indicadores de desembolso foram selecionados entre os indicadores de
monitoramento e estdo relacionados aos repasses de recursos do Banco Mundial ao Estado no
ambito da execucdo do Componente 1 do Projeto.

O acompanhamento de todos os indicadores comporao os Relatérios Semestrais
do Projeto e serdo encaminhados pela UGP ao Banco Mundial, sendo estes elaborados a
partir das informagbes encaminhadas pelas instituicbes envolvidas na execucdo dos
programas e agoes.

No quadro 5 estdo apresentados o indicador de resultado intermediario relativo ao
Programa SAEP e o indicador de desenvolvimento para o Setor de Educacéo.

E no quadro 6 estdo apresentados os indicadores de monitoramento do Programa.

®>  Documento elaborado durante a preparacdo do Projeto para fins de avaliacdo do mesmo pela dire¢do do

Banco Mundial.
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QUADRO 5 - INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE EDUCAGAO E INDICADOR DE RESULTADO INTERMEDIARIO E DE DESEMBOLSO DO SAEP

UNIDADE | LINHA DE ATE DEZEMBRO DE 2015 PREVISTO
N.° INDICADOR MEDIDA DE DESEMPENHO
DE MEDIDA | BASE Previsto Realizado % 2016 2017 2018 2019

O indicador é calculado baseado na metodologia UNESCO/WB:
Divida o nimero total de alunos das escolas estaduais
pertencentes a um contingente escolar que alcanca notas de

Taxa de aprovacéao no final do ciclo do ensino fundamental pelo nimero

sobrevivéncia do 784 de alunos das escolas estaduais no contingente escolar, ou seja,

ciclo final do ensino | Percentual (20i2) 79,20 84,20 106,3 79,60 84,50 85,00 85,5 aqueles originalmente matriculados na primeira série do ciclo

fundamental das final do ensino fundamental, e multiplique o resultado por 100.

escolas do Estado Calculado com base no método de contingente reconstruido, que
usa dados sobre a matricula e repetentes por dois anos
consecutivos. Para o célculo do indicador serdo utilizados os
dados do ano anterior.

Sistema de Quarta e

avaliagdo e Quarta 3 avaliagOes quinta Para as avaliag6es: relatério da SEED incluindo nimero de

. Texto Nenhum avaliagdo realizadas e 75,0 NA L NA NA escolas, estudantes, resultados, etc.
aprendizagem do ) ) avaliacOes o o o
. realizada publicadas . Para publicacéo: relatorio e publicagéo.
aluno operacional concluidas

PDO - Indicador de Desenvolvimento Setorial

DLI - Indicador de Desembolso

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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ATE DEZEMBRO DE 2015 PREVISTO
UNIDADE DE ORGAO/SETOR
INDICADOR Realizado ; MEDIDA DE DESEMPENHO
MEDIDA Previsto % 2016 2017 2018 RESPONSAVEL
Acumulado
Instalagéo da N B N N
5 . Coordenagdo Coordenagéo Coordenagdo Coordenagdo
Coordenagéo de Planejamento e CPA: 4 pessoas 5 .
L . Texto . composta de 5 100,0 |compostade5 |compostade5 |compostade5 DEB/SUED Coordenagdo em funcionamento
Avaliagdo (CPA) em funcionamento designadas para
o ) pessoas pessoas pessoas pessoas
constituir o nicleo
Sistema de Avaliagdo da Educagéo . .
- Ndmero 1 1 100,0 1 1 1 DEB/SUED Sistema Operando
Bésica operando
Até dezembro de 2015: Matrizes de
referéncia das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica,
Matrizes de referéncia elaboradas nas . elaboradas.
o L Numero 2 2 100,0 NA NA DEB/SUED ~ .
duas disciplinas para a avaliagao 4 Para 2017: Elaboracéo da Matriz de
Referéncia da EJA e Elaboragédo da
Matriz de Referéncia para provas em
Guarani Kaingang
Avaliagdo anual dos alunos das escolas » . .
o o . Relatério da SEED incluindo o
da rede publica estadual nas disciplinas | Numero 500.000 683.041 136,6 NA 1. 420.000 NA DEB/SUED . .
) ; ndmero de alunos avaliados
de Lingua Portuguesa e Matemética
Divulgacédo de
resultado de 3
Divulgagéo de avaliacdes de . .
. o Resultados Resultados da Resultados divulgados online e uma
Resultados das 8 avaliagdes . resultado de 4 duas disciplinas e . o . .
. ] Ndmero . 75,0 NA Quarta Quinta DEB/SUED copia digital ou impressa da revista
publicados e divulgados (IPML) avaliacdes de 2 elaboracéo de 18 . . .
avaliacéo Avaliagdo onde foram publicados os resultados

disciplinas

revistas para
divulgacgéo dos
resultados

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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No quadro 7 sdo apresentados 0s custos anuais e total previstos para o Programa

SAEP, sendo que na previsdo levou-se em consideragdo a programacdo da iniciativa do
PPA 3018 da SEED.

QUADRO 7 - CUSTOS DO PROGRAMA SISTEMA DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM (SAEP)

METAS FINANCEIRAS PREVISTAS

SETOR DO EXECUTOR/
PROJETO/PGE CO-EXECUTOR N.° Iniciativa ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 Total do
no PPA (2014) (2015) (2016) (2017) (2018) Projeto
Setor Educacéo/
Programa de Gastos SEED 3018 5.232.800 4.670.000 5.770.000 9.652.800 NA 25.325.600
Elegiveis 5
3018
TOTAL DO SETOR
- SEED 3017 | 98.316.020 | 133.650.000 | 73.042.327 | 95.509.322| 66.713.254 | 467.230.923
EDUCAGAO 4094

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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CAPITULO 2
PROGRAMA FORMACAO EM ACAO

1 INTRODUCAO

Entende-se que o avango dos indicadores que medem a qualidade da Educacéo esta
diretamente ligado a efetiva valorizacéo dos professores e técnicos da Educacgéo, com a difusao
das melhores praticas pedagdgicas. O Programa Formacao em A¢do tem como propdsito a
adequada capacitacdo e formacao continuada, além do desafio de suprir a deficiéncia de
abordagem e competéncias, seja em relacdo ao uso de ferramentas de ensino-aprendizagem
com a proposta pedagoégica de cada disciplina, seja ao uso de novas tecnologias.

A iniciativa privilegia duas formas principais de formacéo: as oficinas e o Programa
de Desenvolvimento Educacional (PDE), além de outras atividades de formacdo, como
reunides técnicas, simposios, seminarios, congressos, web conferéncias, cursos em EAD,
entre outras.

A escolha fundamenta-se principalmente nos anseios dos professores, a partir de
pesquisas que tiveram como base tanto os dados obtidos nos encontros com professores e
gestores do Sistema Regional e Central quanto o resultado das avaliacdes aplicadas na
maioria dos encontros dos profissionais. Verificou-se, entdo, que os profissionais do Estado
solicitavam, em seus cursos de formagdo continuada, eventos direcionados as varias
disciplinas do curriculo, além de sugerirem a descentralizacdo dos eventos, em Nucleos ou
em suas proprias escolas, para que, desta forma, um namero maior de profissionais tivesse
oportunidade de participar.
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2 DESCRICAO DO PROGRAMA FORMACAO EM ACAO

2.1 OBJETIVO GERAL

Promover a formacéo continuada para professores e técnicos da Rede Estadual
de Ensino.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Ofertar formacdo tedrico-metodolégica e aperfeicoamento aos professores e
técnicos da Educacao;
= Ofertar o PDE aos professores da Rede Estadual,
= Fortalecer e aperfeicoar o PDE.
2.3 AREA DE ATUACAO
O Programa atuard nas escolas de Educacdo Basica da rede publica estadual e
nos 32 Nucleos Regionais de Educacao.

2.4 PUBLICO-ALVO

Professores e técnicos da Rede Estadual de Ensino.

2.5 BENEFICIARIOS FINAIS

Professores e técnicos participantes da formacao continuada.

2.6 ESTRUTURA DO PROGRAMA

O Programa apresenta uma estrutura operacional formada por dois componentes:

= Componente 1: Formagdao tedrico-pratica dos professores e técnicos da Educacgéo,
por meio de oficinas;

= Componente 2: Formagéao teorico-pratica dos professores, envolvendo as agbes
do Programa de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).
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No quadro 8 s&o apresentadas as acdes e as metas anuais do Programa Formagao

em Acgdao.

QUADRO 8 - ACOES E METAS ANUAIS REALIZADAS E PREVISTAS DO PROGRAMA FORMAGCAO EM AGCAO

ACOES

ATE DEZEMBRO DE 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

2016

2017

2018

Componente 1: Oficinas

Realizag&o das oficinas de
atualizacao dos
conhecimentos e praticas
para professores e
técnicos da Educagéo

5.300 oficinas
realizadas

5.623 oficinas
realizadas

6.000 oficinas
realizadas

6.000 oficinas
realizadas

6.000 oficinas
realizadas

60.476 professores
participantes

71.686 professores
participantes

69.308 professores
participantes

69.308 professores
participantes

69.308 professores
participantes

26.001 técnicos da
Educacéo
participantes

30.069 técnicos da
Educacgéo
participantes

26.159 técnicos da
Educacéo participantes

26.159 técnicos da

Educacéo participantes

26.159 técnicos da

Educacao participantes

Componente 2: PDE

Oferta de vagas para
aperfeicoamento técnico-
pedagdgico de professores
por meio do PDE

8.400 vagas
ofertadas no PDE

8.400 vagas
ofertadas no PDE

10.400 vagas ofertadas
no PDE

10.400 vagas ofertadas
no PDE

12.400 vagas ofertadas
no PDE

Realizacao das atividades

4.030 professores

6.038 professores

5.930 professores

7.689 professores

do PDE concluintes por concluintes por concluintes por NA concluintes por
intermédio do PDE intermédio do PDE intermédio do PDE intermédio do PDE
3 cadernos PDE 3 cadernos PDE 4 cadernos PDE 5 cadernos PDE
publicados contendo |publicados contendo |publicados contendo publicados contendo

Producdo cientifica e 6.000 artigos e 3 5.968 artigos e 3 7.938 artigos e 4 9.738 artigos e 5

didatico-pedagdgica cadernos PDE cadernos PDE cadernos PDE NA cadernos PDE

do PDE

publicados contendo
6.000 materiais
didaticos produzidos

publicados contendo
6.007 materiais
didaticos produzidos

publicados contendo
7.900 materiais
didaticos produzidos

publicados contendo
9.738 materiais
didaticos produzidos

FONTE: UGP/CDG/SEPL

NOTA: As metas de professores e técnicos da Educacgéo participantes em oficinas foram definidas tendo em vista 85% do quadro de pessoal em

servico em 2016. Considerando que ha alteragédo do quadro de pessoal ao longo do tempo e que as oficinas séo realizadas no 1.° e no 2.°

semestre do ano, foram utilizados para os calculos os nimeros médios de técnicos e professores em servico nos meses em que foram

realizadas as oficinas.
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3 DETALHAMENTO DO COMPONENTE 1

3.1 ANTECEDENTES E CONTEXTO

Em 2005 e 2006, foram realizados simpdsios de grande porte em todas as disciplinas,
centralizados e localizados principalmente em Faxinal do Céu (centro de realizacdo de eventos
de grande porte, perto de Guarapuava — regido centro-sul do Parana, com infraestrutura
necessaria para atender a capacitacdo em grande escala), Curitiba e Foz do Iguacu. Apesar
de os professores participarem positivamente desta modalidade de formac&o continuada,
percebeu-se que ndo poderia ser a Unica opc¢do ofertada nas diversas disciplinas, pois ela
nao atingia todos os profissionais, jA que muitos, por motivos particulares ou mesmo de
trabalho, ndo podiam ficar dias fora de sua cidade e havia, ainda, a dispersédo da informacéo,
em consequéncia da grande quantidade de participantes.

Dessa maneira, apos pesquisas baseadas em dados obtidos nos encontros com
professores e gestores do Sistema Regional e Central, bem como o resultado das avaliacdes
aplicadas na maioria dos encontros dos profissionais, verificou-se que os profissionais do
Estado solicitavam, em seus cursos de formacéo continuada, eventos direcionados as varias
disciplinas do Curriculo, além de sugerirem a realizacdo descentralizada dos eventos, nos
Nucleos ou em suas préprias escolas, para que um namero maior de profissionais tivesse
oportunidade de participar.

Dessa forma, a partir de 2007, a SEED resolveu ofertar uma nova modalidade de
formacdo continuada: as oficinas em todas as disciplinas, na forma de cursos itinerantes,
oferecidas nos 32 Nucleos Regionais da Educacdo (NREs). Essas oficinas, em seus dois
primeiros anos, tiveram como docentes os profissionais que trabalhavam no Departamento
de Educacao Basica (DEB).

Cumprindo a proposta de Politica Educacional da SEED, foram apresentados os
cursos itinerantes, que se caracterizam por deslocar a equipe técnica da SEED para diferentes
NREs e trabalhar in loco a formacéo de profissionais nas diversas areas do conhecimento.
Como atividades que poderiam possibilitar o aprofundamento teérico de conhecimentos nas
areas, citam-se: a revisdo conceitual das Diretrizes Curriculares do Estado, a troca de
experiéncias entre os professores, a producdo de novos saberes e de materiais didatico-
pedagogicos, como também a socializacdo do conhecimento, com apoio da tecnologia na
formacédo de grupos de trabalho.

Em 2007, participaram dos eventos de “Disseminacdo da Politica Curricular e de
Gestao Escolar da SEED/PR” 23.029 profissionais em 22 NREs, com contetdos e metodologias
voltados a préatica de sala de aula e embasados nas Diretrizes Curriculares. As oficinas foram
destinadas apenas aos professores e pedagogos, com uma carga horéaria de 16 horas.
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Em 2008, foram realizados eventos de disseminacdo nos 10 NREs restantes, dos
quais participaram 23.675 profissionais.

Em 2009, técnicos dos NREs e professores em sala de aula foram os docentes das
oficinas dos eventos de disseminacdo. Nesse ano, a inovacao foi a participacdo, também,
dos demais profissionais das escolas: agentes educacionais, inspetores, merendeiras, entre
outros, com oficinas voltadas especificamente a eles. Participaram 53.180 profissionais.

Todos esses encontros foram avaliados para que as proximas oficinas pudessem
ser ainda mais direcionadas. Concomitantemente, em 2008, o Tribunal de Contas fez uma
pesquisa com o intuito de investigar se o contetdo ofertado nos eventos de formacéo ia
realmente ao encontro dos anseios dos profissionais da Educacéo e dos alunos.

A pesquisa foi feita online, por meio do Portal Dia a Dia Educacdo, e podia ser
respondida por todos os profissionais das escolas e pelos alunos. O resultado foi
apresentado em forma de relatério para os dirigentes da SEED. A partir da pesquisa,
chegou-se a conclusdo de que, além de eventos em suas disciplinas, os professores
também queriam conteldos relacionados a informatica, violéncia nas escolas, avaliacao,
entre outros, denominados Temas Sociais Contemporaneos.

Nesse sentido, em 2010, as oficinas realizadas nos NREs foram divididas em duas
partes, a primeira com contetdos voltados a disciplina da area de atuacdo do professor,
com 12 horas, e a segunda, voltada aos Temas Sociais Contemporaneos, com 12 horas.
Foram elaboradas nesse formato para que o professor pudesse participar das duas ou optar
apenas por uma delas. Por esse motivo, 0 numero de participantes aumentou
consideravelmente, pois eram dois eventos com 0s mesmos participantes. Técnicos dos
NREs e professores de sala de aula foram os docentes dessas oficinas.

A tabela 1 apresenta os dados de monitoramento do Evento de Disseminac¢ao entre
2007 e 2010.

TABELA 1 - OFERTA, INSCRITOS E PARTICIPANTES NAS OFICINAS DE DISSEMINACAO CURRICULAR, NO
PERIODO 2007-2010

OFERTA PARTICIPANTES
ANO INSCRITOS (B)I(A) %
(V) (B)
2007 28.974 26.411 23.029 79,4
2008 29.058 26.231 23.675 81,5
2009 80.232 63.140 53.180 66,3
2010 183.492 159.076 143.306 78,1
TOTAL 321.756 274.858 243.190 75,6

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa - SEED (2012)

Outra conclusdo a que chegou o Tribunal de Contas foi a falta de uma pesquisa na
qual sejam incluidos todos os profissionais da Educacdo e os alunos, para direcionar
corretamente o Programa de Formacgéo Continuada.
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Dessa maneira, em 2010, a Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo fez uma
pesquisa com os profissionais da Educacdo, visando "possibilitar aos participantes a
indicacdo de modalidades, tematicas e formas que julgassem necessarias para a Formacgao
Continuada, tendo em vista a realidade local dos entrevistados" (PARANA, 2010).

Participaram da pesquisa professores que atuavam em sala de aula e também aqueles
que ndo atuavam, nas diferentes disciplinas e niveis. Ao todo, foram analisados 3.964
instrumentos de pesquisa, respondidos por professores que atuavam em sala de aula, e 2.027
por professores que estavam em outras funcbes na Educacao, na prépria Escola, no NRE, na
SEED ou em outro local, totalizando 5.991 respostas nos 32 Nucleos Regionais de Educacéo.

A seguir, as figuras 3 e 4 apresentam o perfil dos respondentes por nivel de
atuacdo e disciplina.

FIGURA 3 - PERFIL DOS PROFESSORES POR NIVEL DE ATUAGAO
Percentual de respostas por nivel de atuagéo
44,7%

36,2%

6,4%

4,0% 3.5% 3,8%
0% 0% Em g5 o om Bl o g
Educagdo  Educagdo  Educagdo Educagdo  Educagdo  Educacdo  Educagdo  Educagdo EJA Alfabetizagdo  Outros
Infantil Basica Basica Basica Profissional ~ Especial ~ doCampo  Indigena

1’a0 5 ano 6°ac 9 ano Ensino Médio

FONTE: Coordenagdo de Planejamento e Avaliagdo - SEED (2010)

FIGURA 4 - PERFIL DOS PROFESSORES POR DISCIPLINA DE ATUAGAO
Percentual de respostas por disciplina de atuagao

16,2%

e

11,0%

9
9,7% 9.1%
81%

s
62% | 54%

52%

28% | 23% ‘ 2,9% 27%
[ 15% ¢ ‘ 1,2%
1.0% 1470
03% D
D H E . m . |
Arte  Biologia Ciéncias Educ. Ens. Filosofia  Fisica Geografia Histoia ~ LEM LEM  Lingua Matem. Quimica Sociologia Pedagog. Outros
Fisica Religioso Inglés  Espanhol  Port.

FONTE: Coordenagao de Planejamento e Avaliagao - SEED (2010)

Entre as modalidades de formacdo continuada indicadas na consulta, 70% dos
professores preferiram a oferta de cursos, oficinas e grupos de estudos online, mostrando
que a flexibilidade e a objetividade (foco na formacéo direcionada) no processo de formacao
sdo os fatores mais relevantes para os profissionais (figura 5).
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FIGURA 5 - PREFERENCIA DOS PROFESSORES POR MODALIDADE DE FORMAGAO CONTINUADA
Percentual de respostas por modalidade de formacéo continuada

27,0%
231%
20,7%
11,0%
7 3%
4, 4%
1,8% ﬁ 14%

[ —

Curso Oficina Semmano Slrnposm Grupo de Jomada Encontros Grupo de Qutros

estudo estudo online

FONTE: Coordenagéo de Planejamento e Avaliagdo - SEED (2010)

Quanto ao item de formacdo continuada mais demandado, a consulta verificou,
conforme a figura 6 a seguir, uma concentragdo de 57% em fatores relacionados a pratica
de sala de aula, como metodologia, uso de novas tecnologias, contetido e atualizacéo.

FIGURA 6 - PREFERENCIA DOS PROFESSORES POR TEMATICA DE FORMAGAQO CONTINUADA
Percentual de respostas por item de formagao continuada

17,6%

17,1%
11,3% 10,8%
8.1%
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Contelido Metod. Atualiz. Avahaqéo Indisc. VIOlEHCla Incluséo Sexuahd Género Relagdes Drogas ECA me DIrelrIZeS Educ. Salas Usode Educ. Gestdo OQutros
e Divers. Etnico- Didético Curric. Ambiental de Muhumnd\a Tecnol.  Fiscal
Sexual Raciais Publico Apoio

FONTE: Coordenagéo de Planejamento e Avaliagdo - SEED (2010)

Finalmente, a figura 7 mostra que para cerca de 2/3 dos consultados a preferéncia
€ por eventos descentralizados, realizados na regido e municipio de atuacdo, ou a distancia.

FIGURA 7 - PREFERENCIA DOS PROFESSORES POR FORMA DE REALIZAGCAO DOS EVENTOS
Percentual de respostas por forma de realizagao dos eventos

24,6%
18,8%
16,1%
13,7%
11,9%
l -
2,9% 2.9%

1,3% 1,2%
Presencial Presencial Presencial Presencialno  Semipresencial ~ Semipresencial  Semipresencial Semipresencialno A distancia Qutros
em Faxinal em Curitiba no seu NRE seu municipio em Faxinal em Curitiba no seu NRE seu municipio

do Céu

do Céu
FONTE: Coordenacéo de Planejamento e Avaliagéo - SEED (2010)

Em 2011, foram realizadas oficinas disciplinares da Educagéo Basica por polo. As
oficinas foram realizadas de forma descentralizada em cada Nucleo Regional de Educacéo,
organizadas para as disciplinas da Educacgdo Basica, com o objetivo de possibilitar a troca

de experiéncias entre os professores, proporcionar o conhecimento de metodologias
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diferenciadas, proporcionando-lhes subsidios conceituais e metodolégicos que possam
contribuir com a préatica docente, com o intuito de contribuir para o ensino aprendizagem dos
alunos em sala de aula.

Em 2012, foram realizadas oficinas de forma descentralizadas em cada Nucleo
Regional de Educacao, com o objetivo de possibilitar a troca de experiéncias e proporcionar
0 conhecimento de metodologias diferenciadas entre professores, proporcionando-lhes
subsidios conceituais e metodoldgicos que possam subsidiar a pratica docente, com o
intuito de contribuir para o ensino-aprendizagem.

3.2 HISTORICO DAS OFICINAS DE 2013 A 2015

Conforme ja descrito no item anterior, 0 Programa Formacdo em Ac¢ao vinha sendo
implementado pela SEED antes mesmo de ter sido inserido como um dos Programas de
Gastos Elegiveis do Projeto Multissetorial, sendo as suas acoes, realizadas a partir de 2013,
reconhecidas na prestacdo de contas do periodo retroativo a assinatura do contrato de
empréstimo com o Banco Mundial, que se deu em 12/12/2013.

Também vale ressaltar que em abril de 2016 foi realizada a Revisdo de Meio Termo
do Projeto que propds a reestruturagdo do contrato de empréstimo, tendo sido repactuadas
metas e estratégias de implementac¢do dos programas e ainda aprovada a dilacdo do prazo
de encerramento do Projeto para 2019.

Assim, a seguir sera relatado brevemente como foram realizadas as oficinas do
periodo compreendido entre 2013 e 2015.

Em 2013 as oficinas foram tematicas, sendo realizadas atividades tedrico-praticas
comuns ao cotidiano da escola, envolvendo todos os funcionarios e professores das
instituicbes de ensino. Para tanto, percebeu-se a necessidade de sistematizacdo de
materiais para oferecer melhores subsidios aos Nucleos Regionais de Educacao e Equipes
Diretivas e Pedagogicas das Instituicdes de Ensino para a realizacdo desses eventos.
Também foram reunidas escolas do mesmo municipio, com o objetivo de: promover a
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem; garantir elevado nivel de
qualidade na gestdo da educacao para qualificacao de suas a¢des pedagogicas; e estimular
a integracéo da escola com a comunidade.

Em 2014, as oficinas também envolveram todos os profissionais das instituicdes de
ensino (professores, agentes educacionais, equipes pedagdgicas e diretivas) em atividades
tedrico-praticas, objetivando a reflexdo e a promocao de acbes pedagdgicas sobre 0s seguintes
temas: Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais (Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana e

Historia e Cultura Indigena); Educacdo Ambiental; Educagéo para o envelhecimento humano
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digno e saudavel. Para tanto, foi disponibilizada uma série de textos, informativos, videos e

outros recursos que subsidiaram o desenvolvimento dos trabalhos.

Em 2015, as oficinas descentralizadas visaram ao desenvolvimento de acbes e
associacao ao Programa Minha Escola Tem A¢éo (META), ao planejamento da SEED, ao Plano
de Governo, aos Resultados do SAEP e ao fortalecimento da Gestéo Escolar e aprimoramento
da qualidade do ensino, tendo 0s seguintes objetivos: compreender e fomentar as tecnologias
no contexto escolar; mobilizar os diferentes agentes que ocupam lugares diversificados na
gestdo educacional para socializacdo de experiéncias, discussdo, analise e proposicao de
estratégias de avaliacao dessa oferta; efetivar uma pratica pedagdgica voltada ao atendimento
dos sujeitos da diversidade, fortalecendo as suas identidades e possibilitando visibilidade
cultural e consolidacdo do respeito as diversidades; fortalecer o trabalho colaborativo entre o
professor especialista e os professores das disciplinas; elaborar material didatico com registro
de experiéncia. As metodologias adotadas para essas oficinas procuraram aliar teoria a pratica,
tendo como base os materiais elaborados a partir dos temas demandados pelas proprias
instituicdes de ensino, sendo produzidos pelos departamentos da SUED e disponibilizados no
portal Dia a Dia Educacéo.

Os resultados quantitativos (numero de oficinas, numeros de profissionais
capacitados) no periodo de 2013 até 2015 estdo apresentados no quadro 8 inserido no
tépico 2.7 deste documento.

3.3 OBJETIVO GERAL

Ofertar formacéo teorico-pratica para os professores e técnicos da Rede Estadual de
Ensino, por meio de oficinas.

3.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fomentar a reflexdo continua das Diretrizes Curriculares Orientadoras da Educacao
Basica, dos conteudos basicos das disciplinas, do Caderno de Expectativas de
Aprendizagem, como também do Plano de Metas da SEED, e sua inter-relacéo
com os Projetos Politico-Pedagdégicos de cada escola;

» Fornecer subsidios teorico-pratico-metodoldgicos aos coordenadores e técnicos
pedagdgicos dos NREs para a consolidacdo da Formagédo em Acéo;

» Fundamentar os técnicos pedagdgicos dos NREs quanto as possibilidades de
exploracdo da leitura nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para que
estes atuem diretamente na formacdo dos professores, durante as oficinas da
Formacdo em Acdo;

» Oportunizar aos professores e técnicos da Rede Estadual de Ensino formacao
tedrico-metodoldgica, como também troca de experiéncias e avaliacdo de sua
pratica educativa.



52

3.5 AREA DE ATUACAO

Escolas da Rede Estadual de Ensino e NRE.

3.6 PUBLICO-ALVO

Professores e técnicos da Rede Estadual de Ensino.

3.7 BENEFICIARIOS FINAIS

Professores e técnicos, participantes das oficinas.

3.8 ACOES DO COMPONENTE 1

O Programa apoiara a capacitacdo e o aperfeicoamento dos professores e técnicos
de forma descentralizada. Para tanto, considerou-se a realidade propria de cada instituicdo de
ensino e NRE, sua autonomia para propor conteidos e metodologias e para selecionar os
docentes das oficinas a serem realizadas em sua regido. Dessa maneira, todos os
professores do Estado serdo beneficiados, pois eles proprios poderdo ndo s6 sugerir 0s
temas mais pertinentes, como também participar de forma mais efetiva.

Desta forma, ha a necessidade de capacitar e fundamentar os técnicos
pedagogicos e/ou administrativos dos NREs para que, a partir da andlise de resultados das
oficinas anteriores, possam avaliar a necessidade de seu grupo de professores e técnicos,
optando pela proposta mais adequada a sua realidade.

As oficinas, considerando as particularidades dos NREs, abordardo contetdos
especificos de cada disciplina e relacionados a organizacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo da instituicdo de ensino.

A seguir, é descrita cada uma das acdes a serem efetuadas.

3.8.1 Planejamento das Oficinas e Definicdo de Temas

O planejamento das oficinas leva em consideracéo a realidade local e regional, a
abrangéncia dos NREs (nimero de municipios e de profissionais), a analise de resultados
das oficinas anteriores (evasao, aprovacao e reprovacao) e as sugestdes de professores e
técnicos das instituicbes de ensino quanto aos conteldos.

Para a identificacdo das necessidades das instituicbes de ensino, a
DPTE/SUED/SEED envia um link de acesso a um formulario criado no Limesurvey em que
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sdo elencados temas presentes no cotidiano escolar para que os profissionais dessas
instituicdes indiqguem aqueles que julgarem de maior relevancia para os estudos.

A partir do resultado dessa pesquisa, a Superintendente da SUED organiza uma
reunido envolvendo os chefes dos seus Departamentos e dos Grupos Setoriais (GS) da
SEED para planejar e definir os temas das oficinas, priorizando-se aqueles mais indicados.

3.8.2 Producao e Disponibilizacdo de Materiais de Apoio

Apos decididos os temas, os Departamentos da SUED e os GS da SEED elaboram
0s contelidos para as oficinas em formato de texto e audiovisual.

Os materiais elaborados sao encaminhados a DPTE/Coordenacdo de Multimidia
para produgéo (revisdo, diagramacéo, gravacao e edicdo de imagens, etc.).

Posteriormente, os materiais produzidos sdo reunidos e disponibilizados no Portal
Dia a Dia Educacéo.

3.8.3 Insercdo no SICAPE e AutorizagOes para Realizacdo dos Eventos

Tanto os eventos de capacitacdo das equipes técnicas pedagogicas dos NREs como
as oficinas descentralizadas para a capacitacdo dos professores e agentes educacionais das
instituicdes de ensino da rede estadual precisam necessariamente estar inseridos no Sistema
de Registro de Capacitacdo dos Profissionais da Secretaria de Educacéo do Estado do Parana
(SICAPE) e serem autorizados para que possam ser realizados.

Para as capacitacdes ofertadas as equipes técnicas pedagdgicas dos NREs a
CFC/DPTE/SUED insere os eventos no SICAPE, protocola e solicita autorizacdo ao
Diretor da DPTE e da Superintendente da SUED. Quando os eventos acarretam em 6nus
ao erario, a CFC/DPTE/SUED solicita a autoriza¢céo do Diretor Geral (DG) da SEED para o
custeio das despesas.

Para a realizacdo das oficinas descentralizadas, a CFC/DPTE/SUED insere a
proposta pedagdgica e replica os eventos para os 32 NREs. Por sua vez, as equipes
técnicas dos NREs complementam as informacdes existentes no Sistema detalhando
questdes logisticas e operacionais, tais como: numero de municipios, periodo de realizacao,
namero de vagas.

As chefias dos NREs realizam o protocolo fisico e encaminham pedido de
autorizacao para a realizacdo das oficinas para o Diretor da DPTE e da Superintendente da
SUED. Considerando que as oficinas tém sido realizadas diretamente nas instituicbes de
ensino estas nao tém gerado custas financeiras. Assim, é desnecesséria a solicitacdo de
autorizacao do DG da SEED.
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Depois de recebida a autorizacdo para a realizacdo das oficinas, a
CFC/DPTE/SUED solicita a CELEPAR que faca a inscricdo dos participantes no SICAPE
através de carga automética, tendo como critério a primeira escola a qual o sistema
identifica que o professor esta vinculado. Posteriormente, os NREs identificam necessidades
de adequacdo nas inscri¢cdes e solicitam essas adequacdes a CFC, que analisa cada caso e
atende as necessidades identificadas.

Vale destacar que € ofertada a todos os professores e agentes educacionais | e Il
da Rede Estadual de Ensino a possibilidade de Formacdo Continuada por meio da
participacdo em oficinas.

3.8.4 Capacitacao e Orientacdo dos Técnicos dos NREs

E de suma importancia que as equipes técnicas dos NREs estejam capacitadas
para que possam planejar as oficinas de sua regido e atuar diretamente na orientacdo das
equipes diretivas e pedagdgicas das instituicbes de ensino, bem como realizar os devidos
registros no SICAPE.

Para isto, estéo previstos, no primeiro e segundo semestres de cada ano, eventos de
capacitacdo presenciais em que os representantes dos departamentos da SUED e dos Grupos
Setoriais da SEED apresentam a estes técnicos subsidios tedrico-metodoldgicos a consolidacéo
do Programa Formacéao em Ac¢éo e ao desenvolvimento das oficinas descentralizadas.

Para além das formacdes presenciais, 0s representantes dos departamentos da
SUED e dos Grupos Setoriais da SEED realizam web conferéncias, objetivando divulgar os
materiais produzidos e orientar as equipes técnicas dos NREs na execuc¢ao das oficinas.

3.8.5 Orientacao das Equipes Diretivas e Pedagodgicas das Instituicdes de Ensino

As equipes técnicas dos NREs, devidamente capacitadas, realizam reuniées com
as equipes diretivas e pedagdgicas das instituices de ensino replicando as orientacdes que
receberam e auxiliando na organizacéo das oficinas.

3.8.6 Preparacédo das Oficinas Descentralizadas

As equipes diretivas e pedagdgicas das instituicbes de ensino, por sua vez,
selecionam e fazem download de materiais disponiveis no Portal Dia a Dia Educagédo que
abordem os temas que estdo mais proximos das necessidades identificadas em suas
instituicdes e que sdo possiveis de serem desenvolvidos em um encontro, e organizam as
oficinas locais.



55

3.8.7 Realizacdo das Oficinas Descentralizadas

As oficinas sdo eventos de capacitacdo ofertados semestralmente aos professores
e agentes educacionais | e Il tendo em vista os seguintes objetivos:

= possibilitar a troca de experiéncia de professores e agentes educacionais;

» proporcionar 0 conhecimento de metodologias diferenciadas, além de dar
subsidios conceituais e metodoldgicos que possam contribuir com a pratica
docente e, consequentemente, com 0 ensino e com a aprendizagem dos alunos
em sala de aula.

Para promover a participacdo, esses eventos foram inseridos, a partir de 2012, no
calendario escolar, e as inscricbes de todos o0s participantes sao realizadas
automaticamente no SICAPE, conforme descrito no item 3.8.3.

Os responsaveis pela preparagéo das oficinas e os locais onde séo realizadas vém
sendo alterados ao longo da implementacdo do Programa Formacdo em Ac&o, sempre
buscando melhores resultados.

Assim, até 2012 esses eventos eram organizados pelas equipes pedagogicas dos
NREs e realizados regionalmente reunindo professores e agentes educacionais dos
municipios da &rea de abrangéncia dos respectivos nucleos.

A partir de 2013 estes vém sendo realizados localmente pelas préprias equipes
diretivas e pedagogicas das instituicdes de ensino, respeitando-se o numero minimo de 35 a
40 pessoas, dispensando-se o pagamento de bolsas para viabilizar o deslocamento dos
participantes.

Os temas abordados nas oficinas sdo definidos anualmente levando-se em
consideracdo as demandas levantadas pelas préprias instituicdes de ensino e o feedback
dos participantes em edi¢Bes anteriores. Todo o processo de planejamento das oficinas esta
descrito no topico 3.8.1.

Ao longo da implementacdo do Programa Formacéo em Ac¢do, a DPTE/SUED vem
disponibilizando orientacBes e materiais de apoio aos responsaveis pela organizacdo das
oficinas. Contudo, desde 2014 o processo de elaboragédo e producdo desses materiais foi
aprimorado e vem sendo realizado de acordo com o descrito no tépico 3.8.2.

Em sintese, depois de autorizadas, as oficinas séo realizadas pelas equipes
diretivas e pedagdgicas nas proprias instituicdes de ensino, contando com as orientagcfes
das equipes técnicas dos NREs e os materiais disponibilizados no Portal Dia a Dia
Educacéo. Esses eventos obrigatoriamente s&o inseridos no SICAPE onde as inscricbes
dos participantes sdo realizadas automaticamente.

O numero de oficinas realizadas, e o numero de professores e agentes
educacionais capacitados de 2013 até 2015, assim como as metas para 2016, 2017 e 2018
estdo apresentados no quadro 8 inserido no topico 2.7 deste documento.
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3.8.8 Registro das Participacdes e Certificacdo

Antes do inicio do evento as equipes pedagdgicas das instituicbes de ensino
imprimem fichas de frequéncia emitidas pelo SICAPE para o registro das participacdes nas
oficinas. Durante o evento sdo recolhidas as assinaturas dos participantes. Ao final, as
equipes diretivas e pedagdgicas das instituicdes de ensino langcam a frequéncia e as faltas
no sistema SICAPE. Também organizam a documentac¢do e encaminham aos NREs.

As equipes técnicas dos NREs recebem a documentacdo das instituicbes de ensino,
conferem a frequéncia e encaminham a documentacéo para a CFC/DPTE/SUED/SEED.

Por sua vez, a CFC/DPTE/SUED realiza a Uultima conferéncia, confirma a
frequéncia, finaliza o evento e encaminha para certificacéo.

O GRHS/SEED insere os certificados nas fichas funcionais dos professores e agentes
educacionais que sdo utilizados como critérios para avangos na carreira profissional.

3.8.9 Pagamentos de Despesas de Eventos com Onus

Conforme j& explicitado no tépico 3.8.3, para a realizacdo de eventos com 6nus
para o Estado, é preciso solicitar a autorizacdo das despesas ao Diretor Geral da SEED que
por consequéncia ira verificar junto ao Grupo Or¢camentéario Financeiro Setorial (GOFS) se
h& disponibilidade orcamentaria e financeira para a execu¢ado dos eventos.

Depois de obtida a autorizacéo e realizadas as oficinas, a CFC/DPTE/SUED/SEED
envia ao GOFS copias de toda a documentacédo para a execucdo do pagamento. Este grupo
por sua vez ratifica a disponibilidade financeira e executa o pagamento.

No tdpico seguinte serdo descritos mais detalhadamente os procedimentos para o
pagamento de bolsas aos participantes de eventos de capacitacoes.

3.9 PROCEDIMENTOS PARA PAGAMENTO DE BOLSAS AOS PARTICIPANTES DE
EVENTOS DE CAPACITACOES COM ONUS

Os professores e demais profissionais da Educac¢éo, quando participam de eventos de
Formacdo Continuada, dependendo do municipio de atuacdo e do municipio de realizacdo do
evento, recebem bolsa-auxilio, a qual esta atrelada a sua frequéncia, de acordo com a
resolucdo vigente na Secretaria de Estado da Educacdo (SEED). Ha a perspectiva de
pagamento de bolsas, até o final do contrato de empréstimo com o Banco Mundial.

Para participar de qualquer evento proposto pela SEED, ha a necessidade de
inscrever o professor ou profissional da escola no SICAPE. Esta inscricdo € feita pelos
técnicos do SICAPE nas escolas, NREs e departamentos da SEED. Quando as inscricbes
sao finalizadas, o Grupo de Orcamento e Financeiro Setorial (GOFS) gera uma planilha de
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projecao de custos, baseando-se no municipio de atuacdo de cada participante em relacéo
ao local de realizaco do evento. E realizada uma pesquisa junto as empresas rodoviarias
para definir o célculo da passagem e, baseado na resolucdo vigente na SEED, calculam-se
hospedagem, alimentacdo e translado (taxi). O Grupo Orcamentario e Financeiro Setorial
(GOFS) utiliza esta planilha para posterior pagamento de bolsa-auxilio.

Antes da realizacdo do evento, o proponente deve imprimir as fichas de frequéncia
de cada participante, que sdo geradas apos a inscricao do participante no SICAPE. Estas fichas
deverdo ser assinadas pelos participantes, por periodo e dia do evento. O coordenador e 0s
organizadores séo responsaveis por conferir as assinaturas, por periodo, e assinalar falta
aos ausentes. Apos a finalizacdo do evento, estas fichas, com as fichas do coordenador,
organizadores e docentes, mais o0 relatério de ausentes sdo encaminhados a
CFC/DPTE/SUED, que confere e lanca a frequéncia no SICAPE. Quando a frequéncia é
confirmada sdo encaminhadas cOpias ao GOFS para a efetivacdo do pagamento de bolsa-
auxilio aos participantes do evento.

A figura 8 apresenta um exemplo da planilha do GOFS, na qual estdo descritos o
valor da bolsa de cada participante, o valor total gasto com bolsa-auxilio e a data de envio
ao banco. Os profissionais recebem a bolsa-auxilio em sua conta corrente de pagamento.

FIGURA 8 - PLANILHA COM DADOS RELATIVOS AO PAGAMENTO DE BOLSAS PARA PARTICIPANTES DAS OFICINAS
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3.10 FLUXO OPERACIONAL DAS ACOES

A figura 9 apresenta o fluxograma operacional das oficinas previstas até dezembro
de 2018, objetivando esclarecer de modo sintético as principais etapas de execucdo e 0s
responsaveis de cada uma das atividades que serdo desenvolvidas.



FIGURA 9 - FLUXOGRAMA OPERACIONAL DAS OFICINAS DESCENTRALIZADAS
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3.11 GESTAO DA EXECUCAO DAS OFICINAS

A gestdo do Programa se da de forma articulada entre os departamentos e
diretorias da SEED, onde serdo envolvidos professores, técnicos pedagdgicos e técnicos
administrativos da SEED, Diretoria de Politicas e Tecnologias Educacionais (DPTE),
Departamento de Educacdo Basica (DEB), Departamento da Diversidade (DEDI),
Departamento de Educacdo Especial (DEE), Departamento de Educacéo e Trabalho (DET),
Departamento de Legislacdo Educacional (DLE), Departamento de Gestédo Escolar (DGE),
dos NREs e das escolas, ocorrendo discussdes, leituras e sistematizagbes das Diretrizes
Curriculares Orientadoras da Educacdo Bésica, dos contetdos basicos das disciplinas, e do
Plano de Metas da SEED.
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4 DETALHAMENTO DO COMPONENTE 2

4.1 INTRODUCAO

O Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) € uma formacao continuada
que tem como base o movimento permanente e sistematico de aperfeicoamento dos
professores da rede publica de ensino estadual do Parand. Seu objetivo € instituir uma
dindmica permanente de reflexdo, discusséo e constru¢do do conhecimento amparada pelo
Ensino Superior, buscando como efeito o redimensionamento das praticas educativas escolares
na Educacéo Basica.

Foi idealizado durante a elaboracdo do Plano de Carreira do Magistério (Lei
Complementar n.° 103/2004) e implementado pelo Decreto n.° 4.482, de 14 de marco de 2005.
Destaca-se que o Programa foi discutido a partir das reunides conjuntas entre os gestores da
SEED e da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI) e
os representantes do Sindicato dos Professores e Funcionarios Publicos Estaduais.

Tais discussdes justificaram-se em funcdo da existéncia de um ndmero significativo
de professores efetivos da rede publica estadual do Parana cuja coloca¢do no Plano de
Carreira existente até entdo ndo lhes dava mais a possibilidade de ascenséo profissional,
tampouco de incentivo ao estudo continuo.

A operacionalizacdo do Programa efetivou-se em 2007, com o inicio da primeira
turma, composta por 1.156 professores. J& em 2008, foram selecionados 1.200 professores
e, em 2009, o numero de vagas dobrou, atendendo 2.400 professores. Foram abertas 2.400
vagas para a turma 2010, e 2000 para as turmas 2012, 2013, 2014 e 2016. Destaca-se que
a partir da Turma 2012 foi aberta a possibilidade de os professores com certificado de
mestre ou doutor optarem por cursar o Programa, ou obter a certificacdo do PDE por meio
do aproveitamento do titulo de mestre ou doutor. Em 2012, fizeram essa opcdo 149
professores, 88 em 2013, 77 em 2014 e 121 em 2015.

A reducao da oferta de vagas de 2400 para 2000, a partir da Turma 2012, se deu a
partir da Lei n.° 130/2010, que prevé que o numero de vagas para o Programa deve ser de
3% do numero de professores do Quadro Préprio do Magistério (QPM).

O PDE oferta vagas em 17 &reas/disciplinas curriculares, distribuidas pelo critério
da proporcionalidade entre o0 numero de professores concursados nas disciplinas
curriculares e o numero de vagas abertas para o PDE.

Apbés o atendimento as turmas de 2007, 2008 e 2009, foi aprovada a Lei
Complementar 130/2010, de 20 de julho de 2010, regulamentando o Programa e ampliando-
0 para a participacdo dos professores do Nivel Il, Classe 8 ou superior, 0s quais passaram a
ter a possibilidade de inscricdo no processo seletivo, adquirindo o direito, apds o término do
PDE, a promocao ao Nivel lll, quando atingirem a Classe 11.
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O PDE possibilita a participacdo dos professores das escolas da Educacao Béasica
pertencentes a rede publica estadual do Parana. Para seu desenvolvimento, conta com o
apoio dos 32 Nucleos Regionais de Educacdo e com a parceria das nove Instituicdes de
Ensino Superior (IES).

Desta forma, o PDE é uma politica educacional consolidada, o que significa dizer
gue € uma politica de formacdo em acao articulada com as IES, sendo implementada,
acompanhada e desenvolvida nas escolas, além de representar especial avanco para a

carreira dos professores.

4.2 OBJETIVO GERAL

Ofertar formagdo continuada aos professores, visando ao aperfeicoamento dos
fundamentos pedagdgicos e disciplinares de carater tedrico-pratico, com vista a melhoria da

Educacao Basica da rede publica estadual do Parana.

4.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer e aprimorar o PDE, por meio de atividades formativas que garantam
relacdo efetiva entre teoria e pratica;

» Ampliar o numero de professores qualificados, por meio do acesso ao PDE;

» Oportunizar ao professor ascensdo no Plano de Carreira do Magistério Publico
Estadual do Parang;

= Contribuir para o aprofundamento tedérico e metodolégico, reafirmando a importancia
do saber académico na formacédo dos professores;

= Contribuir com as oficinas e as semanas pedagégicas, por meio do envolvimento
dos professores PDE como participantes ou docentes;

» Subsidiar os professores na implementagdo de novas propostas didatico-
pedagdgicas nas escolas, bem como na divulgacdo dos conhecimentos
adquiridos;

» Envolver os professores da Rede nos estudos do professor PDE, por meio do
Grupo de Trabalho em Rede (GTR).

4.4 AREA DE ATUAGAO

O PDE possibilita o envolvimento dos professores das escolas de Educacgdo Bésica
da rede publica estadual e escolas conveniadas, dos 32 Nucleos Regionais de Educacéo,

bem como das 9 |IES estaduais e de duas IES federais do Estado.
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4.5 PUBLICO-ALVO

Professores do quadro préprio do magistério, Nivel Il, Classes 8 a 11, em pleno

exercicio.

4.6 BENEFICIARIOS FINAIS

Serdo beneficiarios finais do PDE os professores que, além de atenderem aos

critérios descritos no item anterior (publico-alvo), forem selecionados em processo realizado

anualmente, conforme Legislacao.

O processo seletivo considera a trajetéria profissional do professor da Rede

Estadual de Ensino, levando-se em conta os critérios estabelecidos por meio de edital

especifico, entre eles:

Cursos e docéncias em eventos, ofertados pela SEED e/ou realizados em outras
instituicdes, que constem na ficha funcional, com exce¢do do ultimo GTR
ofertado e de curso de especializacdo, mestrado e doutorado;

Ultimo Grupo de Trabalho em Rede (GTR) ofertado e inserido na ficha funcional
do candidato;

Curso de especializacdo que esteja inserido na ficha funcional do candidato;
Curso de mestrado na area de Educacdo que esteja inserido na ficha funcional
do candidato;

Curso de doutorado na area de Educacdo que esteja inserido na ficha funcional
do candidato;

Tempo de atuacdo em escolas da Educacao Basica na rede publica estadual;
Enquadramento no Nivel Il, na linha funcional escolhida no momento da inscricao.

Ressalta-se que para cada critério é atribuida uma pontuacao especifica, sendo que os

candidatos séo classificados considerando a maior pontuacao obtida no processo seletivo.

4.7 ACOES DO COMPONENTE 2

Acdes previstas em 2012 no momento de preparacdo da primeira versao do Manual

Operativo e ja implantadas no PDE:

» A antecipacao do processo seletivo do PDE para liberacdo do professor no inicio do

ano letivo, ndo prejudicando as atividades da escola previstas no calendario escolar
passou a ser realizada a partir da turma PDE 2012;
O aproveitamento dos titulos stricto sensu dos profissionais selecionados no
processo seletivo para o PDE s6 ndo foi permitido na Turma PDE 2009 — nas
demais esse aproveitamento sempre foi possivel,
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A partir da Turma PDE 2012 passou a ser possivel o reconhecimento das

titulacBes dos cursos de pos-graduacao stricto sensu dos professores aprovados no

processo seletivo, dispensando-os de patrticipar do Programa.

= A partir da Turma PDE 2012 foi realizada a ampliacdo das classes de participacao
(Classe 8 ou superior), no processo seletivo para o PDE;

= A partir da Turma PDE 2012 passou a ser exigida a participacdo do professor PDE
na semana pedagoégica do inicio do ano letivo. Também passou a ser possivel a
participacdo dos professores PDE em oficinas realizadas nas escolas, desde que
nao haja coincidéncia com atividades do Programa, que devem ser priorizadas;

» A partir da Turma PDE 2012 parte das atividades do Programa passou a ser

realizada de modo descentralizado nos Nucleos Regionais de Educacdo

(seminarios integradores, formacao tecnolbgica, encontros de area, seminario

tematico, encontros de orientacdo e web conferéncias).

Acdes previstas no PDE a partir da Reviséo de Meio Termo do Projeto realizada em
2016:

- Implantacdo de 40 horas de inser¢do na escola no primeiro ano do Programa a
partir da Turma PDE 2016.

- Implantacdo do Curso Diversificado para atender as necessidades de formacao
regionais, a partir da Turma PDE 2016.

- Implantacdo de 96 horas de cursos a distancia para oportunizar que o professor
PDE diversifique suas experiéncias no Programa podendo frequentar cursos
ofertados em outras IES, inclusive fora do Parana.

- Havera reformulacdo mais ampla cujo formato estd em discussdo entre 0s
diversos envolvidos.

- Realizacéo de cursos do PDE especifico por disciplina (Metodologia de Ensino e
Material Didatico).

4.8 PLANO DE EXECUCAO DO PDE

O PDE é estruturado a partir de uma matriz curricular, organizada em quatro periodos
semestrais, atendendo as especificidades pedagogicas do Programa. Assim, vale ressaltar
gue a partir do terceiro periodo, o professor/educando retornard a sua escola de origem para
implementacdo do projeto desenvolvido por ele. A seguir, sera apresentado o plano de
execucédo do PDE Turma 2016 (quadro 9).



QUADRO 9 - PLANO DE EXECUGAO DO PDE - TURMA 2016
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N.° ATIVIDADES CH ‘ RESPONSAVEL DATA
Atividades a serem realizadas durante o 1.° ano do Programa
Inse.rgéo n:’:l Escola: Planejamerlto ldo Projeto de Intervencdo Pedagogica e NRE/Escola/ Durante o 1.° ano. Limite:
1 Socializagédo dos Estudos Académicos. 40
L S - . Professor PDE 12/12/2016
Participacéo obrigatéria na 1.2 Semana Pedagdgica (registro de 4h).
Preferencialmente
2 Atividades de Inser¢éo Académica 128 |IES durante o 1.° ano.
14/03 a 21/12/2016
2.1 Presencial (32h) Limite em: 21/12/2016.
29 EaD (96h) Concluir até o final do
Programa.
TOTAL: 168
1.° Periodo - fevereiro a julho/2016
1 Aula Inaugural 8 SEED/NRE 01 a11/03
2 | Seminério Integrador 16 |SEED/NRE 01 a 11/03
3 Formacéo Tecnolégica
3.1 Presencial: Informéatica Basica e SACIR (16h) 40 |SEED/NRE 18 a 29/04
3.2 A distancia: Informatica Basica (24h) 09/05 a 30/06
4 Seminéario Tematico 16 |SEED/NRE/IES 06 a 17/06
5 Curso |
5.1 Fundamentos da Educacéo | (32h) 64 |IES A definir
5.2 Metodologia da Pesquisa | (32h)
6 Curso Il
6.1 Conteldo Especifico | (32h) 64 |IES A definir
6.2 Metodologia de Ensino | (32h)
7 Encontros de Orientagéo (presenciais 24h e a distancia 8h) 32 |IES Inicio em 14/03. .
(Durante o 1.° periodo)
Verséo Preliminar da Elaboracéo do Projeto de Intervencéo Pedagdgica na Preliminar no SACIR em
8 Escola (entrega definitiva apés o Encontro de Area.) 64 |Professor PDE 2 ? ??/07
Definitiva em 21 e 22/09
9 Cursos Diversificados (conforme a necessidade do grupo/universidade) 32 |IES A definir
TOTAL 336
2.° Periodo - julho a dezembro/2016
1. Curso Il
1.1 Fundamentos da Educacéo Il - Diversidade e Desafios (32h) 64 |IES A definir
1.2 Metodologia da Pesquisa Il (32h)
2 Curso IV
2.1 Contelido Especifico Il (32h) 64 |IES A definir
2.2 Producéo Didatico-Pedagégica: Pressupostos Tedrico-Metodoldgicos (32h)
3 Encontro de Area (Producéo Didatico-Pedagdgica + Projeto) 8 IES 12 a 16/09
4 Il Seminério Integrador 8 SEED/NRE 01 a 05/08
5 Encontros de Orientagdo (presenciais 24h e a distancia 8h) 32 |IES Durante 2.° periodo
6 Formacéo Tecnoldgica
A ~ - 72 |SEED/NRE
6.1 A distancia: Formacao de Tutores: Mediando o GTR (48h) 05/10a 11/11
6.2 Presencial: Edicdo GTR (24h) 21/11a02/12
7 1Il Seminario Integrador 8 SEED/NRE 05 a 09/12
8 Producéo Didatico-Pedagdgica (Entrega do Parecer da verséo definitiva) 64  |Professor PDE 14/12/16
TOTAL 320
3.° Periodo — Fevereiro a Julho/2017
1 Grupo de Trabalho em Rede - GTR 64 Zr;:;ssor PDE/ Durante o 3.° periodo
2 Encontros de Orientagdo (presenciais 24h e a distancia 8h) 32 |IES Durante o 3.° periodo
3 Imple~ment§g§9 do Projeto de Intervencéo Pedagdgica na Escola 64 |NRENES Durante o 3.° periodo
(verséo definitiva)
TOTAL 160
4.° Periodo — Julho a Dezembro/2017
1 Encontros de Orientacéo (presenciais 24h e a distancia 8h) 32|IES Durante 0 4.° periodo
Elaboragéo do Trabalho Final PDE (Artigo Cientifico) com orientador Professor PDE/ .
2 64 . Durante o0 4.° periodo
como coautor Orientador
3 Sem.inéri~o de Avali_agéo F?nal com presenca de publico externo. Sugestao: 8 ES Dezembro
Publicag@o em revista online
TOTAL 104
CARGA HORARIA TOTAL 1088
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A matriz curricular do PDE é delimitada pelo Plano Integrado Formacéao
Continuada, o qual se constitui de trés grandes eixos de atividades: Atividades de
Integracdo Tedrico-Praticas, Atividades de Aprofundamento Teoérico e Atividades Didatico-
Pedagdgicas com Utilizacdo de Suporte Tecnoldgico. Essas atividades serdo realizadas no
decorrer do Programa, composto de quatro periodos semestrais, distribuidos em dois anos.

Cabe observar que essa organizacdo néo pode ser considerada de forma estanque,
uma vez que o pressuposto € de que os conteudos das atividades que compdem 0s eixos
articulem-se de tal modo que as categorias que identificam cada um dos eixos estejam
presentes em todas as atividades do Programa.

EIXO 1: Atividades de Integracao Tedrico-Praticas

Este eixo prioriza as atividades voltadas a integragdo tedrico-pratica, enquanto
parte da proposta de formacdo continuada do PDE, estando nele contemplados: a
Intervencdo na Escola: Planejamento do Projeto de Intervencdo Pedagdgica e Socializacéo
dos Estudos Académicos, Projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola, processo de
Orientacdo nas IES, Producédo Didéatico-Pedagdgica, direcionada para a Implementagdo do
Projeto na Escola e o Artigo Final, considerado como Trabalho de Concluséo do Programa.

As atividades do Eixo | serdo desenvolvidas sob a orientacdo dos Professores-
Orientadores das Instituicbes de Ensino Superior do Estado, a partir da definicdo da Linha
de Estudo, de acordo com sua disciplina de ingresso no Programa.

O Eixo 1 compreende as seguintes atividades:

» Insercdo na Escola: Planejamento do Projeto de Intervencdo Pedagdgica e
Socializagdo dos Estudos Académicos: € uma atividade que ocorre no primeiro
ano do Programa. Objetiva o planejamento do Projeto de Intervengéo na Escola e
a socializacdo dos estudos académicos com seus pares.

« Projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola: deve partir da delimitacdo clara da
situagdo-problema, seguida da justificativa, dos objetivos, da fundamentacdo
tedrica, das estratégias de agéo, do cronograma e das referéncias.

« Orientagfes nas IES: processo que ocorre em todos os periodos do Programa na
sede da IES a qual o professor PDE esta vinculado. Momento em que devem ser
discutidos os encaminhamentos de cada uma das atividades/produgdes a serem
realizadas pelo professor PDE no ambito do Programa. Com o0s subsidios da
andlise das atividades/producdes serdo emitidos, pelos professores orientadores,
0S respectivos pareceres sobre a producao dos professores PDE.

« Producdo Didatico-pedagdgica: esta atividade € a elaboracdo intencional do
professor PDE ao organizar um material didatico, enquanto estratégia
metodoldégica, que sirva aos propositos de seu Projeto de Intervencgéo
Pedagdgica na Escola. Esta prevista para o segundo periodo do Programa, com
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o acompanhamento do Professor-Orientador e tem correlacdo direta com a
implementacdo na escola. Portanto, o professor precisa ter clareza quanto a
intencionalidade de sua producdo, buscando a fundamentacdo teédrica e os
encaminhamentos metodolbégicos a serem apresentados, de forma a garantir a
sua aplicabilidade na realidade escolar.

« Implementacéo do Projeto de Intervencdo Pedagdgica na Escola: ocorrera no 3.°
periodo, com o retorno do Professor PDE a escola para implementacdo de seu
Projeto, sempre contando com o acompanhamento dos professores orientadores
das IES. A atividade de implementacdo resulta de acdes planejadas e
desenvolvidas ao longo do processo, como: as orientacbes nas IES, a
participacdo nos cursos e demais eventos ofertados, além das producdes
elaboradas durante o primeiro ano do Programa. A implementacdo visa,
principalmente, enfrentar e contribuir para a superacdo das fragilidades e
problemas apontados pelo Professor PDE no ensino de sua disciplina/area, na
escola, para ser investigada no seu tema de estudo, com a finalidade de
promover a melhoria qualitativa do ensino e da aprendizagem na escola de
execucéo do Projeto.

« Artigo Final: atividade que sera realizada no 4.° periodo, com o objetivo de
divulgar e socializar o trabalho desenvolvido pelo Professor PDE, na perspectiva
de enfrentamento aos problemas do cotidiano da escola onde esta inserido. A
producdo final do Programa, apresentada na forma de artigo cientifico, deve
contemplar entre outras questdes: a problematica estudada; os dados coletados
em sua implementacdo e a analise consistente destes, para que seja construida
uma proposta de conclusao que represente a dimensao do trabalho desenvolvido
no ambiente escolar, como também as contribuicbes das discussbées do Grupo
de Trabalho em Rede (GTR).

EIXO 2: Atividades de Aprofundamento Tedrico

O foco desse eixo identifica-se com a propria natureza das atividades propostas e
contribui para o aprofundamento tedrico das questbes educacionais em geral e das questdes
especificas das disciplinas que compdem o curriculo da Educag¢éo Basica da Rede Estadual.
Nesse eixo, o professor PDE patrticipara de um conjunto de atividades que seréo ofertadas pelas
IES parceiras e pelo PDE/SEED, objetivando ampliar, aprofundar e atualizar os seus
conhecimentos, sendo que seu conteldo abrangera temas relativos aos Fundamentos da
Educacdo, a Metodologia de Pesquisa, Metodologia de Ensino e Produgéo Didatico-pedagdgica
e, aos conteudos curriculares especificos de sua &rea de ingresso no PDE, possibilitando o
aprofundamento tedrico-metodoldgico, entre outras possibilidades de oferta.
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As atividades a serem desenvolvidas nesse eixo compreendem: cursos, Seminarios,
encontros de area, eventos de insercdo académica e web conferéncias, sendo
apresentadas, a seguir, suas principais caracteristicas:

» Cursos nas IES: sdo cursos exclusivos do Programa, os quais abordardo
conteudos referentes aos Fundamentos da Educacdo, a Metodologia da
Pesquisa, a Metodologia de Ensino, as necessidades especificas do grupo de
professores PDE; a Producado Didatico-pedagdgica e aos contetudos especificos
das disciplinas/areas de ingresso do professor PDE no Programa, sempre na sua
relacdo com as Diretrizes Curriculares Orientadoras da Educacdo Basica para a
Rede Estadual de Ensino.

» Insercbes Académicas: atividades que oportunizam a participacdo dos
professores PDE em eventos ofertados nas IES, tais como: cursos presenciais ou
a distancia, seminarios, jornadas, simpdsios, congressos, grupos de estudos,
grupos de pesquisa, entre outros.

= Encontros de Area: sfo atividades académicas realizadas nas IES, as quais
visam discutir os projetos e producdes realizadas pelo Professor PDE, no ambito
do Programa, com outros colegas da mesma disciplina/area de estudo, a fim de
debater e qualificar os seus trabalhos e estudos.

» Seminarios Tematicos: sdo eventos organizados pelas IES com auxilio dos
NREs. Ocorre no 1.° periodo do Programa e objetiva proporcionar a reflexdo
sobre tematicas relevantes na educacao.

» Seminarios Integradores PDE: sdo eventos no ambito de cada NRE a serem
realizados ao inicio do 1.° periodo e no inicio e final do 2.° periodo para subsidiar
e esclarecer os professores PDE sobre as especificidades das acdes a serem
desenvolvidas no decorrer do Programa. Objetivam apresentar a proposta do
PDE aos professores, explicitando os seus fundamentos politico-pedagdgicos e a
sua proposta curricular, além de constituir um espaco de intercAmbio entre os
professores PDE.

» Seminario de Avaliacdo Final: € um evento no ambito de cada IES, a ser
realizado por area, no final do 4.° periodo, com a presenca dos orientadores e
coordenadores do PDE das IES, objetivando apresentacdo do artigo final dos
professores PDE a comunidade académica e aos diferentes profissionais da Area
da Educacdo, para validacdo do Artigo Final pelo grupo de professores
orientadores da disciplina/area.
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EIXO 3: Atividades Didatico-Pedagdgicas com Utilizacdo de Suporte Tecnolégico

Esse eixo possui uma identidade especifica na sua relagdo com o uso de suporte
tecnolégico, ou seja, com o uso de tecnologias na educacgéo. O professor PDE, nesse eixo,
participa de Formacgdo Tecnoldgica que contribui para seu aprimoramento no uso de
recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento das atividades previstas no Programa, que
sdo: acompanhamento do cronograma das atividades, postagem das producdes realizadas
e interacdo com o Professor-Orientador no Sistema de Acompanhamento e Integracdo em
Rede — SACIR; tutoria de um Grupo de Trabalho em Rede/GTR realizado por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, da Secretaria de Estado da Educacdo (Plataforma
MOODLE), e uso de recursos de informatica basica e internet.

Na Formacdo Tecnoldgica, que € um curso realizado de forma presencial e a
distancia, e ofertado pela SEED numa parceria entre Coordenacdo do PDE, Coordenacao
de Tecnologia Educacional/CTE, Coordenacdo de Formacdo Continuada/CFC e
Coordenacéo de Articulacdo EaD e Midia WEB, o professor PDE recebera subsidios para
conhecer e atuar no:

» SACIR: sistema que busca atender as necessidades especificas, com vistas ao
acompanhamento de todas as acfes desenvolvidas pelo Professor PDE no
Programa. E destinado ao Coordenador do PDE na IES, Orientador IES,
Professor PDE, Representante NRE e Coordenacéo do PDE/SEED.

= Ambiente Virtual de Aprendizagem da SEED: ambiente no qual sera realizada
parte da Formagédo Tecnoldgica: informatica e SACIR, no primeiro periodo, e toda
a Formacdo Tecnoldgica: Tutoria, no segundo periodo do Programa

* Grupo de Trabalho em Rede (GTR): desenvolvido no terceiro periodo do
Programa, possibilita a interacdo entre professores PDE e professores da rede
por meio do Ambiente Virtual da SEED. O GTR tem como objetivos - articular o
referencial teérico com as propostas de a¢fes apresentadas nas producdes do
Professor PDE; contribuir para o aperfeicoamento dos Professores da Rede
mediante estudo das proposicbes dos Professores PDE; propiciar aos
participantes do GTR o redimensionamento da prética pedagdgica, mediante as
intervencdes do Professor PDE e de suas produgdes; viabilizar mais um espago
de estudo e discussdo do Projeto de Intervencdo Pedagogica, da Producédo
Didatico-Pedagogica e da Implementagdo do Projeto na Escola e permitir
colaboracdes do Professor da Rede nas elaboracdes do Professor PDE, de modo
a redimensionar o quadro tedrico-metodolégico adotado, bem como as acbes
previstas inicialmente, de maneira que o Projeto do Professor PDE possa
encontrar sustentagdo na pratica pedagogica. Ainda, estimular a aproximagéo da
Educacao Bésica e do Ensino Superior.
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4.9 PARCERIAS COM AS UNIVERSIDADES PARA A OPERACIONALIZACAO DO PDE

Até o ano de 2014 o Programa era realizado em parceria com 14 |ES publicas do
Estado do Parana: UFPR, UTFPR, UEM, UEL, UENP, UNICENTRO, UNIOESTE, UEPG, FAP,
EMBAP, FAFIPAR, FAFIUV, FAFIPA e FECILCAM.

A partir de 2013 seis dessas instituicbes (FAP, EMBAP, FAFIPAR, FAFIUV, FAFIPA e
FECILCAM) foram reunidas em uma nova universidade denominada Universidade Estadual do
Parana (UNESPAR). Assim, a partir da Turma PDE 2014, o Programa estabelece parceria com 9
IES publicas do Estado do Parand: UFPR, UTFPR, UEM, UEL, UENP, UNICENTRO, UNIOESTE,
UEPG e UNESPAR (FAP, EMBAP, FAFIPAR, FAFIUV, FAFIPA e FECILCAM). A parceria com as IES
federais é realizada mediante assinatura de contratos, e com as IES estaduais, mediante
assinatura de convénios que envolvem a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SETI) e termos de Movimentacéo de Crédito Orcamentario (MCO).

Esses instrumentos tém validade para uma turma do Programa, com duracéo de
dois anos.

4.10 PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO DE BOLSAS AOS PARTICIPANTES
DO PDE

Tratando-se de uma formacdo continuada em servigco, o professor participante do
PDE recebe bolsa-auxilio para cada atividade realizada. O valor creditado para o professor
refere-se a cobertura de despesas relacionadas ao deslocamento, a alimentacgédo e a estadia.

Os valores séo calculados conforme a distancia entre o municipio de lotacdo e o
local de realizacdo dos eventos. Participantes que atuam no préprio municipio de realizacdo
do evento e/ou em municipios localizados a uma distancia inferior a 50 km n&o recebem a
referida bolsa-auxilio. Os participantes que se deslocam mais de 50 km recebem uma diaria
para alimentacdo e pernoite e um valor para taxi e transporte rodoviario convencional ou
leito onde houver. Os valores pagos sao definidos em Resolucao propria.

Diferentemente das oficinas, o pagamento das referidas bolsas é realizado
trimestralmente e calculado com base no cronograma de atividades realizadas pelo
professor PDE. Essa forma de desembolso possibilita ao professor o planejamento para uso
adequado dos recursos liberados, além de propiciar maior agilidade, pois significa menor
tramite burocrético para a SEED.
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4.11 CONTRATACAO DE INSTITUICAO PARA AVALIACAO DO PDE

Considerando a grandiosidade das ac8es propostas a partir do PDE, é necessario
um processo de avaliagcdo qualitativa do Programa, de forma que sejam identificadas
possibilidades de aprimoramento da proposta. Esse processo ndo foi ainda estabelecido em
funcdo da ampla abrangéncia do PDE, pois este envolve um elevado nimero de professores
e de orientadores oriundos das IES do Estado do Parana e, principalmente, seu complexo
desdobramento nas unidades escolares.

Considerando ainda a amplitude do Programa e o montante de recursos humanos e
financeiros vinculados a sua execug¢do, uma avaliacdo externa ganha relevancia como
processo de diagndstico para identificar os resultados do PDE em uma andlise global, a fim
de verificar a repercussdo do Programa e apresentar elementos para compor propostas para
seu aprimoramento. E, por se tratar de um Programa abrangente, a avaliacdo dos seus
resultados devera ser organizada em diferentes dimensdes: 1) internalidades do PDE na
oferta de formacgéo continuada aos professores da educacdo basica; 2) externalidades na
escola de implementacdo dos projetos; 3) processo de implementacdo do projeto de
intervencdo pedagogica na escola; 4) estimulo a continuidade da formacéo dos professores
egressos do PDE; 5) efeitos do PDE sobre as IES.

Para a realizacdo do processo de avaliagdo qualitativa em etapas que atendam
cada uma das dimensdes separadamente, propde-se, na etapa 1, a contratacdo de empresa
de consultoria especializada para avaliar a dimenséo 1: Internalidades do PDE na oferta de
formacdo continuada aos professores da educagdo basica, podendo haver novos editais
para futura contratagdo das demais dimensfes do Programa.

Os recursos para a execucdo da referida proposta estdo contemplados no
Componente 2 (Assisténcia Técnica) do Projeto Multissetorial para Desenvolvimento do Parana.

Os procedimentos para a contratacdo da empresa/instituicdo estdo sendo realizados
de acordo com o descrito no Volume 1 deste Manual e no Termo de Referéncia elaborado pela
SEED e aprovado pela Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e Banco Mundial.

Pretende-se realizar a avalicdo da segunda e da terceira dimensGes em 2018. A
segunda dimensao diz respeito as externalidades na escola de implementacdo dos projetos
e a terceira se refere aos processos de Implementacdo do Projeto de Intervencao
Pedagdgica na Escola.

4.12 FLUXO OPERACIONAL DAS ACOES DO PDE

A figura 10 apresenta o fluxograma operacional das a¢des do PDE até dezembro
de 2018, objetivando esclarecer de modo sintético as principais etapas de execuc¢do e 0s
responsaveis de cada uma das atividades que serdo desenvolvidas.

O fluxograma esta representado de modo linear, isto é, considerando que o
processo transcorrera de modo ideal. Entretanto, é preciso considerar que cada agéo tem
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seu detalhamento e seus desdobramentos, podendo ser necessario retornar para uma acao
anterior para corrigir algo. Isso ocorre especialmente nas analises dos setores envolvidos
que com frequéncia indicam ou solicitam ajustes nos documentos produzidos, bem como
nos procedimentos adotados.

O Fluxo das ac¢Bes do PDE é realizado a partir de trés momentos: a) o do Processo
Seletivo Interno (PSI); b) o da Formalizacdo do repasse para IES Estaduais ou da formalizacédo
de contrato no caso de IES Federais; e c) a Execucao das Atividades do PDE.

Quanto ao primeiro momento, o PSI inicia-se com a elaboracédo de minuta de edital
para selecdo dos professores que irdo concorrer ao PDE. Essa minuta é protocolada e
enviada para andlise da Superintendéncia da Educacdo, que em caso de aceite a
encaminha ao Nucleo de Assessoria Juridica para verificacdo legal e posteriormente ao
Grupo Orcamentario Setorial para indicacao na Lei Orcamentéaria Anual (LOA).

Apbs esse tramite, o edital do PSI é enviado a Diretoria Geral para autorizacéo e
aprovacdo do edital que apds publicado em diario oficial é publicizado pela Coordenacéo de
Articulacdo Académica que em parceria com a CELEPAR organiza, via sistema online, a
efetivacdo do Processo Seletivo Interno.

Concluido o Processo Seletivo os professores selecionados séo distribuidos nas
IES mais préximas dos Nucleos Regionais a que estdo vinculados. Posteriormente a
assinatura dos termos de compromisso pelos Professores PDE nos NRE, os vinculados aos
Nucleos de Curitiba, Area Metropolitana Sul e Area Metropolitana Norte realizam as
atividades do PDE nas Universidades Federal do Parana e Tecnoldgica Federal do Parana,
e os do interior s&o vinculados as IES Estaduais.

O segundo momento refere-se a Formalizacdo do Repasse dos Pagamentos que
no caso das IES Estaduais é realizada por Movimentacdo de Crédito Orcamentario e das
Federais por Contrato.

No repasse dos pagamentos as IES Estaduais o fluxo inicia-se com a elaboracao
dos Planos de Trabalho pelas IES em colaboracdo com a CAA. A CAA encaminha os
Planos de Trabalho para autorizacdo pela DG, que posteriormente envia a Secretaria que
realiza a assinatura dos Planos de Trabalho, pagos a partir dos Termos de MCO e
Convénios que sdo minutados pelo GOS que posteriormente conduz ao Nucleo de
Assessoria Juridica para verificagdes legais. A seguir, 0 GOS encaminha tanto os termos de
MCO quanto o Convénio para assinatura dos Reitores e do Secretario de Ciéncia e
Tecnologia; apés a DG remete para assinatura final das MCO e Convénio pela Secretaria
que reencaminha ao GOS para providéncias quanto a publicacdo em diario oficial e
efetivacdo dos pagamentos dos termos de MCO pelo Grupo Financeiro Setorial.

Os pagamentos das IES Federais seguem fluxo inicial semelhante ao das IES com
a elaboracdo dos planos de trabalho. Esses Planos sao enviados pela CAA ao GOS para
informacao financeira e verificacdo documental pelo GFS. Na sequéncia, 0 GAS elabora as
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minutas e envia para verificacdo legal ao NAJ que envia a PGE para andlise das minutas
dos contratos organizados de acordo com os Planos de Trabalho. Apés, a DG envia a Casa
Civil oficio para autorizacdo que remete ao GAS para finalizacdo dos contratos e liquidacéo
das despesas.

O terceiro e Ultimo momento tem relacdo com a Execucéo das Atividades do Programa
gque séo executadas pelas IES Estaduais e Federais. Os professores selecionados realizam as
atividades previstas no Plano Integrado de Formacdo Continuada do PDE. Os pagamentos
referentes aos deslocamentos séo calculados pelo GOS e, posteriormente, pagos pelo GFS. As
IES e NREs registram as atividades realizadas no SACIR. Ap6s a conclusdo das atividades do
Programa pelos professores, a CAA emite os certificados via SICAPE, bem como realiza a
publicacao das producdes no Portal Dia a Dia Educacgéo. Finalmente, solicita a assinatura dos
certificados pelas IES e Secretarios da SETI e SEE, registra ha CFC os concluintes do
Programa que tém disponibilizado em suas fichas funcionais o registro de conclusdo do
Programa de Formacéo.

4.13 GESTAO DO PDE

A Secretaria de Estado da Educacdo (SEED) seréa responsavel pela coordenacgéo e
administracdo geral da execucdo do PDE. A figura 11 apresenta o arranjo organizacional
para a gestdo e execucdo do Programa.

O PDE possui uma coordenacao estadual pertencente a Diretoria de Politicas e
Tecnologias Educacionais (DPTE), a qual busca propiciar a integracdo entre as acdes dos
departamentos, coordenacbes e demais segmentos de atuacdo da SEED, articulando
suas politicas e programas educacionais, de modo a garantir uma Educacédo Bésica publica
de qualidade.

A DPTE esté vinculada & Superintendéncia da Educacédo (SUED), que administra a
politica educacional do Estado, buscando assegurar a formagédo de qualidade em todos os
niveis e etapas de ensino. Além disso, a SUED procura estabelecer a organizacdo do
trabalho pedagogico e administrativo do Sistema de Ensino no Estado, pautando-se nos
seguintes principios: defesa da Educagdo como direito de todos os cidadaos, valorizagédo
dos profissionais da Educacgdo, garantia de escola publica de qualidade, atendimento a
diversidade cultural e gestdo escolar democratica, participativa e colegiada.

A operacionalizacdo do Programa recebe suporte interno de diferentes seguintes
segmentos da SEED:

» Grupo de Planejamento Setorial (GPS): elabora o planejamento e calculo de
todos os recursos destinados ao Programa, bem como o acompanhamento das
despesas orcamentarias.

» Diretoria de Politicas e Tecnologias Educacionais (DPTE): responsavel, em
conjunto com o PDE, pelo planejamento da formacg&o tecnolégica dos professores,
cuja execucdo cabe a Coordenagédo de Tecnologia Educacional (CTE).
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FIGURA 11 - ORGANOGRAMA DA GESTAO DO PDE

FONTE: Equipe da Coordenacéo de Articulagéo Académica
(1) Instituigbes de Ensino Superior parceiras do PDE: UFPR, UTFPR, UEL, UEM, UENP, UEPG, UNIOESTE,
UNICENTRO, UNESPAR.
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» Grupo de Recursos Humanos (GRHS): gerencia a vida funcional do professor
PDE, providenciando o seu afastamento em 100% da carga horaria de trabalho
no primeiro ano e 25% no segundo ano e também registrando a promocdo dos
concluintes do Programa para o Nivel lll.

» Coordenacéo de Formacao Continuada (CFC): apés o repasse pela coordenacao do
PDE das listagens de concluintes do Programa, a CFC providencia a certificacéo
e a insercdo no Sistema de Capacitacdo dos Professores da Educacao (SICAPE)
para atualizacdo da ficha funcional e posterior informacédo ao GRHS, com vistas a
elevacédo de nivel. Também procede a certificacdo dos concluintes do Grupo de
Trabalho em Rede (GTR), que é uma das atividades do Programa, pela qual é
possivel a socializacéo e ressignificacdo dos trabalhos dos professores PDE com
os demais professores da Rede Estadual.

» Grupo Financeiro Setorial (GFS): apds o tramite de custos (calculo e autorizacao)
realizado pelo GPS, o GFS efetiva o pagamento.

» Departamento de Educacdo Basica (DEB), Departamento de Gestao Escolar (DGE),
Departamento de Educacdo e Trabalho (DETI) e Departamento de Educacao
Especial (DEE): participam das discussdes referentes as especificidades das
disciplinas e areas que o Programa atende.

Além desta organizacéao interna, o PDE tem como parceira a SETI, por meio da qual se
estabelece o compromisso das universidades estaduais, bem como o apoio financeiro. Conta
também com a parceria de duas universidades federais do Estado do Parana (UFPR e UTFPR)

A estrutura do PDE tem ainda a participacdo dos representantes dos Nucleos
Regionais de Educacéo (NRESs), que articulam e socializam as informacdes provenientes tanto
das IES quanto da coordenacdo estadual, realizando, entre outras atividades, o
acompanhamento individual das atividades de cada professor PDE e a organizacéo dos eventos
descentralizados, tais como: Aula inaugural, Seminario integrador e Seminério de encerramento.

4.13.1 Participacdo da Sociedade na Gestdo do Componente 2

A coordenacgdo estadual do PDE reconhece a importancia da participacdo da
sociedade civil nas discussbes acerca dos processos que envolvem a dindmica de
desenvolvimento do Programa. Neste sentido, a APP — Sindicato dos Trabalhadores em
Educacao Publica do Parand, como 6rgéo de representagdo da categoria, vem contribuindo
para as discussdes desde o momento da idealizagdo do PDE, inclusive quando este passou
a ser consolidado como politica publica, firmado pela Lei 130/2010.

Desde entéo, todas as edi¢cbes do Programa contam com a participacdo efetiva da
APP - Sindicato, nos momentos em que se faz necessario abrir discussfes acerca dos novos
encaminhamentos e reorganizacgoes.
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Outra participacdo ocorreu a partir da turma de 2010, quando o professor PDE
passou a apresentar sua proposta para apreciacdo do Conselho Escolar, 6rgéo colegiado da
gestao escolar.

A partir da Turma PDE 2016, os professores PDE passaram a realizar 40 horas de
insercdo na escola ainda no primeiro ano do Programa, o que permite a participacdo ativa dos
professores da escola no desenvolvimento do trabalho do professor PDE. Durante essa
insercéo o professor PDE, em acordo com a equipe pedagdgica da escola, socializa com seus
pares os estudos que estdo sendo realizados na universidade, bem como o desenvolvimento do
seu projeto de insercdo pedagdgica na escola e producao didatico-pedagdgica.
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5 SALVAGUARDAS AMBIENTAIS E SOCIAIS EXIGIDAS PELO BANCO MUNDIAL

Durante a preparacdo do Programa, o Banco Mundial identificou que as acfes dai
advindas acionam as seguintes politicas de salvaguardas®: Avaliagdo Ambiental (OP 4.01) e
Povos Indigenas (OP 4.10). Por essa razdo o responsavel pelo Programa devera acompanhar a
implementacéo das recomendacdes contidas no Marco de Gestdo Ambiental e na Estratégia de
Participacdo dos Povos Indigenas,” do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana.
Na SEED a responsabilidade pela implementacdo das recomendacBes das politicas de
salvaguardas esta a cargo da Diretoria de Politicas e Tecnologias Educacionais, em articulacéo
com o Departamento da Diversidade, mais especificamente a Coordenacdo de Educacdo
Escolar Indigena.

® Mais detalhes a respeito das Politicas de Salvaguardas Ambientais e Sociais do Banco Mundial encontram-se
no item 8 do Volume 1 do Manual Operativo do Projeto.

" Este documento esta disponivel no portal: www.sepl.pr.gov.br.
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6 GESTAO DO PROGRAMA FORMACAO EM ACAO

A Secretaria de Estado da Educacéo (SEED) sera responsavel pelo acompanhamento,
coordenacéo e administracdo geral da execucdo do Programa Formacdo em Acédo. A figura
12 apresenta o arranjo organizacional para a gestdo e execuc¢do do Programa, sendo os
detalhes apresentados nos itens 3.9 (Gestdo da Execucdo das Oficinas) e 4.12 (Gestdo do
PDE) constantes neste capitulo do presente documento.

FIGURA 12 - ORGANOGRAMA DA GESTAO DO PROGRAMA FORMAGAO EM ACAO
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6.1 INSTRUMENTOS DE GESTAO DO PROGRAMA

A seguir descrevem-se os instrumentos a serem utilizados pelo responsavel por
planejar e gerir as acfes do Programa Formacdo em Acdo, bem como pela Unidade de
Gerenciamento do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana.

6.1.1 Planos Operativos Anuais (POAs)®

Os Planos Operativos Anuais serdo os instrumentos que norteardo o planejamento
e a gestédo do Programa, tendo como base: a) as diretrizes orcamentarias anuais; b) as metas
estabelecidas; e ¢) os indicadores de monitoramento previamente definidos.

Os POAs serdo elaborados concomitantemente ao processo de programacao
orcamentaria da iniciativa que contempla o Programa, de acordo com as etapas 1 e 2
descritas adiante.

- Etapa 1: Elaboracédo dos POAs do Programa

O responsavel pelo Programa promovera reunides com a sua equipe para a
elaboracgéo das propostas de POAs. Estas propostas deverdo ser elaboradas de acordo com
a estrutura apresentada no quadro 10.

QUADRO 10 - ESTRUTURA DOS PLANOS OPERATIVOS ANUAIS DO PROGRAMA FORMAGAO EM AGAO

VALOR DAS DESPESAS PRINCIPAIS

SETOR DO PGE/ i RS 100 C
x RESPONSAVEL | INICIATIVA ( ,00) ACOES
PROJETO ACAO DE AT
Total Corrente | Capital PREVISTAS

Setor ou Subcompo- | PGE 6 - Formagéo
nente de Educacdo |em Acao

SEED 3017 '

FONTE: Unidade Desenvolvimento do Projeto

= Etapa 2: Aprovacéo dos POAs do Programa

Estas propostas serdo apresentadas a Unidade de Gerenciamento do Projeto
Multissetorial para apreciacdo, seguindo-se a mesma estrutura apresentada no quadro 10.
Os POAs do Programa, depois de analisados e aprovados pela UGP, comporéo a proposta
de POA do Projeto Multissetorial.

A UGP também articulara junto & COP/SEFA a insercdo dos Planos do Projeto nas
Leis de Diretrizes Orgamentarias e nas Leis Orgamentarias Anuais.

Depois de aprovadas as LOAs pela Assembleia Legislativa do Estado a UGP
compatibilizara os POAs elaborados aos orcamentos efetivamente aprovados e apresentara
ao Comité Gestor do Projeto para apreciacdo, analise e aprovacdo. Posteriormente
encaminhara os Planos ao Banco Mundial para a apreciacao e a ndo objecao.

A UGP devolvera ao responsavel pelo Programa as versdes aprovadas dos POAs.

8 Mais detalhes a respeito dos POAs poderdo ser obtidos no item 4 do Volume 1 do Manual Operativo do

Projeto.
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6.1.2 Outros Instrumentos que Subsidiam a Gestédo do Programa

Para dar suporte a gestdo do Programa, a UGP e a Unidade Técnica do Programa

(UTP) contarao, ainda, com um conjunto de instrumentos, os quais serdo relacionados a seguir.

« Relatérios de Acompanhamento e Monitoramento Semestral

A execucao das acdes previstas no Programa serd monitorada constantemente. N&o
obstante serdo elaborados, semestralmente, relatérios de acompanhamento e
monitoramento, explicitando o desempenho do Programa quanto ao alcance de indicadores
previamente definidos, subsidiando tanto a UGP, no acompanhamento, quanto o responsavel
pelo Programa no processo de gerenciamento do mesmo.

Estes relatorios serdo consolidados pela UGP tendo em vista informacgdes

encaminhadas pelo responsavel pelo Programa.
- Planos de Aquisicdes®

Os Planos de Aquisices serdo ferramentas para a programacado e acompanhamento
dos processos licitatérios decorrentes da execucao do Programa.

O Plano de Aquisi¢des sera atualizado no minimo uma vez por ano, ou conforme a
necessidade, devendo refletir as reais necessidades de implementacdo do Projeto e o
aperfeicoamento da capacidade institucional dos executores. A UTP preparara os Planos de
Aquisicbes do Programa referentes ao ano subsequente, em consonancia com as propostas
incluidas na programacdo orcamentaria anual da SEED e dos demais executores do
Programa. Estes serdo encaminhados para a Unidade de Gerenciamento do Projeto. Depois
de analisados e aprovados pela UGP e também pelo Banco Mundial, estes integrardo o
Plano de Aquisicdes do Projeto Multissetorial.

Os Planos incluirdo: a) a lista de bens, obras, servigos e consultorias, identificando a
fase em que se encontram (previstos, em processo de licitacdo, em execucao ou concluidos);
b) os custos dos contratos ou a estimativa destes; c) as modalidades de licitagdo conforme o
ajustado com o Banco; d) a necessidade de pré-qualificacédo dos licitantes; e) a identificagéo
quanto a necessidade de revisdo prévia do Banco Mundial; e f) o cronograma para a
licitac@o e para o repasse dos recursos financeiros previstos no contrato.

Em janeiro, posteriormente a aprovacao da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), o Plano de

AquisicBes do Programa devera ser atualizado, tendo em vista os recursos efetivamente or¢ados.

°®  Mais detalhes a respeito dos Planos de Aquisi¢cbes poderdo ser obtidos no item 7 do Volume 1 do Manual

Operativo do Projeto.
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- Relatorios Financeiros®

O responsavel pelo Programa executara o detalhamento dos pagamentos
efetuados pelo SIAF referentes aos insumos do projeto dentro do Sistema SIGMAPP.
Nestas informacdes constam o0s gastos elegiveis, inclusive aqueles financiaveis cujos
processos licitatorios foram realizados de acordo com as regras do Banco Mundial.

Estes relatorios serdo semestralmente gerados pela UGP, contribuindo para o
acompanhamento e gestao financeira do Programa e por sua vez do Projeto Multissetorial.

1 Mais detalhes a respeito dos Relatérios Financeiros poderdo ser obtidos no item 5 do Volume 1 do Manual

Operativo do Projeto.



82

7 MONITORAMENTO

O processo de monitoramento pretende contribuir para o aperfeicoamento da
execucdo e da gestdo do Programa, trazendo informagdes a respeito das acdes realizadas e
dos resultados alcancados, subsidiando, inclusive, as propostas de correcdes e ajustes e a
prestacéo de contas da aplicacdo dos recursos para a sociedade paranaense.

O monitoramento do Programa integra o Plano de Monitoramento e Avaliagdo do
Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana elaborado durante a preparacéo do
Projeto e atualizado na Revisdo de Meio Termo. Tal Plano consiste no acompanhamento de
indicadores previamente acordados com o0s executores dos Programas. Ao referido
instrumento agregam-se os indicadores do Quadro de Resultados e Monitoramento do
Projeto constantes no Project Appraisal Document (PAD)."* Esse conjunto de indicadores €
especialmente acompanhado pela equipe de monitoramento e avaliacdo do Banco, sendo
eles: indicadores de desenvolvimento, indicadores de resultados intermediarios e
indicadores de desembolso.

Foram identificados cinco indicadores de desenvolvimento, sendo cada um
relacionado a um setor do Projeto (Desenvolvimento Rural Sustentavel; Gestdo Ambiental e
de Riscos e Desastres; Educacao; Saude; e Gestdo do Setor Publico).

Ja os indicadores de resultados intermediarios sdo especificos, sendo cada um
relacionado a um dos programas contemplados no Componente 1 ou a uma acédo do
Componente 2 do Projeto.

Os indicadores de desembolso foram selecionados entre os indicadores de
monitoramento e estdo relacionados aos repasses de recursos do Banco Mundial ao Estado no
ambito da execucédo do Componente 1 do Projeto.

Os indicadores comporéo os Relatérios Semestrais do Projeto e serdo encaminhados
pela UGP ao Banco Mundial, sendo estes elaborados a partir das informacfes encaminhadas
pelas instituicdes envolvidas na execucgéo dos programas e acdes.

No quadro 11 estédo apresentados o indicador de resultado intermediério relativo ao
Programa e o indicador de desenvolvimento para o Setor de Educacéo. E no quadro 12 estédo
apresentados os indicadores de monitoramento do Formag&o em Acéo.

1 Documento elaborado durante a preparacdo do Projeto para fins de avaliacdo do mesmo pela dire¢do do

Banco Mundial.
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QUADRO11 - INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE EDUCAGAO E INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO E SOCIAL DO PROGRAMA FORMAGAO EM ACAO

continua

N.©

INDICADOR

UNIDADE DE
MEDIDA

LINHA DE BASE

ATE DEZEMBRO DE 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

%

2016

2017

2018

2019

MEDIDA DE
DESEMPENHO

Taxa de sobrevivéncia
do ciclo final do ensino
fundamental das
escolas do Estado

Percentual

78,4
(2012)

79,20

84,20

106,3

79,60

84,50

85,00

85,5

O indicador é calculado
baseado na metodologia
UNESCO/WB: Divida o
ndmero total de alunos
das escolas estaduais
pertencentes a um
contingente escolar que
alcancga notas de
aprovacéo no final do
ciclo do ensino
fundamental pelo nimero
de alunos das escolas
estaduais no contingente
escolar, ou seja, aqueles
originalmente
matriculados na primeira
série do ciclo final do
ensino fundamental e
multiplique o resultado
por 100. Calculado com
base no método de
contingente reconstruido,
que usa dados sobre a
matricula e repetentes por
dois anos consecutivos.
Para o célculo do
indicador seréo utilizados
os dados do ano anterior.
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QUADRO11 — INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE EDUCAGAO E INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO E SOCIAL DO PROGRAMA FORMAGAO EM AGAO

continua

N.° INDICADOR

UNIDADE DE
MEDIDA

LINHA DE BASE

ATE DEZEMBRO DE 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

%

2016

2017

2018

2019

MEDIDA DE
DESEMPENHO

Participacéo de
professores em
treinamento de
formagao

Percentual

57

85

85

100,0

85

85

85

85

Para desembolsos
ocorridos em fevereiro: a
verificagdo da
participacéo da formagéo
do professor ird
considerar o nimero
médio de professores que
participam nos
treinamentos de formacgéo
do 1.° e 2.° semestre do
ano, dividido pelo nUmero
médio de professores
empregados constantes
na folha de pagamento
durante o 1.°e 2.°
semestres do ano.

A partir de 2019 este
indicador ndo sera mais
de desembolso.

de Professores em

Desenvolvimento
Educacional (PDE)

Capacitagéo Académica

WA Servico, Programa de

NUmero

2.351
(2012)

4.030 6.038

149,8

5.930

5.930

7.689

7.689

Para afericéo do indicador
serdo considerados os
professores com
certificados pelo PDE
emitidos no periodo de
referéncia do Relatério
Semestral,
independentemente das
suas turmas de origem,
excluindo-se os
professores que optaram
pelo aproveitamento total
da titulag&o (mestrado e
doutorado) certificados
pelo Programa.
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QUADRO11 — INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE EDUCAGAO E INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO E SOCIAL DO PROGRAMA FORMAGAO EM AGAO

continua
UNIDADE DE ATE DEZEMBRO DE 2015 PREVISTO MEDIDA DE
N.© INDICADOR LINHA DE BASE
MEDIDA Previsto Realizado % 2016 2017 2018 2019 DESEMPENHO
Considerando a duragéo
do PDE de dois anos e 0s
meses necessarios para a
tramitagdo administrativa
do processo tanto nas
Universidades quanto na
SEED para fins de
certificagéo dos
professores, espera-se
17 que os dados informados
representem o nimero de
concluintes de turmas
PDE iniciadas dois anos
antes. Eventualmente
professores podem
concluir o PDE em um
tempo superior a dois
anos devido a licengas
previstas em lei.
Proposta de
Consultoria para a avaliagdo do PDE
Avaliagdo do desmembrada em .
. . X i Relatérios das
Fortalecimento da A capacidade de |Programa de categorias e Minuta L )
i oL i Relatério de . . . consultorias contratadas
capacidade da SEED avaliacéo de Desenvolvimento da |de Termo de L Relatério da Relatério da Relatério da L
i i ~ . Avaliacéo Final L . N i i __|contendo as avaliagbes
RV de avaliar programas de | Texto treinamento de Educacéo (PDE) Referéncia da 0,0 primeira dimenséo |segunda terceira dimensao ) N
. , L i do PDE e i N das dimensdes do PDE,
treinamento para professores é contratada e primeira categoria . L do PDE dimenséo do PDE |do PDE ]
) L . Disseminagédo conforme respectivos
professores inadequada Relatério encaminhado para o .
L - Termos de Referéncias.
Intermediario de especialista em
Avaliagdo do PDE Educacéo do Banco
Mundial.
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QUADROL11 - INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE EDUCAGAO E INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO E SOCIAL DO PROGRAMA FORMAGAO EM AGAO

conclusao

N.°

33

INDICADOR

UNIDADE DE
MEDIDA

LINHA DE BASE

ATE DEZEMBRO DE 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

%

2016

2017

2018

2019

MEDIDA DE
DESEMPENHO

Numero de professores
capacitados que
trabalham em escolas
indigenas

NUmero

437
(2014)

557

695

124,8

750

750

750

750

A verificag8o da
participagdo da formagéo
do professor ird
considerar o nimero
médio de professores que
participam nos
treinamentos de formacéo
do 1.° e 2.° semestre do
ano, dividido pelo nimero
médio de professores
empregados constantes
na folha de pagamento
duranteo 1.°e 2.2
semestres do ano.

A abertura de turmas ou de
novas escolas pode
justificar a capacitacao
além do previsto, uma vez
que as metas em nimeros
absolutos representam
95% do total de 789
professores em servigo que
compunham o quadro de
pessoal das escolas
estaduais indigenas em
2016, segundo 0s recursos
humanos da SEED.

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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INDIGADOR UNIDADE DE ATE DEZEMBRO DE 2015 PREVISTO RESPONSAVEL PELA MEDIDA DE
MEDIDA PREVISTO REALIZADO % 2016 2017 2018 INFORMACAO DESEMPENHO
Oficinas anuais realizadas em 32 NRE Namero de oficinas
sobre conteidos das 14 disciplinas . realizadas dividido
. Numero 5.300 5.623 106,0 6.000 6.000 6.000 SEED/SUED/ DPTE/CFC . )
curriculares e outros temas para pelo nimero previsto
professores e técnicos (meta anual) de oficinas
Numero de técnicos
Técnicos participando em oficinas para . participantes dividido
. Numero 26.001 30.069 88,0 26.159 26.159 26.159 SEED/SUED/ DPTE/CFC i )
troca de experiéncias pelo nimero previsto
de técnicos
Namero de
. o professores
Professores participando em oficinas para . o o
. NUmero 60.476 71.686 81,0 69.308 69.308 69.308 SEED/SUED/ DPTE/CFC | participantes dividido
troca de experiéncias i )
pelo nimero previsto
de professores
Vagas ofertadas para o aperfeicoamento NUmeros de vagas
técnico-pedagdgico para uma formagao SEED/SUED/ ofertadas dividido por
continuada de dois anos em articulagao NUmero 8.400 8.400 100,0 10.400 10.400 12.400 DPTE/DFPE/ numero de vagas
com as universidades publicas do Estado - CAA previstas para oferta
PDE no PDE
Ndmero de cadernos
efetivamente
Cadernos PDE publicados contendo publicados dividido
) o Ndmero 3 3 100,0 4 NA 5 SEED/SUED/ DPTE/CAA
artigos cientificos pelo nimero de
cadernos previstos
para a publicagcdo
Ndmero de cadernos
efetivamente
Cadernos PDE publicados contendo publicados dividido
Ndmero 3 3 100,0 4 NA 5 SEED/SUED/ DPTE/CAA

materiais didatico-pedagégicas produzidos

pelo nimero de
cadernos previstos

para a publicagcdo

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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8 CUSTOS DO PROGRAMA FORMAGCAO EM ACAO

No quadro 13 s&o apresentados 0s custos anuais e total previstos para o Programa
Formacdo em Acgdo, sendo que na previsdo levou-se em consideracdo a programacdo da
iniciativa do PPA 3017 da SEED.

QUADRO 13 - CUSTOS DO PROGRAMA FORMAGAO EM AGCAO

METAS FINANCEIRAS PREVISTAS
SETOR DO EXECUTOR/
PROJETO/PGE CO-EXECUTOR | N-° Iniciativa Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total do
no PPA (2014) (2015) (2016) (2017) (2018) Projeto
Setor de Educagao/
Programa de Gastos | SEED 3017 | 32.030.670| 31.980.000| 17.272.327 | 18.581.081| 19.995.935| 119.860.013
Elegiveis 6
3018
TOTAL DO SETOR
~ SEED 3017 | 98.316.020 | 133.650.000 | 73.042.327 | 95.509.322 | 66.713.254 | 467.230.923
EDUCAGAO 4004

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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CAPITULO 3
PROGRAMA RENOVA ESCOLA

1 ANTECEDENTES E CONTEXTO

A ambiéncia fisica da escola deve propiciar a participacdo e estar em consonancia com
as diretrizes e politicas de ensino. Tanto quanto as praticas pedagdgicas, a infraestrutura
fisica, no que diz respeito aos materiais e equipamentos, constitui fator determinante para o
éxito do processo de ensino-aprendizagem, na medida em que propicia bem-estar e
assegura integridade fisica a comunidade escolar.

Por essa razdo, a infraestrutura fisica da Rede Escolar deve merecer destaque nas
politicas publicas destinadas a assegurar 0 acesso e a permanéncia do educando na escola,
com dignidade, justificando os elevados investimentos financeiros em obras de construcéo,
ampliacdo, recuperacdo, manutencdo e aquisicdo de materiais e equipamentos escolares.

O ambiente fisico escolar adequado, representado pelo conjunto das instalacdes
fisicas e recursos materiais necessarios ao bom funcionamento da escola, € um facilitador para
0 processo de aprendizagem e um indicador de qualidade em educacdo. Em contraposicao,
uma escola sem estrutura fisica adequada pode criar no educando um quadro de
desvalorizacdo da educacdo e insatisfacdo com a aprendizagem.

A rede publica estadual do Parana necessita de um plano de melhorias e
recuperacgao sistematicas, com o planejamento de uma manutencéo continua e expanséo, de
acordo com as necessidades educacionais. A qualidade fisica dos prédios e dos equipamentos
da rede publica estadual, a partir da sua reorganizagéo, adequacao e melhoria dos ambientes
escolares, respalda o compromisso de superacdo proposto na gestdo atual, por meio do
planejamento de a¢bes para reparos, adequacdes e ampliagbes dos prédios existentes e
novas edificacoes.
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2 DESCRICAO DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA

2.1 OBJETIVO GERAL

Melhorar a infraestrutura fisica dos prédios da Rede Estadual de Ensino.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Recuperar, ampliar e adequar os espacos fisicos escolares;
» Provisionar equipamentos para os espacos de sala de aula, laboratérios e cozinha;
= Aprimorar o processo de planejamento e gestédo da infraestrutura fisica escolar.

2.3 AREA DE ATUACAO

Inicialmente o projeto priorizar4 as instituicdes de ensino, considerando os critérios
estabelecidos em cada componente. No decorrer da execucéo do referido projeto, os estudos
contidos no documento Leituras Regionais, 0 qual identifica as mesorregides geograficas
paranaenses, bem como no Programa Familia Paranaense, embasardo a definicdo de novos
critérios de priorizacdo, uma vez que ambos visam apontar e diminuir as diferencas na
organizacéo do territério estadual quanto as questdes sociais, econémicas e politicas no Estado.

Desta forma, espera-se que, ao desenvolver as acdes do Programa Renova Escola, a
SEED também contribua para o equacionamento da disparidade relacionada a variavel Educacéo.

2.4 PUBLICO-ALVO

Alunos, desde os anos iniciais do Ensino Fundamental até os anos finais do Ensino
Médio, corpo docente, técnicos administrativos e comunidade escolar.

2.5 PUBLICO BENEFICIARIO

Professores, alunos e funcionarios das escolas recuperadas e/ou equipadas.

2.6 ESTRUTURA DO PROGRAMA

O Programa apresenta uma estrutura operacional formada por trés componentes,
descritos a seguir.
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2.6.1 Componente 1: Ampliacéo e/ou Adequacdo de Ambientes Escolares

A ampliacdo é a execucdo de um ou mais ambientes (salas de aula, biblioteca,
laboratdrios) em prédios ja existentes, com vistas a ampliar e/ou melhorar o atendimento da
clientela escolar. A adequacao é a reorganizagdo dos espagos fisicos do prédio, convertendo
um ambiente em outro, visando a alteracdo de uso e atendimento as normas vigentes.

2.6.2 Componente 2: Recuperacdo e Reparos de Prédios Escolares

Sao servicos de substituicdo de elementos construtivos existentes na escola (de parte
ou do todo), sendo utilizado o mesmo material de construcdo ou outro de melhor qualidade,
ou maior vida (til, durabilidade e propriedades técnicas.

2.6.3 Componente 3: Aquisicdo de Equipamentos e Mobiliarios Escolares

A Rede Estadual de Educacdo Bésica, atendendo a legislagdo vigente, busca
assegurar os padrdes de qualidade e realizar acOes voltadas para a renovacao e o suprimento
de equipamentos e mobiliarios, adequados para os estabelecimentos de ensino estaduais
do Parana.

Os equipamentos e mobiliarios escolares sdo de suma importancia no processo de
ensino-aprendizagem para o conforto fisico e psicoldgico do aluno, favorecendo a qualidade
e melhoria de seu aprendizado.

Em virtude da crescente demanda de ampliacGes, unidades novas, locacoes,
reposicdes e reserva técnica, assim como 0s programas e projetos da Secretaria de Estado da
Educacdo, hd a necessidade de aquisicao de mobilidrios e equipamentos para atendimento
e reposicdo em todos os estabelecimentos de ensino da Rede Estadual, tendo em vista que
o estado de conservagdo desses bens méveis é péssimo, ruim ou regular (de acordo com
atualizacdo patrimonial) e a demanda reprimida nédo foi atendida na totalidade nos ultimos
dez anos.

2.7 ACOES E METAS ANUAIS DO PROGRAMA

No quadro 14 sédo apresentadas as a¢des e as metas anuais do Programa.



QUADRO 14 - ACOES E METAS ANUAIS REALIZADAS E PREVISTAS DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA
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ACOES

ATE DEZEMBRO DE 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

2016

2017

2018

Planejamento para atender adequadamente as
demandas dos estabelecimentos de ensino

Documento técnico com o
resultado da aplicagdo de
critérios para a elegibilidade e
priorizacédo do atendimento a
estabelecimentos de ensino

Documento técnico com o
resultado da aplicagdo de
critérios para a elegibilidade e
priorizacédo do atendimento a
estabelecimentos de ensino

Documento técnico com o
resultado da aplicagdo de
critérios para a elegibilidade e
priorizagdo do atendimento a
estabelecimentos de ensino

Documento técnico com o
resultado da aplicagdo de
critérios para a elegibilidade e
priorizagao do atendimento a
estabelecimentos de ensino

Documento técnico com o
resultado da aplicagdo de
critérios para a elegibilidade e
priorizagdo do atendimento a
estabelecimentos de ensino

Recuperag&o e ampliagéo dos ambientes escolares™

160 escolas reformadas ou

ampliadas

310 escolas reformadas ou

ampliadas

340 escolas reformadas ou

ampliadas

400 escolas reformadas ou

ampliadas

400 escolas reformadas ou

ampliadas

Aquisicéo de equipamentos e mobiliarios escolares

500 escolas equipadas e
mobiliadas

805 escolas equipadas e
mobiliadas

865 escolas equipadas e
mobiliadas

900 escolas equipadas e
mobiliadas

NA

FONTE: UGP/CDG/SEPL

(1) A obra € considerada executada, mediante comprovagéo do Termo de Recebimento Provisorio.
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3 DETALHAMENTO DO COMPONENTE 1 DO PROGRAMA

Este componente envolve um conjunto de intervencdes de natureza fisica, associadas
e complementares entre si, com vistas a adequar/ampliar os ambientes dos prédios
escolares sob responsabilidade da Secretaria de Estado da Educacdo do Parana para
atendimento da demanda de alunos nas areas de abrangéncia, nas esferas pedagogicas e
administrativas, de acordo com a legislacao vigente.

O Componente 1 tem como escopo a ampliacdo e/ou adequacdo execucdo de um
ou mais ambientes (salas de aula, biblioteca, laboratérios) em prédios ja existentes, com
vistas a ampliar e/ou melhorar o atendimento da clientela escolar. A adequacdo é a
reorganizacao dos espacos fisicos do prédio, convertendo um ambiente em outro, visando a
alteracdo de uso e atendimento as normas vigentes.

3.1 BENEFICIARIOS FINAIS

A execucao das obras de ampliacdo e/ou adequacado beneficiara majoritariamente o
aluno matriculado. Porém entende-se que toda a comunidade escolar é beneficiada ja que
um espaco escolar adequado é fator de promocao de desenvolvimento humano.

3.2 AREA DE ATUACAO

Nos primeiros anos do Programa serdo priorizadas as instituicbes de ensino que
atenderem aos critérios estabelecidos, conforme procedimentos descritos a seguir. Apés
este periodo, os procedimentos para priorizacado levarao em conta as definicbes assinaladas
no item 2.3 deste capitulo.

3.3 PROCEDIMENTOS PARA A PRIORIZACAO DO ATENDIMENTO

Todas as Instituicdes de Ensino podem ser atendidas, porém faz-se necessario
priorizar tal atendimento, de acordo com critérios pré-definidos.

O processo de priorizacéo ter4 como referéncia o planejamento da Rede Escolar, e
sua sistematica de trabalho, que leva em consideracdo os problemas que se apresentam,
por intermédio do diagndstico da realidade, bem como analise de dados e indicadores
educacionais. Nessa perspectiva, estdo previstos:

» 0 diagnostico dos prédios existentes, quanto a sua capacidade de matricula da
demanda de alunos residentes nas respectivas areas de abrangéncia, existéncia
de dependéncias fisicas para as atividades programadas na Proposta Politico-
Pedagdgica, conservacao fisica predial, localizacdo, entre outros;
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* a analise de dados e indicadores educacionais, populacionais e socioecondmicos
(censo escolar e populacional, georreferenciamento, entre outros), abrangendo a
regido a ser atendida e contemplando informacdes sobre o nimero de alunos e
sua faixa etaria; o numero de criancas/adolescentes que ndo recebem nenhum
atendimento ou estudam em locais inadequados; taxas de evasao e abandono da
populacdo geradora da clientela escolar e nivel médio de renda familiar; as
distancias percorridas pela clientela escolar; e a ocupacdo espacial —
subutilizacéo ou superutilizacdo — dos prédios escolares.

A construcdo da proposta de implementacéo e priorizacdo para ampliacdo/adequacao
dos prédios e ambientes escolares foi organizada em dois eixos estruturantes: a) Demanda
e estado de conservacdao, e b) Ocupacéo do prédio existente.

A partir dos eixos estruturantes, foram definidos 14 critérios de andlise, que
contemplam indicadores considerados essenciais para a definicdo dos estabelecimentos de
ensino a serem atendidos, a saber:

* nimero de vagas para matricula insuficiente para atender toda a demanda
residente na area de abrangéncia;

» oferta de vagas somente no noturno ou esgotamento da oferta no diurno;

= atendimento em turnos intermediarios;

» capacidade fisica esgotada da Instituicdo de Ensino ou da regido esgotada;

» necessidade de transporte escolar;

» salas de aula superlotadas ou em descumprimento a legislacao vigente;

» precariedade da situacao fisica dos ambientes;

= crescimento populacional;

» ambientes adaptados e/ou inadequados;

» prédio em dualidade administrativa;

» ampliacdo das atividades de complementacao curricular em contraturno;

» atendimento & legislacdo e normas vigentes (Ministério Publico, Vigilancia Sanitaria e
Corpo de Bombeiros);

» notificacdo do Ministério Publico;

» funcionamento em espacos locados ou cedidos;

= oferta do ensino médio somente no noturno;

reconhecimento de curso ou renovacéo do reconhecimento.

Considerando que as intervencdes de ampliacdo/adequacédo do espaco fisico do
prédio escolar devem atender a um conjunto diversificado de necessidades — que contemplam
desde a constru¢cdo de um muro, para garantir as condicbes minimas de seguranca a
comunidade escolar, até a construgdo de um Laboratorio de Ciéncias, para cumprir a
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legislacdo vigente —, além dos critérios de andlise para a proposicdo final da priorizacdo da
intervencdo necesséria, sao considerados os seguintes indicadores:

» atendimento as condi¢Bes basicas das normas sanitarias (cozinha, depdsitos,
area de servico e refeitério);

= cumprimento do Projeto Politico-Pedagdgico, LDB e Resolucbes Estaduais
(laboratérios e biblioteca);

» adequacao dos ambientes administrativos.

Finalizada a elaboracdo do estudo de demanda e a priorizacdo de atendimento,
sdo definidas as instituicbes de ensino a serem beneficiadas na programacéo de obras do
ano subsequente.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO DE OBRAS

A partir da andlise dos critérios descritos e definicdo de escolas a serem beneficiadas,
inicia-se a etapa de planejamento da construcdo, desde a definicdo e/ou vistoria dos locais
até a contratacao da obra.

Concomitantemente, para cumprimento das etapas de planejamento e execucao da
obra, € realizada a verificag@o, nos 6rgdos publicos, particularmente junto as prefeituras, das
exigéncias a serem observadas, tais exigéncias estdo contidas no Cdédigo de Obras
especifico de cada municipio. Além disso, os projetos deverdo observar as principais leis
ambientais, que deverdo ser cumpridas durante as obras civis:

* Resolucdo CONAMA n.° 307, que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestao dos residuos da construgdo civil, alterada pela Resolug¢édo 348, de
2004, e Resolucéo 431, de 2011, data da legislacdo: 5 de julho de 2002;

= Lei de Crimes Ambientais, Lei n.° 9.605/98, regulamentada pelo Decreto
n.° 3.179/99.

Observando a legislacdo citada, € possivel definir diretrizes ambientais a serem
seguidas na execucao de obras civis, de forma que sejam evitados desperdicios de materiais e
realizado o controle dos residuos e assim minimizados os impactos ambientais adversos.

Ap6s o cumprimento de todas as etapas mencionadas anteriormente, o Instituto
FUNDEPAR iniciara, de forma centralizada, os procedimentos licitatorios para contratacdo de
uma empresa que executara a obra.

Todas as agles de execucdo das intervencdes estardo balizadas nas diretrizes das
salvaguardas sociais (quilombolas, indigenas e reassentados) e salvaguardas ambientais
(Meio Ambiente), disponiveis no site da Secretaria de Planejamento (http://www.sepl.pr.gov.br),

em Projetos Multissetoriais - Banco Mundial, nos links:



Marco Gestao Ambiental volume I;

= Marco Gestao Ambiental volume II;

http://www.sepl.pr.gov.br/arquivos/File/Arquivos

PDF

/PGA 1l 2012
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1.pdf -

blankMarco de Reassentamento Involuntario;

Estratégia de Participacdo Indigena.

Na sequéncia, é apresentado o fluxo de trabalho, desde a abertura da solicitacao

até a entrega da obra.

34.1

Inicio da Demanda

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVACAO

3.4.1

Sistema Obras Online —

Médulo Planejamento

Inicia a solicitagdo por meio do

Diretor(a) da Escola

Abertura da solicitagdo no
Sistema Obras Online —
gera um cédigo para
acompanhamento da
solicitagao

Na abertura o Diretor
deve inserir no
sistema, Ata da
Comunidade Escolar,
justificativa entre
outros documentos
que comprovem a
necessidade da

realizacéo da obra

3.4.2 Insercédo de Documentos Técnicos de Engenharia e Validag¢ao da Solicitacdo

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVAGAO

3.4.2

pelo engenheiro

Insergéo de documentos técnicos de
engenharia e validacéo da solicitagao

Area técnica de
engenharia do Nucleo
Regional de
Educagéo

A solicitagé@o passa a ter
dados técnicos que
subsidiaréo os demais
responsaveis na validacéo da
necessidade da obra

Nesta etapa devem ser
inseridos, relatérios de
vistoria do terreno, relatério
fotografico, croqui que
demonstre o local onde sera
realizada a ampliacéo e/ou
melhoria.

Vale destacar que para verificar se a obra apresenta ou néo potencial de causar

acles de Reassentamento Involuntario nos Relatdrios de Vistoria dos Terrenos das escolas

estdo inseridas questdes relativas a posse do terreno e outras questdes relativas a

possibilidade de a obra provocar perdas de fontes de renda e subsisténcia a terceiros e

ainda impedir a comunidade de acessar fontes de recursos naturais ou areas de lazer. O

processo somente tem continuidade quando ha provas de que o terreno € de dominio do

Estado do Parana e as obras ndo provocam nenhuma acdo de reassentamento involuntario.
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3.4.3 Validacao e Priorizacdo da Solicitacdo pelo Nucleo Regional de Educacgéo

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVAGAO

13

Validac@o documental e ap6s a
priorizac&o da referida obra entre as
demais obras do Nucleo Regional de
Educagéo a solicitagéo € enviada
virtualmente para a Coordenagéo da
Rede Fisica - CAP/DIAF

Chefe do Nucleo
Regional de
Educacgéo - NRE

Formalizagéo e
priorizagdo da
solicitagéo pela
chefia do NRE

demais.

A obra é priorizada
pelo NRE entre as

3.4.4 Analise, Validacdo Documental e Priorizacdo da Obra

ITEM ATIVIDADE RESPONSAVEL PRODUTO OBSERVACAO
1.4 Anélise, validagdo documental, parecer | Coordenacéo da Rede | Priorizagdo da solicitacdo Nesta fase, a CPLAN sempre
técnico, planejamento e priorizagdo e | Fisica - CAP pela coordenacéo da CAP gue necessario ira solicitar a
priorizacdo da referida obra perante as complementacéo da
demais solicitagdes. Ap6s priorizagado documentacgdo ao NRE.
da-se a abertura de protocolado
correspondente a solicitagéo.
3.4.5 Informacéo de Elegibilidade
ITEM ATIVIDADE RESPONSAVEL PRODUTO OBSERVACAO
15 O Protocolado € encaminhado a Gerente do Departamento

DAD para emisséo da Declaragdo
de Elegibilidade

de Administracéo

Anédlise da adequacéo do
objeto solicitado aos
critérios estabelecidos no

Manual Operacional - MOP

Emissédo de Declaracéo de
Elegibilidade

3.4.6 Elaboragéo dos Elementos Técnicos de Engenharia

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVACAO

1.6

A Diretoria Técnica (DIT) solicita a
elaboracéo dos elementos técnicos
de engenharia.

Diretor(a) Técnico

Elementos técnicos de
engenharia

Encaminhamento para as
Coordenacdes

responsaveis
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3.4.7 Anuéncia e Envio para Indicagcdo Or¢camentaria

ITEM ATIVIDADE RESPONSAVEL PRODUTO OBSERVACAO
1.7 O Departamento de Projetos e Engenharia | Diretor Administrativo- O Protocolo estara instruido
- DEP, ap6s a elaboragédo dos elementos Financeiro com os elementos técnicos
técnicos e o registro da Obra, envia o necessarios para a indicagéo
Protocolado a DIAF para anuéncia e or¢amentaria e posterior
validagdo do solicitado, para posterior licitag@o
encaminhamento ao Departamento de
Planejamento de Finangas para a
indicagéo de recursos.

As informacBes acima foram as etapas que sofreram alteracdes devido a criacao do
Instituto FUNDEPAR. As demais etapas seguem o fluxo inicial, descrito no Item 3.5.

Sintese do fluxo do Componente 1

¢ A direcdo da instituicdo de ensino , na pessoa do seu Diretor(a), inicia a
solicitacdo da obra no Sistema OBRAS ONLINE - Mddulo Planejamento .

Estabelecimento de
ensino

¢ A area técnica da engenharia apds ratificagdo da solicitagdo insere os
documentos técnicos necessarios.
N[ilell Lo :1=clle)\INE| © O Nucleo Regional de Educagdo, na pessoa de seu chefe, analisa o pedido
DA EDUCACAO - e, estando de acordo ratifica a solicitagdo , envia virtualmente o pedido.
NRE

¢ A Coordenacdo de Anadlise e Planejamento (CAP) na pessoa de%
coordenador(a), realiza a analise dos documentos inseridos no Sistema
Obras Online - Médulo Planejamento, e sempre que necessario ird
solicitar a complementagao da documentagao.
¢ Apds a priorizagdo o Departamento de Administracdo (DAD), na pessoa
do(a) Gerente, emite a Declaragdo de Elegibilidade e envia a engenharia
para elaborag¢do dos elementos técnicos.
INSTITUTO  Departamento de Engenharia e Projetos (DEP), na pessoa do(a)
FUNDEPAR Gerente, apds a elaboracdo dos elementos técnicos e o registro da
Obra, envia ao Gabinete da Presidéncia para anuéncia e validacdo do
solicitado, para posterior encaminhamento a licitacdo. /
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3.5 FLUXO OPERACIONAL DO COMPONENTE 1 — AMPLIACAO E/OU ADEQUAGCAO DE
AMBIENTES ESCOLARES

A figura 13 apresenta o fluxograma operacional do Componente 1 do Programa
Renova Escola, previsto até dezembro de 2018, objetivando esclarecer de modo sintético
as principais etapas de execucdo e 0s responsaveis de cada uma das atividades que
serdo desenvolvidas.



FIGURA 13 - FLUXOGRAMA OPERACIONAL DO COMPONENTE AMPLIAGAO E/OU ADEQUAGAO DE AMBIENTES ESCOLARES
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3.6 GESTAO DO COMPONENTE 1

A gestdo do Componente sera realizada por uma instancia central, formada por
representantes da mantenedora SEED/PR, na qual atuardo, como participantes diretos, o
Instituto FUNDEPAR, mais especificamente a Diretoria Administrativo Financeira (DIAF), o
Departamento de Administracdo (DAD), e o Departamento de Projetos e Engenharia. Suas
coordenagBes correlatas também participardo ao articular, coordenar e gerenciar as
atividades ligadas a execugéo e monitoramento das a¢bes do Programa, bem como buscar a
integracdo com as demais politicas publicas para o Setor. As areas administrativa, financeira
e de planejamento também atuaréo.

Ainda complementam a instancia central de gestdo do Componente a articulagédo
com uma instancia regional, composta por representantes do Nucleo Regional de Educacéo,
chefe do NRE, supervisor de edificacdes, gestores escolares e membros da Associacdo de
Pais, Mestres e Funcionarios (APMF).
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4 DETALHAMENTO DO COMPONENTE 2 DO PROGRAMA

O Componente 2 tem como escopo a substituicdo de elementos construtivos
existentes na escola (de parte ou do todo), sendo utilizado o mesmo material de construcéo
ou outro de melhor qualidade ou maior vida util, durabilidade e propriedades técnicas, de
acordo com as seguintes intervencdes de natureza fisica:

» substituir: trocar partes danificadas do prédio;
» reparar: refazer partes danificadas do prédio.

Para os atendimentos deve-se, obrigatoriamente, caracterizar a substituicdo,
recuperacdo ou reparagdo de partes danificadas do prédio. Por exemplo: troca de telhas
guebradas da parte danificada, da fechadura que emperrou, da fiacdo elétrica, do vaso
sanitério, do disjuntor que estragou, entre outras situagdes.

4.1 BENEFICIARIOS FINAIS

Os beneficiarios provenientes da reparacdo estrutural dos estabelecimentos de
ensino indicados para atendimento serdo os integrantes da comunidade escolar, educandos,
corpo docente e administrativo.

4.2 AREA DE ATUACAO

Serdo atendidos o0s estabelecimentos de ensino em todas as mesorregibes
geograficas paranaenses. Durante a execucédo do referido Componente seréo priorizados 0s
estabelecimentos de ensino que atenderem aos critérios estabelecidos, conforme
procedimento descrito no item 4.3, ndo sendo considerada a distribuicdo geogréafica em
areas de baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

4.3 PROCEDIMENTOS PARA PRIORIZACAO DO ATENDIMENTO

A Secretaria de Estado da Educacao conta, atualmente, com 2.134 estabelecimentos
de ensino que, em média, apresentam 45 ambientes em sua estrutura fisica global
(Levantamento da Situacdo Escolar, 2011). Desses estabelecimentos, 87 sdo prédios
considerados novos, pois possuem menos de 10 anos de construcdo (Sistema de Obras/
CELEPAR, 2011). Em contrapartida, todos os demais necessitam de manutencéo periddica
minima para a garantia da conservacao do espaco escolar e do bom funcionamento de suas
instalacbes. Como todos os estabelecimentos com necessidade de intervencdo podem
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ser eleitos, foi necesséario priorizar os estabelecimentos a serem beneficiados utilizando
alguns critérios.

As definicbes dos critérios estabelecidos para a priorizacdo de atendimento
fundamentaram-se em informacbes repassadas pelos Nucleos Regionais de Educacdo no
segundo semestre do ano letivo de 2011. Elas apontam atendimento emergencial a 63% dos
prédios publicos escolares, em virtude da precariedade dos itens estruturais considerados
basicos (cobertura, elétrica e hidraulica, forro, parede, pisos, janelas, portas e fechaduras).

Com base no diagndstico apresentado pelos NREs, foi possivel elaborar uma
planilha de avaliacdo, adotando como critérios de priorizacdo dois indices distintos: o
gquantitativo (denominado "grau") e o qualitativo (que reflete o "nivel"). Somados, estes
indices permitirdo priorizar os estabelecimentos de ensino que necessitam de intervencdes
em carater emergencial.

- Grau: indice Quantitativo

Este indice leva em consideracdo o estado de conservacdo dos itens estruturais
dos prédios escolares. No quadro 15 sdo apresentadas as pontuacdes, que podem variar de
1 a 8, conforme a quantidade de itens estruturais considerados em estado de conservacéao
"grave". Serdo priorizados os prédios que apresentarem maior pontuacao.

QUADRO 15 - PONTUAGAO CONFORME NUMERO DE ITENS ESTRUTURAIS
EM ESTADO DE CONSERVAGAO CONSIDERADO GRAVE

QUANTIDADE DE ITENS
ESTRUTURAIS EM ESTADO DE PONTUAGAO
CONSERVAGAO "GRAVE"

(N | g~ |w N |-
0 (N | g~ |w N |k

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa - SEED (2012)

- Nivel: indice Qualitativo

Este indice indica a importancia do item estrutural para a edificacdo como um todo.
Deste modo, o0s itens estruturais recebem pesos diferenciados, organizados nos seguintes
grupos:

a) cobertura, elétrica e hidraulica = peso 8 (quadro 16);

b) forros, paredes e pisos = peso 4 (quadro 17);

c) janelas e portas/fechaduras = peso 2 (quadro 18).
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O indice qualitativo também leva em consideracdo o numero de itens, dentro dos
grupos acima indicados, considerados em estado de conservacdo grave. Deste modo, sdo
indicados pelos coeficientes A B ou C, conforme exemplos abaixo.

QUADRO 16 - PESO DOS ITENS ESTRUTURAIS CONSIDERADOS GRAVES, RELATIVOS

A COBERTURA, ELETRICA E HIDRAULICA

ITENS ESTRUTURAIS CONSIDERADOS GRAVES PESO
Trés itens graves 8A
Dois itens graves 8B
Um item grave 8C

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa - SEED (2012)

QUADRO 17 - PESO DOS ITENS ESTRUTURAIS CONSIDERADOS GRAVES, RELATIVOS

A FORROS, PAREDES E PISOS

ITENS ESTRUTURAIS CONSIDERADOS GRAVES PESO
Trés itens graves 4A
Dois itens graves 4B
Um item grave 4C

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa - SEED (2012)

QUADRO 18 - PESO DOS ITENS ESTRUTURAIS CONSIDERADOS GRAVES, RELATIVOS

A JANELAS E PORTAS/FECHADURAS

ITENS ESTRUTURAIS CONSIDERADOS GRAVES PESO
Dois itens graves 2B
Um item grave 2C

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa - SEED (2012)

4.4 PROCEDIMENTOS PARA EXECUCAO DAS INTERVENCOES NOS PREDIOS
ESCOLARES

Até o ano de 2014 eram realizadas duas modalidades de licitagio para as obras de
reparos, uma denominada Gestdo Descentralizada — para as obras até R$ 150.000,00 — e outra
Gestédo Centralizada — para as obras acima de R$ 150.000,00.

Devido a entraves burocraticos, bem como a permanéncia dos membros das
Comissdes de Licitacdo Descentralizadas nos Nucleos Regionais de Educacéo (NREs), fez-

se necesséaria a extincdo dessa modalidade. No entanto, foi verificado que o escopo de

2 No ano de 2014 foi realizada a Gltima Licitagdo da modalidade de Gestdo Descentralizada, porém algumas
obras desse processo licitatdrio foram executadas nos anos de 2015 e 2016.



105

atuacao das obras de reparos até R$ 150.000,00 trouxe inUmeros beneficios as instituicoes
de ensino de forma rapida as necessidades basicas urgentes.

Considerando o exposto, 0 escopo permaneceu com a denominacdo de Reparos
Descentralizados — Programa Renova Escola, atendendo as necessidades basicas
elencadas acima, com o valor maximo de R$ 150.000,00, porém a licitacdo passou a ser
realizada por meio de Pregao Eletrbnico de forma centralizada.

As obras acima do valor de R$ 150.000,00 continuam sendo realizadas por meio de
licitagdo centralizada.

Os servigos serao realizados por meio da contratacdo de empresas com capacidade
de executar obras e servi¢os de engenharia, mediante procedimento licitatorio.

A solicitac@o de recursos destinados a contratacdo de obras e servicos de engenharia
devera ser feita pelo(a) diretor(a) do estabelecimento de ensino, por meio de oficio protocolado
no Nucleo Regional de Educacdo. O NRE emite parecer, informa se a solicitacdo faz parte
das suas prioridades e o encaminha ao Instituto FUNDEPAR. O Instituto planeja e registra a
solicitacdo, emite parecer técnico de engenharia e o0 envia para o gabinete da Presidéncia
para autorizacdo de execucdo da obra e para indicacdo e empenho de recursos pela
DIAF/CORF. Uma vez autorizada e empenhada a obra, inicia-se o processo licitatorio pela
Comissao de Licitacao.

Apés a realizacdo do certame licitatério e sua homologacao, é solicitado o empenho
para confec¢do do Contrato de Prestacdo de Servigos. Posteriormente, efetua-se a assinatura
do Contrato e emite-se a Ordem de Servico para inicio da execuc¢éo do servico contratado.

A realizacao dos reparos devera ser criteriosamente acompanhada pelo(a) diretor(a) do
estabelecimento de ensino e pelo representante da APMF e conselho escolar, além de
vistoriadas pelo supervisor de edificacbes do NRE e fiscalizadas por téchico responséavel,
indicado pelo Instituto, em todas as fases de pagamentos de parcelas mensais relativas a obra.

O recebimento provisorio e definitivo dos servicos esta condicionado ao preenchimento
e assinatura do relatério final de execucdo de obras e servigos, a ser emitido por técnico fiscal
responsavel. A empresa devera emitir a nota fiscal dos servicos em nome do estabelecimento
de ensino e 0 pagamento ocorrera apés o recebimento provisério dos servigos, de acordo com o
cronograma fisico-financeiro ja apresentado pela empresa construtora.

A verificacdo do dimensionamento das obras e servicos a serem contratados e sua
fiscalizag&o ficam sob a responsabilidade do Instituto.

Para a selecdo dos estabelecimentos de ensino que serdo beneficiados segue o
fluxo descrito abaixo.
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4.4.1 Iniciar a Demanda
ITEM ATIVIDADE RESPONSAVEL PRODUTO OBSERVACAO
4.4.1 Inicia a solicitacéo por meio da abertura | Diretor(a) da Escola Abertura da solicitagdo por | Na abertura o Diretor deve

de Protocolo Fisico.

meio de um Protocolo
fisico, que gera um nimero
para acompanhamento da
solicitagao.

inserir no protocolo, Ata da
Comunidade Escolar,
justificativa entre outros
documentos que
comprovem a necessidade
da realizacéo da obra.

4.4.2 Insercao de Documentos Técnicos de Engenharia e Validagédo da Solicitacao

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVACAO

4.4.2.

A area técnica da engenharia realiza os
levantamentos e elabora os elementos
técnicos necessarios para compor

0 processo.

Area técnica de engenharia
do Nucleo Regional de
Educacéo

A solicitagéo passa a ter
dados técnicos que
subsidiardo os demais
responsaveis na validacéo
da necessidade da obra

Nesta etapa devem ser
inseridos, relatérios de
vistoria do terreno, relatério
fotografico, Diagnostico
Quali-Quantitativo, croquis
que demonstre as
necessidades, entre outros
documentos.

4.4.3 Validagéo e Priorizagdo da Solicitacdo pelo Nucleo Regional de Educacéo

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVACAO

4.4.3.

Validacédo documental e ap6s a
priorizagéo da referida obra perante as
demais obras do Nucleo Regional de
Educacéo a solicitagéo é enviada a
Coordenagdo de Execucéo de Reparos
CER/DEPO

Chefe do Nucleo Regional de
Educacéo - NRE

Formalizagéo e priorizagdo
da solicitagéo pela chefia do
NRE

A obra é priorizada pelo
NRE perante as demais

4.4.4 Andlise, Validagdo Documental e Priorizagcao da Obra

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVACAO

4.4.4.

Andlise, validagdo documental e
priorizagéo da referida obra perante as
demais solicitagdes. Ap6s priorizagéo o
Protocolo é encaminhado Departamento
Administrativo - DAD

Coordenagdo de Execucéo
de Reparos - CER

Priorizagéo da solicitagéo
pela coordenagéo da CER

Nesta fase, a CER sempre
que necessario ira solicitar a
complementacgéo da
documentagdo ao NRE




4.5.5 Informacao de Elegibilidade

107

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVAGAO

45.5.

O DAD emite a Declaracéo de
Elegibilidade e retorna o Protocolo a CER
para as demais providéncias

Gerente do Departamento
Administrativo

Andlise da adequagéo do
objeto solicitado aos critérios
estabelecidos no Manual
Operacional (MOP)

Emissédo de Declaragéo de
Elegibilidade.

4.5.6 Ratificacdo da Necessidade pela Diretoria de Projetos e Engenharia - DEPO

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVAGAO

4.5.6.

A CER ap6s o recebimento da
Declaragéo de Elegibilidade encaminha o
Protocolo para registro no Sistema de
Controle de Obras e apés ao
Departamento Engenharia e Projetos -
DEP, para a ratificacéo da necessidade.

Gerente do Departamento
Engenharia e Projetos (DEP)

Protocolo esté instruido para
envio ao Gabinete da
Presidéncia.

Encaminhamento por
Despacho do Protocolo ao
Gabinete da Presidéncia.

4.5.7 Anuéncia e Envio para Indicacdo Orcamentaria

ITEM

ATIVIDADE

RESPONSAVEL

PRODUTO

OBSERVACAO

45.7.

O Departamento de Projetos e
Engenharia (DEP), ap6s a elaboracéo
dos elementos técnicos e o registro da
Obra, envia o Protocolado a DIAF para
anuéncia e validagdo do solicitado, para
posterior encaminhamento ao
Departamento de Planejamento de

Financas para a indicacgéo de recursos.

Diretor Administrativo-
Financeiro

O Protocolo estara instruido
com os elementos técnicos
necessarios para a indicagao
orcamentaria e posterior
licitagdo

As informacgfes contidas acima foram as etapas que sofreram alteracbes devido a

criacao do Instituto FUNDEPAR. As demais etapas seguem o fluxo inicial, descrito no Item 4.5.
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Sintese do fluxo do Componente 2

¢ A direcdo da instituicdo de ensino , na pessoa do seu Diretor(a), inicia a
solicitagdo por meio de abertura de Protocolo Fisico.

Estabelecimento de
ensino

¢ A drea técnica da engenharia ap0s ratificagdo da solicitagao insere os
documentos técnicos necessarios.

¢ O Nucleo Regional de Educacdo, na pessoa de seu chefe, analisa o pedido e

NEeieliiZelle] VAN estando de acordo ratifica a solicitagdo e envia o protocolo para a
DA EDUCAGAO - NRE Secretaria

e A Coordenagdo de Execugdo de Reparos (CER), na pessoa de Q
coordenador (a), realiza a analise dos documentos e sempre que
necessario ird solicitar a complementac¢do da documentacao.

e Apés a priorizacdo a CER encaminha o Pl para o Departamento
Administrativo (DAD), que na pessoa do(a) Gerente(a), emite a
Declaragao de Elegibilidade, para posterior devolugdo a CER.

e Com a Declaragdo de Elegibilidade, a prioriozagdo e o registro da Obra a

INSTITUTO . i -

FUNDEPAR CER encaminha o Pl ao Departamento de Engenharia Projetos (DEP), que

na pessoa do(a) Gerente(a) analisa e ratifica a necessidade e encaminha

para ao Gabinete da Presidéncia para anuéncia e validagdo do solicitado,
para posterior encaminhamento a licitacdo.

4.5 FLUXO OPERACIONAL DO COMPONENTE 2 — RECUPERACAO E REPAROS DE
PREDIOS ESCOLARES

A figura 14 apresenta o fluxograma operacional do Componente 2 do Programa
Renova Escola, previsto até dezembro de 2018, objetivando esclarecer de modo sintético as
principais etapas de execugdo e o0s responsaveis de cada uma das atividades que serdo
desenvolvidas.
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FIGURA 14 - FLUXOGRAMA OPERACIONAL DO COMPONENTE RECUPERAGAO E REPAROS DE PREDIOS
ESCOLARES 4.6 GESTAO DO COMPONENTE 2
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A gestdo de execuc¢do do Componente 2 sera realizada por uma instancia central,
formada por representantes da mantenedora SEED/PR, na qual atuardo, como participantes
diretos, o Instituto FUNDEPAR, mais especificamente a Diretoria Administrativo-Financeiro
(DIAF), o Departamento de Administracéo (DAD) e o Departamento de Projetos e Engenharia
(DPE). Suas coordenacdes correlatas também participardo ao articular, coordenar e
gerenciar as atividades ligadas a execucdo e monitoramento das a¢des do Programa, bem
como buscar a integragdo com as demais politicas publicas para o Setor. As &reas
administrativa, financeira e de planejamento também atuar&o.

Ainda complementam a instancia central de gestdo do Componente a articulacao a
uma instancia regional, composta por representantes do Nucleo Regional de Educacéo,
chefe do NRE, supervisor de edificacdes, gestores escolares e membros da Associacdo de
Pais, Mestres e Funcionarios (APMF).

Todo o processo de acompanhamento da execucdo da obra sera feito pelos
representantes da escola e do NRE, com fiscalizacdo do Instituto FUNDEPAR. Durante o
andamento dos reparos, a comunidade escolar serd constantemente consultada, por meio de
questionarios, sobre a qualidade dos servicos prestados, que serdo anexados ao protocolo
interno de origem, e o gestor escolar sera orientado no que for necessario.
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5 ACOMPANHEMENTO FiSICO-FINANCEIRO

Este item apresentara os novos procedimentos sobre o acompanhamento fisico-
financeiro das obras. O mesmo deve ser observado tanto para as obras do Componente 1 -
Ampliacdo e/ou Adequacdo de Ambientes Escolares, como do Componente 2 -
Recuperacao e Reparos de Prédios Escolares.

Apo6s todos os tramites, que compreendem desde a autorizagdo da Presidéncia do
Instituto FUNDEPAR, para indicacdo or¢camentaria até o envio da Ordem de Servigco para
assinatura e registro no Banco de Obras, conforme descrito no fluxograma, inicia-se a fase
de monitoramento/acompanhamento da execuc¢éo das obras.

Cabe destacar que muitos dos procedimentos adotados por este Instituto
FUNDEPAR passaram por reformulagdo devido as evidéncias de divergéncia entre o
faturado e o executado em algumas obras.

Considerando o exposto, foi adotado como documento balizador para a fiscalizacao
das obras o caderno orientador da Secretaria de Infraestrutura e Logistica do Estado (SEIL),
para subsidiar os procedimentos.

O referido material pode ser consultado no endereco eletrénico: Erro! A referéncia
de hiperlink n&o é vélida., CADERNO 10 — FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS.

No entanto, para que a implementagdo do referido material/procedimentos fosse
factivel, foi necessaria a reestruturacdo da Coordenacao de Fiscalizagdo. Tal reestruturacéo
contou com a nomeagdo de um novo coordenador e a designagdo de novos engenheiros
para acompanhar e fiscalizar as obras, tanto nos Nucleos Regionais de Educacao, quanto
no Instituto, bem como a nomeacé&o dos gestores do contrato.
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6 DETALHAMENTO DO COMPONENTE 3 DO PROGRAMA

Este Componente envolve um conjunto de aquisi¢bes, tendo sido planejado o
atendimento dos estabelecimentos com a seguinte série de itens a ser adquirida: fogao
industrial com forno, fog&o industrial sem forno, forno industrial, mesas de professor, mesas de
biblioteca, mesas escrivaninhas, mesas de refeitdérios com banco, mesas de reunido, cadeiras
estofadas giratorias, conjuntos escolares, ventilador, ar-condicionado, balanga e mesa para
portadores de necessidades especiais.

6.1 BENEFICIARIOS FINAIS

A reposicdo de mobilidrios e equipamentos proporcionara um ambiente escolar
apropriado, atendendo com qualidade a comunidade escolar, professores, alunos e equipe
pedagogica e administrativa.

6.2 AREA DE ATUACAO

O Componente devera atender a estabelecimentos de ensino em todas as
mesorregides geogréficas paranaenses. Atuara, nos primeiros 18 meses do Programa, nas
instituicdes priorizadas a partir dos critérios descritos acima, ndo sendo considerada a
distribuicdo geogréafica em areas de baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Apés
este periodo, serdo utilizados os mesmos critérios elencados na primeira fase, para que
possam ser beneficiadas 100% das escolas da Rede Estadual de Ensino.

6.3 PROCEDIMENTOS PARA A PRIORIZACAO DO ATENDIMENTO

Todos os estabelecimentos de ensino podem ser eleitos, todavia serdo analisados
0S seguintes aspectos para a priorizacao do atendimento:

» Total de materiais/equipamentos ja recebidos, data e quantidade do ultimo envio;

» Prazo de durabilidade, estado de conservacdo do bem, de acordo com
atualizacéo patrimonial (SEAP);

» Total de turmas e nimero de turmas no maior turno; total de alunos e numero de
alunos no maior turno; e demanda de professores, equipe pedagodgica e
administrativa por turno.

Além destes aspectos, serdo considerados critérios para reposi¢cao de cada item e
para atendimento as ampliacdes e readequacbes dos espacos fisicos escolares. Os critérios
estabelecidos para a priorizacdo de atendimento fundamentaram-se no diagnéstico realizado
por meio de dados do Sistema de Materiais Permanentes e Consumo (MPC) e Inventério
Patrimonial (SEAP).
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As informacdes foram consolidadas na Planilha Geral - Situacdo de Demanda
Reprimida de Mobilidrios e Equipamentos, do periodo de 2007 a fevereiro de 2012, que aponta
a necessidade de substituicdo de 7 a 13 itens de mobiliario ou equipamentos, representando o
percentual de 62% dos estabelecimentos de ensino da Rede Estadual com situag&o critica no
atendimento as suas necessidades de adequacéo dos equipamentos/mobiliarios existentes.

Os critérios de priorizacao levaram em consideracdo dois indices: a) o quantitativo, que
representa a quantidade de itens de mobiliario e equipamentos a serem substituidos, e b) o
gualitativo, que considera o estado de vida Util e conservacdo dos materiais e equipamentos.

Para os primeiros 18 meses do Programa, as escolas estdo previamente selecionadas
a partir dos critérios acima. Entretanto, para os demais anos ocorrera uma validacao dos
estabelecimentos de ensino, considerando as indica¢cdes da comunidade escolar e Nucleos
Regionais de Educacao, bem como o Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentéaria Anual (LOA).

6.4 PROCEDIMENTOS PARA A EXECUCAO DO ATENDIMENTO

Para a efetivacdo do processo de aquisicdo que acontecera por meio de licitacdo,
sera necessario o preenchimento das seguintes etapas:

a) Definicdo da necessidade de acordo com os critérios preestabelecidos;

b) Definicdo da relacdo de mobiliarios, equipamentos e quantidades;

c) Estabelecimento das especificacdes técnicas para mobiliarios e equipamentos;

d) Pesquisa de preco dos mobilidrios e equipamentos;

e) Submissao a autoridade competente para autorizagdo do procedimento;

f) Indicac&o de recurso;

g) Elaboracéo do instrumento de compra;

h) Andlise juridica para parecer;

i) Abertura do procedimento de aquisi¢ao;

j) Analise e julgamento;

k) Homologacéo da autoridade competente;

) Realizacdo de Empenho da empresa vencedora;

m) Procedimento de contratacdo dos fornecedores vencedores;

n) Recebimento e controle de qualidade dos mobiliarios e equipamentos;

o) Distribuicao as escolas.

6.5 FLUXO OPERACIONAL DO COMPONENTE 3 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIOS ESCOLARES

A figura 15 apresenta o fluxograma operacional do Componente 3 do Programa
Renova Escola previsto até dezembro de 2018, objetivando esclarecer de modo sintético
as principais etapas de execucdo e 0s responsaveis de cada uma das atividades que
serdo desenvolvidas.



FIGURA 15 - FLUXOGRAMA OPERACIONAL DO COMPONENTE 3 — AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS ESCOLARES
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6.6 GESTAO DO COMPONENTE 3

A gestdo do Componente 3 sera realizada por uma instancia central, formada por
representantes da mantenedora SEED/PR, na qual atuardo, como participantes diretos, o
Instituto FUNDEPAR, mais especificamente a Diretoria Administrativo-Financeira (DIAF), e o
Departamento de Administracdo (DAD). As suas coordenagdes correlatas também participardo
ao articular, coordenar e gerenciar as atividades ligadas a execugdo e monitoramento das acoes
do Programa, bem como buscar a integracdo com as demais politicas publicas para o setor. As
areas administrativa, financeira e de planejamento também atuar&o.

Ainda complementam a instancia central de gestdo do Componente a articulacdo a
uma instancia regional, composta por representantes do Nucleo Regional de Educacéo,
chefe do NRE, gestores escolares e membros da Associacdo de Pais, Mestres e
Funcionarios (APMF).

Considerando a importancia da participagédo da sociedade na gestdo do Componente,
a definicdo da necessidade, solicitacéo, recebimento e uso dos equipamentos/mobiliarios é de
responsabilidade da Direcdo Escolar e ser4 amparada no didlogo com o Nucleo Regional de
Educacéo e com a comunidade escolar.

Desta forma, a comunidade escolar exerce um papel fundamental e deve ter
participacao efetiva na conservagdo e manutencdo dos equipamentos/mobiliarios, garantindo
maior controle social dos recursos publicos.
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7 GESTAO DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA

A Secretaria de Estado da Educagéo (SEED) sera responsavel pelo acompanhamento,
coordenacdo e administracdo geral da execucdo do Programa Renova Escola. A figura 16
apresenta o arranjo organizacional para a gestdo e execucdo do Programa, sendo os detalhes
apresentados nos itens 3.5 (Gestdo do Componente 1), 4.5 (Gestdo do Componente 2) e 5.5
(Gestdo do Componente 3) constantes neste capitulo do presente documento.

FIGURA 16 - ORGANOGRAMA DA GESTAO DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA

Superintendéncia de Desenvolvimento Educacional - SUDE

Diretoria de Informagdes e Planejamento - DIPLAN
Diretoria de Engenharia, Projetos e Orcamentos - DIPO
Diretoria de Infraestrutura, Logistica, Organizagao e Gestéo - DILOG

Programa Renova Escola

COMPONENTE 1  COMPONENTE2  coMPONENTE 3

Aribliacs Materiais Reparos
hpliacac Equipamentos P

Instancia
Central

Instancia
Regional

ESCOLA

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Programa
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7.1 INSTRUMENTOS DE GESTAO DO PROGRAMA

A seguir descrevem-se 0s instrumentos a serem utilizados pelo responsavel
por planejar e gerir as acdes do Programa Renova Escola, bem como pela Unidade de
Gerenciamento do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana.

7.1.1 Planos Operativos Anuais (POAs)"

Os Planos Operativos Anuais constituirdo o instrumento que norteard o
planejamento e a gestdo do Programa, tendo como base: a) as diretrizes orcamentarias anuais,
b) as metas estabelecidas, e c¢) os indicadores de monitoramento previamente definidos.

Os POAs serdo elaborados concomitantemente ao processo de programacao
orcamentaria da iniciativa que contempla o Programa, de acordo com as etapas descritas
a seguir.

« Etapa 1: Elaboracdo dos POAs do Programa

O responséavel pelo Programa promovera reunides com sua equipe para a
elaboracgéo das propostas de POAs. Estas propostas deverdo ser elaboradas de acordo com
a estrutura apresentada no quadro 19.

QUADRO 19 - ESTRUTURA DOS PLANOS OPERATIVOS ANUAIS DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA

VALOR DAS DESPESAS (R$ 1,00) PRINCIPAIS
SETOR DO - o =
PGE/AGAO DE AT | RESPONSAVEL | INICIATIVA AGOES
PROJETO Total Corrente Capital PREVISTAS

Setor ou Subcompo- | PGE 7 -
SEED 4094
nente de Educagado | Renova Escola

FONTE: Unidade Desenvolvimento do Projeto

« Etapa 2: Aprovacédo dos POAs do Programa

Estas propostas serdo apresentadas a Unidade de Gerenciamento do Projeto
Multissetorial para apreciacdo, seguindo-se a mesma estrutura apresentada no quadro 19.
Os POAs do Programa, depois de analisados e aprovados pela UGP, compordo a proposta
de POA do Projeto Multissetorial.

A UGP também articulara junto a COP/SEFA a insercéo dos Planos do Projeto nas
Leis de Diretrizes Orgamentérias e nas Leis Or¢camentarias Anuais.

Depois de aprovadas as LOAs pela Assembleia Legislativa do Estado a UGP
compatibilizara os POAs elaborados aos orcamentos efetivamente aprovados e apresentara
ao Comité Gestor do Projeto para apreciacdo, analise e aprovacdo. Posteriormente
encaminhara os Planos ao Banco Mundial para a apreciacao e a ndo objecao.

A UGP devolvera ao responsavel pelo Programa as versdes aprovadas dos POAs.

3 Mais detalhes a respeito dos POAs poderdo ser obtidos no item 4 do Volume 1 do Manual Operativo do
Projeto.
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7.1.2 Outros Instrumentos que Subsidiam a Gestédo do Programa

Para dar suporte a gestao do Programa, a UTP contard, ainda, com um conjunto de

instrumentos, 0s quais serao relacionados a seguir.

» Relatérios de Acompanhamento e Monitoramento Semestral

A execucdo das acdes previstas no Programa serdo monitoradas, constantemente.
Nado obstante serdo elaborados, semestralmente, relatérios de acompanhamento e
monitoramento, explicitando o desempenho do Programa quanto ao alcance de indicadores
previamente definidos, subsidiando tanto a UGP, no acompanhamento, quanto o responséavel
pelo Programa, no processo de gerenciamento do mesmo.

Estes relatorios serdo consolidados pela UGP tendo em vista informacbes

encaminhadas pelo responsavel pelo Programa.

- Planos de Aquisi¢des™

Os Planos de Aquisicdes serdo ferramentas para a programacao e acompanhamento
dos processos licitatérios decorrentes da execuc¢do do Programa.

O Plano de Aquisicdes sera atualizado no minimo uma vez por ano, ou conforme a
necessidade, devendo refletir as reais necessidades de implementacdo do Projeto e o
aperfeicoamento da capacidade institucional dos executores. A UTP prepararé os Planos de
Aquisicbes do Programa referentes ao ano subsequente, em consonancia com as propostas
incluidas na programacgdo orcamentaria anual da SEED e dos demais executores do
Programa. Estes serdo encaminhados para a Unidade de Gerenciamento do Projeto. Depois
de analisados e aprovados pela UGP e também pelo Banco Mundial, estes integraréo o
Plano de Aquisi¢cdes do Projeto Multissetorial.

Os Planos incluirdo: a) a lista de bens, obras, servicos e consultorias, identificando a
fase em que se encontram (previstos, em processo de licitagdo, em execuc¢ao ou concluidos);
b) os custos dos contratos ou a estimativa destes; ¢) as modalidades de licitacdo conforme o
ajustado com o Banco; d) a necessidade de pré-qualificacdo dos licitantes; e) a identificacao
quanto a necessidade de revisdo prévia do Banco Mundial; e f) o cronograma para a
licitagc@o e para o repasse dos recursos financeiros previstos no contrato.

Em janeiro, posteriormente a aprovagdo da Lei Or¢camentéaria Anual (LOA), o
Plano de Aquisi¢cdes do Programa deverd ser atualizado, tendo e m vista 0s recursos

efetivamente orgados.

4 Mais detalhes a respeito dos Planos de Aquisicdes poderdo ser obtidos no item 7 do Volume 1 do Manual
Operativo do Projeto.
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- Relatorios Financeiros®™

O responsavel pelo Programa executara o detalhamento dos pagamentos
efetuados pelo SIAF referentes aos insumos do projeto dentro do Sistema SIGMAPP.
Nestas informacBes constam o0s gastos elegiveis, inclusive aqueles financiaveis cujos
processos licitatérios foram realizados de acordo com as regras do Banco Mundial.

Estes relatorios serdo semestralmente gerados pela UGP, contribuindo para o
acompanhamento e gestao financeira do Programa e por sua vez do Projeto Multissetorial.

5 Mais detalhes a respeito dos Relatérios Financeiros poderdo ser obtidos no item 5 do Volume 1 do Manual
Operativo do Projeto.



120

8 SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO DA INFRAESTRUTURA E DOS EQUIPAMENTOS
ESCOLARES DO ESTADO

A Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), por meio do Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Educacional (FUNDEPAR) planeja e executa intervencdes na
infraestrutura dos prédios das instituicbes de ensino da Rede Escolar Estadual e ainda
constréi novas unidades. O processo de obras (ampliacBes, reformas e construcdo de
unidades novas) envolve desde a solicitacdo por parte da escola, quando se trata de
pedidos de reforma e ampliacdo, até a elaboracdo de projeto, orcamento, liberacdo do
recurso e execucdo da obra. Todas as etapas desse processo, dado o volume e o valor
investido anualmente, devem ser planejadas e acompanhadas sistematicamente.

Atualmente, o gerenciamento e o controle das atividades relacionadas as edificacdes
da Rede Estadual de Ensino sao realizados de maneira fragmentada, por meio de um banco
de dados obsoleto. Desse modo, tornam-se necessarios o diagnéstico e 0 mapeamento do
fluxo de tramitacdo desses processos e a informatizacdo, de forma integrada aos sistemas
ja existentes e aos departamentos envolvidos.

O diagnéstico, o mapeamento do processo e o desenvolvimento de um sistema de
gestdo da rede escolar deverdo ser realizados por uma empresa especializada, contratada
por meio da Assisténcia Técnica, contemplada no Componente 2 do Projeto Multissetorial
para o Desenvolvimento do Parana.

Assim, a prestadora de servigo devera, inicialmente, diagnosticar e mapear 0 processo
atual de trabalho adotado na execucdo de uma intervencdo fisica e aquisicdo de mobiliarios/
equipamentos escolares, identificando os sistemas relacionados as solicitacbes de
intervencBes na infraestrutura fisica (prédio escolar) e a necessidade desses bens
escolares, assim como os sistemas utilizados no controle de execucao da obra e distribuicdo
desses bens. Deverdo ser identificados os pontos criticos para, posteriormente, propor e
executar um sistema informatizado integrado, para gerenciamento e controle das atividades
ligadas as edificacbes da Rede Estadual de Ensino, visando a modernizacdo e exceléncia
dos resultados organizacionais, assim como a agiliza¢do dos procedimentos.

O trabalho da empresa devera ser acompanhado por representantes do Instituto
FUNDEPAR, do Nucleo de Informética da SEED e da Companhia Paranaense de
Informatica do Parana (CELEPAR).

Cabe destacar que os recursos para a contratagdo de empresa estdo previstos no
Componente 2 do Projeto (Assisténcia Técnica) e, portanto, serd executada pela Secretaria
de Estado do Planejamento e Coordenacéo Geral (SEPL), de acordo com os procedimentos
descritos no Tépico 7 do Volume 1 deste Manual Operativo e em conformidade com o
Termo de Referéncia, que serd elaborado pela SEED e aprovado pela UGP/SEPL e pelo
Banco Mundial.
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9 MONITORAMENTO

O processo de monitoramento pretende contribuir para o aperfeicoamento da
execucdo e da gestdo do Programa, trazendo informagdes a respeito das acdes realizadas e
dos resultados alcancados, subsidiando, inclusive, as propostas de correcdes e ajustes e a
prestacéo de contas da aplicacdo dos recursos para a sociedade paranaense.

O monitoramento dos Programas integra o Plano de Monitoramento e Avaliagédo do
Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana elaborado durante a preparacéo do
Projeto e atualizado na Revisdo de Meio Termo. Tal Plano consiste no acompanhamento de
indicadores previamente acordados com o0s executores dos Programas. Ao referido
instrumento agregam-se os indicadores do Quadro de Resultados e Monitoramento do
Projeto constantes no Project Appraisal Document — PAD).'® Esse conjunto de indicadores é
especialmente acompanhado pela equipe de monitoramento e avaliacdo do Banco, sendo
eles: indicadores de desenvolvimento, indicadores de resultados intermediarios e
indicadores de desembolso.

Foram identificados cinco indicadores de desenvolvimento, sendo cada um deles
relacionado a um setor do Projeto (Desenvolvimento Rural Sustentavel; Gestdo Ambiental e
de Riscos e Desastres; Educacao; Saude; e Gestdo do Setor Publico).

Ja os indicadores de resultados intermediarios sdo especificos, sendo cada um
deles relacionado a um dos programas contemplados no Componente 1 ou a uma acao do
Componente 2 do Projeto.

Os indicadores de desembolso foram selecionados entre os indicadores de
monitoramento e estdo relacionados aos repasses de recursos do Banco Mundial ao Estado no
ambito da execucdo do Componente 1 do Projeto.

O acompanhamento de todos os indicadores compora os Relatérios Semestrais
do Projeto que serdo encaminhados pela UGP ao Banco Mundial, sendo estes elaborados
a partir das informagdes encaminhadas pelas instituicbes envolvidas na execucdo dos
programas e agoes.

No quadro 20 estédo apresentados o indicador de resultado intermediério relativo ao
Programa e o indicador de desenvolvimento para o Setor de Educacéo. E no quadro 21 estédo
apresentados os indicadores de monitoramento do Renova Escola.

' Documento elaborado durante a preparacdo do Projeto para fins de avaliacdo do mesmo pela dire¢do do

Banco Mundial.



QUADRO 20 - INDICADOR DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE EDUCAGAO E INDICADORES DE RESULTADO INTERMEDIARIO DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA
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N.° INDICADOR

UNIDADE DE
MEDIDA

LINHA DE
BASE

ATE DEZEMBRO DE 2015

PREVISTO

Previsto

Realizado

%

2016

2017

2018

2019

MEDIDA DE DESEMPENHO

Taxa de
sobrevivéncia do
ciclo final do ensino
fundamental das
escolas do Estado

Percentual

78,4
(2012)

79,20

84,20

106,3

79,60

84,50

85,00

85,5

O indicador é calculado baseado na
metodologia UNESCO/WB: Divida o
ndmero total de alunos das escolas
estaduais pertencentes a um
contingente escolar que alcanga
notas de aprovacao no final do ciclo
do ensino fundamental pelo nimero
de alunos das escolas estaduais no
contingente escolar, ou seja, aqueles
originalmente matriculados na
primeira série do ciclo final do ensino
fundamental e multiplique o
resultado por 100. Calculado com
base no método de contingente
reconstruido, que usa dados sobre a
matricula e repetentes por dois anos
consecutivos. Para o célculo do
indicador ser&o utilizados os dados
do ano anterior.

Escolas Estaduais
reformadas e
ampliadas

Ndmero

92

160

310

193,8

340

400

400

450

Reforma e/ou ampliagdo: trabalho
concluido com um certificado
assinado pelo Secretario da SEED
com a empresa e 0 arquiteto para
indicar que as obras estéo
concluidas.

A partir de 2018 este indicador ndo
serd mais de desembolso.

Gestdo melhorada
das infraestruturas
fisicas das escolas
da SEED

Texto

A gestdo de
infraestrutura
fisica no setor
da educacéo é
inadequada

Relatério com o
projeto do
Sistema
concluido

Médulos de diagnéstico
e planejamento do
Sistema Obras Online
da SEED desenvolvidos
e implementados e
Médulo de
acompanhamento da
execucdo das obras
centralizadas do
mesmo Sistema
desenvolvido e
implementado

100%

Piloto do Sistema
(na SEED e NRE
em Curitiba)
concluido

Sistema de
Monitoramento para
Infraestruturas
Fisicas operacionais
(implementado na
SEED e NREs)

NA

NA

O indicador foi 100% cumprido até
dezembro de 2015.

FONTE: UGP/CDG/SEPL




QUADRO 21- INDICADORES DE MONITORAMENTO DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA
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UNIDADE DE ATE DEZEMBRO DE 2015 PREVISTO ORGAO/SETOR
INDICADOR B MEDIDA DE DESEMPENHO
MEDIDA Previsto Realizado % 2016 2017 2018 RESPONSAVEL
Desenvolvimento e aplicacéo de critérios para a Documento técnico com o resultado da
elegibilidade e priorizagdo dos estabelecimentos Ndmero 1 1 100,0 1 1 1 SEED/SUDE aplicacéo dos critérios atualizado
de ensino anualmente
) NUmero de escolas em situagéo critica em
Escolas contempladas com equipamentos e ; . o
Numero 500 805 161,0 865 900 NA SEED/SUDE termos de equipamentos ou mobiliarios

mobiliarios adquiridos

dividido pelo nimero total de escolas

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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10 CUSTOS DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA

No quadro 22 sdo apresentados 0s custos anuais e total previstos para Programa
Renova Escola, sendo que na previsdo levou-se em consideracdo a programacdo da
iniciativa do PPA 4094 da SEED.

QUADRO 22 - CUSTOS DO PROGRAMA RENOVA ESCOLA

METAS FINANCEIRAS PREVISTAS
SETOR DO EXECUTOR/ NES
PROJETO/PGE CO-EXECUTOR | |NiCIATIVA Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total do
(2014) (2015) (2016) (2017) (2018) Projeto
NO PPA
Setor de SEED/
Educacéo/Programa FUNDEPAR 4094 | 61.052.550 | 97.000.000| 50.000.000| 67.275.441| 46.717.319|322.045.310
de Gastos Elegiveis 7
3018
TOTAL DO SETOR
- SEED 3017 | 98.316.020 | 133.650.000 | 73.042.327 | 95.509.322 | 66.713.254 | 467.230.923
EDUCACAO 4094

FONTE: UGP/CDG/SEPL
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CAPITULO 4
GESTAO DOS PROGRAMAS DA SEED

1 GESTAO DOS PROGRAMAS DA SEED

A gestdo dos programas da SEED, Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem,
Formacdo em Acgdo e Renova Escola, que compdem o Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parand, na Secretaria de Estado da Educacdo (SEED), inicia-se na
assessoria de Planejamento, subordinada diretamente a Diretoria Geral/Gabinete do
Secretario, a qual tera as seguintes responsabilidades:

» Realizar a interlocucdo com a UGP da Secretaria de Estado do Planejamento e
Coordenacéo Geral (SEPL);

» Orientar e acompanhar os responsaveis pelos programas, contribuindo com a
gestao e a execucdo das agOes previstas;

» Representar a SEED no Comité Gestor do Projeto;

* Realizar demais atividades que se fizerem necessarias e que forem apontadas
pelo secretario de Estado da Educacdo, pelo Comité Gestor do Projeto, bem
como pela UGP.



126

REFERENCIAS

CASSIOLATO, M.; GUERESI, S. Como elaborar modelo I6gico: roteiro para formular
programas e organizar avaliagées. Brasilia: IPEA, 2010. (Nota Técnica n.6).

INSTITUTO DE PESQUISA E ESTRATEGIA ECONOMICA DO CEARA (IPECE). Operagéo
SUAP no Estado do Ceara. Fortaleza, 2008. Disponivel em: <http://www2.ipece.ce.gov.br/
SWAP/swapii/documentacao>. Acesso em: 28 mar. 2012.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES).
Modelo Logico do Programa Formacéo em Ac¢éo. Curitiba, 2012.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES).
Modelo légico do Programa Renova Escola. Curitiba, 2012.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES).
Modelo Légico do Programa Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem. Curitiba, 2012.

PARANA. Governo do Estado. Programa Fundo Rotativo. Manual de instru¢des. Curitiba:
FUNDEPAR, 2004.

PARANA. Governo do Estado. Sistema de Obras/CELEPAR. Curitiba, 2011.

PARANA. Secretaria de Estado da Educac&o. Descentralizagc&o e controle social:
metodologia orientativa. Curitiba, 2011.



Banco
Mundial

a2
PARANA

SECRETARIA DO PLANEJAMENTO
E COORDENAGAD GERAL

SECRETARIA DA SAUDE

Palécio das Araucarias
Rua Jacy Loureiro de Campos s/n - 4° andar - Ala D
80530-915 Centro Clvico Curitiba - Parand
41 3313-6833 www.sepl.pr.gov.br



